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ΚΕΦΆΛΑΙΟ 1 

Ε Ι Σ Α Γ Ω Γ Ή 

Στόχο ς  τ ης  πα ρ ού σ α ς  έ κ θ εσ ης  ε ί ν α ι  η  σ υ ν ολι κ ή  α ξ ι ολόγ η σ η  τ ης  Στρ α τ ηγ ι κ ής 
Το π ι κ ής  Αν ά π τ υ ξ ης  μ ε  Πρ ω το β ο υλί α  Το π ι κώ ν  Κο ι ν ο τ ή τ ω ν  (CL L D/ L E A D ER) 
Λ έσ β ο υ,  ό πω ς  α υ τ ή  υλο πο ι ήθ η κ ε  κα τά  τ ην  εξ ε τα ζό μ ε ν η  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή 
πε ρ ί ο δ ο.  Η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  ε πέ λ εξ ε  τ ην  εφ α ρμ ογ ή  μ ι κ τ ής 
μ ε θ ο δ ολογ ι κ ής  πρ ο σ έ γ γ ι σ ης ,  σ υ ν δ υ άζον τα ς  τ ην  α ξ ι ολόγ η σ η  α πό 
εξ ω τ ε ρ ι κό  ε μ πε ι ρ ογ ν ώ μ ον α  μ ε  δ ι α δ ι κα σ ί ες  εσ ω τ ε ρ ι κ ής  α υ το α ξ ι ολόγ η σ ης , 
πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  δ ι α σ φ α λι σ τ ε ί  τό σ ο  η  α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κό τ η τα  ό σ ο  κα ι  η  ε ι ς 
β άθ ο ς  κα τα ν ό η σ η  τ ω ν  ι δ ι α ι τ ε ρ ο τ ή τ ω ν  το υ  Το π ι κο ύ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Α ρχ ι κά ,  πα ρ ο υ σ ι άζ ε τα ι  α ν α λυ τ ι κά  η  πορ ε ί α  υλο πο ί η σ ης  τ ης  Στρ α τ ηγ ι κ ής ,  μ ε 
χ ρ ον ολογ ι κ ή  α πο τ ύ πω σ η  α ν ά  πρ ό σ κ λ η σ η  κα ι  α ν ά  Τα μ ε ί ο  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης 
(ΕΓ ΤΑ Α  κα ι  Ε ΤΘΑ),  κα ι  μ ε  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ή  α ν ά λυ σ η  τ ω ν  σ το ι χε ί ω ν  πο υ  α φ ορ ο ύ ν 
τ ι ς  υ πο β ολ ές  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  πρ ο τά σ ε ω ν,  τ ι ς  ε ν τάξ ε ι ς  κα ι  τ ι ς  π λ ηρ ω μ ές  τ ω ν 
πρ άξ ε ω ν,  τό σ ο  ι δ ι ω τ ι κο ύ  ό σ ο  κα ι  δ η μ ό σ ι ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α .

Δ ι ε υ κ ρ ι ν ίζ ε τ α ι  ό τ ι ,  δ ε δ ο μ έ ν ο υ  π ω ς  τ ο  α ρχ ι κά  υ π ο β λ η θ έ ν  κα ι  ε γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο 
Π ρ όγρ α μ μ α  σ υ ν ι σ τ ο ύ σ ε  ε ν ι α ί α  Στρ α τ ηγ ι κ ή  Το π ι κ ή ς  Αν ά π τ υ ξ η ς  μ ε 
χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η  α π ό  δ ύ ο  Τα μ ε ί α ,  η  π α ρ ο ύ σ α  έ κ θ ε σ η  α ξ ι ο λόγ η σ η ς  υ ι ο θ ε τ ε ί 
α ν τ ί σ τ ο ι χα  ε ν ι α ί α  πρ ο σ έ γ γ ι σ η ,  α ν τ ι μ ε τ ω π ίζο ν τ α ς  τ ο  Π ρ όγρ α μ μ α  ω ς  μ ί α 
ο λο κ λ η ρ ω μ έ ν η  π α ρ έ μ β α σ η  μ ε  δ ύ ο  δ ι α κ ρ ι τ ά  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κά  τ μ ή μ α τ α .  Στ ι ς 
ε π ό μ ε ν ε ς  ε ν ό τ η τ ε ς ,  σ υ ν ε π ώ ς ,  γ ί ν ε τ α ι  α ν α φ ο ρ ά  σ ε  έ ν α  ε ν ι α ί ο  Π ρ όγρ α μ μ α 
C L L D/ L E A D E R ,  τ ο  ο π ο ί ο  α ν α λύ ε τ α ι  σ ε  δ ύ ο  ε π ι μ έ ρ ο υ ς  σ κ έ λ η:  τ ο  τ μ ή μ α  π ο υ 
χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ε ί τ α ι  α π ό  τ ο  ΕΓ ΤΑ Α  κα ι  τ ο  τ μ ή μ α  π ο υ  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ε ί τ α ι  α π ό 
τ ο  Ε ΤΘΑ .

Στ ο Κ ε φ ά λα ι ο 3  υλο π ο ι ε ί τ α ι  η  α ξ ι ολόγ η σ η η ο π ο ί α ε ξ ε τ ά ζ ε ι  τρ ί α σ η μ ε ί α :

1.  �Την  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς  (κο ι ν ω ν ι κό  α ν τ ί κ τ υ πο 
κα ι  το π ι κ ή  κ υ β ε ρ ν η σ ι μ ό τ η τα) .

2 .  �Την  το π ι κ ή  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ( μ ε τρή σ ι μ ο ι  δ ε ί κ τ ες  κα ι  ε π ι τ ε ύ ξ ι μ ο 
α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο) .

3 .  �Τον  μ η χα ν ι σ μ ό  α ν τα πό κ ρ ι σ ης  (d e l i ve r y  m e c h a n i s m)  τ ης  ΟΤΔ 
(δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  σ υ γ κ ρ ό τ η σ η ,  σ υ μ μ ε τοχ ι κό τ η τα  ι δ ι ω τ ι κο ύ  το μ έ α  κα ι 
δ η μ ο σ ί ο υ  το μ έ α  κα ι  γ ε ν ι κό τ ε ρ α  ε ν δ υ ν ά μ ω σ ης  α ρχώ ν  τ ης  L E A D ER /
CL L D  μ ε θ ό δ ο υ  ό πω ς  πολυ το μ ε α κό τ η τα ,  σ υ ν ε ργ α σ ί α  κα ι  δ ι κ τ ύ ω σ η ).

Στ η  σ υ ν έ χε ι α ,  σ το  Κ εφ ά λα ι ο  4  κα τα γρ ά φ ον τα ι  κά πο ι ες  πρ ο τά σ ε ι ς 
β ε λτ ί ω σ ης  γ ι α  τ η  ν έ α  Πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  Π ε ρ ί ο δ ο.  Στο  τ έ λο ς  πα ρ α τ ί θ ε ν τα ι  τα 
Π α ρ α ρ τ ή μ α τα  μ ε  δ ι ά φ ορ ο υ ς  π ί ν α κ ες ,  ε ι κόν ες  κα ι  μ ι α  πε ρ ι π τ ω σ ι ολογ ι κ ή 
μ ε λ έ τ η  (c a s e  s t u d y) .
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Η  Π Ο Ρ Ε Ί Α  ΥΛ Ο Π Ο Ί Η Σ Η Σ  Τ Ο Υ  Τ Ο Π Ι Κ Ο Ύ  Π Ρ Ο Γ ΡΆ Μ Μ ΑΤ Ο Σ 
« Ν Ή Σ Ο Σ  Λ Έ Σ Β Ο Σ ,  Ο Λ Ο Κ Λ Η Ρ Ω Μ Έ Ν Η  Α Ν Ά Π Τ Υ Ξ Η 
Α Γ Ρ Ο Τ Ι Κ Ώ Ν  Κ Α Ι  Π Α ΡΆ Κ Τ Ι Ω Ν  Π Ε Ρ Ι Ο Χ Ώ Ν  Τ Η Σ 
Ν Η Σ Ι Ω Τ Ι Κ Ή Σ  Υ Π Α Ί Θ Ρ Ο Υ » 

Το  πολυ τα μ ε ι α κό  Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  « Νή σ ο ς  Λ έσ β ο ς ,  Ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η 
Αν ά π τ υ ξ η  Αγρ ο τ ι κώ ν  κα ι  Π α ρ ά κ τ ι ω ν  Π ε ρ ι οχώ ν  τ ης  Ν η σ ι ω τ ι κ ής 
Υπα ί θ ρ ο υ »  ε γ κ ρ ί θ η κ ε  σ τ ι ς  0 6/12 / 2016 .  Χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  δύ ο 
ε θ ν ι κά  πρ ογρ ά μ μ α τα ,  το  ΠΑ Α  κα ι  το  ΕΠΑ ΛΘ  τα  ο πο ί α  α ν τ ί σ το ι χα 
χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  α πό  τα  ε υρ ω πα ϊ κά  τα μ ε ί α  ΕΓ ΤΑ Α  κα ι  Ε ΤΘΑ .  Π ε ρ ι οχ ή 
εφ α ρμ ογ ής  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  α πο τ έ λ εσ ε  το  σ ύ ν ολο  τ ης  Λ έσ β ο υ.

Η  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο ς  το υ  ΕΠΑ ΛΘ  α κολο ύ θ η σ ε  α υ τ ήν  το υ  Ε τα ι ρ ι κο ύ 
Συ μφ ώ ν ο υ  γ ι α  το  Π λα ί σ ι ο  Αν ά π τ υ ξ ης  (Ε ΣΠΑ)  2014 -2020  κα θ ώ ς  α πο τ ε λ ε ί 
μ έ ρ ο ς  το υ.  Έ τσ ι  όλα  τα  έ ργ α  πο υ  υλο πο ι ήθ η κα ν  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  Το π ι κο ύ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς  μ ε  χ ρη μ α το δ ό τ η σ η  α πό  το  ΕΠΑ ΛΘ,  ολο κ λ ηρ ώ θ η κα ν  το 
α ργ ό τ ε ρ ο  έ ω ς  το  τ έ λο ς  το υ  202 3.  Το  ΠΑ Α  α ν  κα ι  α ρχ ι κά  ε ί χε  πα ρ ό μ ο ι α 
χ ρ ον ι κ ή  δ ι ά ρ κ ε ι α ,  ε ν τ έ λ ε ι  μ ε τά  α πό  πα ρ α τά σ ε ι ς  έ λα β ε  τ έ λο ς  σ τ ι ς 
31/12 / 202 5. 

Συ ν ολι κά  το  Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  εξ έδ ω σ ε  5  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς ,  ό πω ς 
α πο τ υ πώ ν ε τα ι  κα ι  σ τ ην  πα ρ α κά τ ω  ε ι κόν α .

ΚΕΦΆΛΑΙΟ 2 

Ε Ι Κ Ό Ν Α  1
Το σύνολο των προσκλήσεων του Προγράμματος ανά χωρονομική σειρά

6
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Στο υ ς  πα ρ α κά τ ω  π ί ν α κ ες  πα ρ α τ ί θ ε ν τα ι  β α σ ι κά  σ το ι χε ί α  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τα 
υ πο β λ η θ έ ν τα ,  τα  ε ν τα γ μ έ ν α  κα ι  τα  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν α  δ η μ ό σ ι α  κα ι  ι δ ι ω τ ι κά 
ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  σ το  π λα ί σ ι ο  τ ω ν  πρ ο α ν α φ ε ρ θ ε ι σ ώ ν  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν.

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  1
Στοιχεία σχετικά με τα υποβληθέντα, τα ενταγμένα και τα ολοκληρωμένα 
δημόσια επενδυτικά σχέδια στο πλαίσιο του Προγράμματος

Πρόσκληση Ταμείο
Ημερομηνία 

δημοσίευσης
Προϋπολογισμός 

Πρόσκλησης
Αριθμός 

αιτήσεων
Δημόσια δαπάνη 

αιτήσεων

1η ΕΓΤΑΑ 18/03/2018 1.846.800 40 6.318.368 

2η ΕΤΘΑ 30/07/2020 817.500 14 2.353.400 

Σύνολο     2.664.300 54 8.671.768 

Πρόσκληση Ταμείο
Αριθμός 

εντάξεων
Δημόσια δαπάνη 

εντάξεων
Δημόσια δαπάνη εντάξεων/πράξη

1η ΕΓΤΑΑ 23 3.452.893 150.126 

2η ΕΤΘΑ 13 1.618.652 124.512 

Σύνολο   36 5.071.546  

Πρόσκληση Ταμείο
Αριθμός 

ολοκληρώσεων
Δημόσια δαπάνη 

πληρωμών
Δημόσια δαπάνη πληρωμών/πράξη

1η ΕΓΤΑΑ 19 2.403.830 126.517 

2η ΕΤΘΑ 12 992.388 82.699 

Σύνολο   31 3.396.218  
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  2
Στοιχεία σχετικά με τα υποβληθέντα, τα ενταγμένα και τα ολοκληρωμένα 
ιδιωτικά επενδυτικά σχέδια στο πλαίσιο του Προγράμματος

Πρόσκληση Ταμείο
Ημερομηνία 

δημοσίευσης
Π/Υ 

Πρόσκλησης
Αριθμός 

αιτήσεων

Δημόσια 
δαπάνη 

αιτήσεων

Ιδιωτική 
δαπάνη 

αιτήσεων

Συνολική 
δαπάνη 

αιτήσεων

1η ΕΓΤΑΑ 10/05/2019 4.227.500 150 19.000.000 10.054.578 29.054.578 

2η ΕΤΘΑ 07/09/2021 1.410.380 42 2.410.926 953.484 3.364.410 

3η ΕΓΤΑΑ 08/09/2023 1.500.000 17 1.665.495 816.680 2.482.175 

Σύνολο     7.137.880 209 23.076.421 11.824.742 34.901.163 

Πρόσκληση Ταμείο
Π/Υ 

Πρόσκλησης
Αριθμός 

αιτήσεων
Αριθμός 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Ιδιωτική 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων /
πράξη

1η ΕΓΤΑΑ 4.227.500 150 132 16.960.833 8.638.627 25.599.459 193.935 

2η ΕΤΘΑ 1.410.380 42 41 2.277.629 914.618 3.192.247 77.860 

3η ΕΓΤΑΑ 1.500.000 17 15 1.396.393 674.175 2.070.568 138.038 

Σύνολο   7.137.880 209 188 20.634.854 10.227.419 30.862.274  

Πρόσκληση Ταμείο
Π/Υ 

Πρόσκλησης
Αριθμός 

ολοκληρώσεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Ιδιωτική 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών/
πράξη

1η ΕΓΤΑΑ 4.227.500 106 12.817.139 6.399.708 19.216.846 181.291 

2η ΕΤΘΑ 1.410.380 33 1.603.381 625.377 2.228.758 67.538 

3η ΕΓΤΑΑ 1.500.000 14 1.333.534 640.448 1.973.982 140.999 

Σύνολο   7.137.880 153 15.754.053 7.665.533 23.419.586  
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Το  Αν α π τ υ ξ ι α κό  Όρ α μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  ή τα ν  το  εξ ής :

Ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  κ ο ι ν ω ν ι κ ή ς  κ α ι  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  ε υ η μ ε ρ ί α ς  τ η ς  Λ έ σ β ο υ . 
Α ξ ι ο π ο ί η σ η  τ ω ν  π λ ε ο ν ε κ τ η μ ά τ ω ν  τ η ς  μ ε  ε ξ ω σ τ ρ έ φ ε ι α .  Δ ι ε ύ ρ υ ν σ η , 
μ ε γ έ θ υ ν σ η  κ α ι  α ν α δ ι ο ρ γ ά ν ω σ η  τ η ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  β ά σ η ς  μ ε  π ο ι ο τ ι κ ή 
δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η  γ ι α  α ν ά π τ υ ξ η  τ η ς  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό τ η τ α ς ,  τ η ς  α π α σ χό λ η σ η ς , 
τ η ς  π ο ι ό τ η τ α ς  ζ ω ή ς  κ α ι  τ η ς  κ ο ι ν ω ν ι κ ή ς  σ υ ν ο χ ή ς .

Γι α  τ ην  ε π ί τ ε υ ξ η  το υ  Αν α π τ υ ξ ι α κο ύ  Ορ ά μ α το ς  τ έ θ η κα ν  σ α φ ε ίς  κα ι  δ ι α κ ρ ι το ί 
Αν α π τ υ ξ ι α κο ί  Στρ α τ ηγ ι κο ί  Στόχο ι .  Αυ το ί  ή τα ν :

1. 	 Π ο ι ο τ ι κ ή  κα ι  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κ ή  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τα  κα ι 
πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  σ τα  το π ι κά  πρ οϊόν τα  κα ι  υ π ηρ εσ ί ες .  Αύ ξ η σ η 
τ ης  πα ρ α γ ω γ ι κ ής  ι κα ν ό τ η τα ς  κα ι  εξ ω σ τρ έφ ε ι α . 

2 . 	 Ορ θ ολογ ι κ ή  α ξ ι ο πο ί η σ η  κα ι  το π ι κ ή  δ ι α χε ί ρ ι σ η  τ ω ν  πολι τ ι σ τ ι κώ ν 
κα ι  πε ρ ι β α λ λον τ ι κώ ν  πόρ ω ν.

3 . 	 Β ε λτ ί ω σ η  τ ης  ε ι κόν α ς  κα ι  τ ης  ε λ κ υ σ τ ι κό τ η τα ς  τ ης  Λ έσ β ο υ  ω ς 
πρ ο ορ ι σ μ ό ς  ε π ι σ κ ε ψ ι μ ό τ η τα ς .

4 . 	 Δ ι α μ όρ φ ω σ η  β ε λτ ι ω μ έ ν ω ν  όρ ω ν  πο ι ό τ η τα ς  ζ ω ής  γ ι α  το υ ς 
κα το ί κο υ ς  κα ι  ε π ι σ κ έ π τ ες .

5 . 	 Δη μ ι ο υργ ί α  σ υ ν θ η κώ ν  κα ι  κ ι ν ή τρ ω ν  σ υλ λογ ι κό τ η τα ς  κα ι 
σ υ ν ε ργ α τ ι σ μ ο ύ.

6 . 	 Δη μ ι ο υργ ί α  σ υ ν θ η κώ ν  γ ι α  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι ν ο το μ ί α ς  κα ι  έξυ π ν ης 
εξ ε ι δί κ ε υ σ ης .

7. 	 Β ε λτ ί ω σ η  τ ω ν  δ εξ ι ο τ ή τ ω ν  το υ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  δ υ ν α μ ι κο ύ  κα ι  τ ω ν 
δ υ ν α το τ ή τ ω ν  α πα σ χόλ η σ ης .
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Ο ι  πα ρ α πά ν ω  σ τόχο ι  ο μ α δ ο πο ι ο ύ ν τα ι  σ τ ι ς  εξ ής  Θ ε μ α τ ι κ ές  Κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ι ς :

1. 	 Β ε λτ ί ω σ η  τ ης  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τα ς  τ ης  α λυ σ ίδ α ς  α ξ ί α ς  το υ  α γρ ο -
δ ι α τρ ο φ ι κο ύ  το μ έ α 

2 . 	 Β ε λτ ί ω σ η  τ ης  ε λ κ υ σ τ ι κό τ η τα ς  τ ης  πε ρ ι οχ ής  πα ρ έ μ β α σ ης  κα ι 
ε ν ί σ χ υ σ η  το υ  το υρ ι σ τ ι κο ύ  πρ οϊόν το ς 

3 . 	 Δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  κα ι  ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  τ ης  το π ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς 

4 . 	 Β ε λτ ί ω σ η  τ ω ν  σ υ ν θ η κώ ν  δ ι α βί ω σ ης  κα ι  πο ι ό τ η τα  ζ ω ής  το υ 
το π ι κο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ 

5 . 	 Δ ι α τ ήρη σ η - β ε λτ ί ω σ η  τ ω ν  πολι τ ι σ τ ι κώ ν  σ το ι χε ί ω ν  τ ης  πε ρ ι οχ ής 

6 . 	 Ε ν ί σ χ υ σ η  δρ ά σ ε ω ν  κα ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  γ ι α  το  πε ρ ι β ά λ λον  κα ι  τ ην 
κ λ ι μ α τ ι κ ή  α λ λα γ ή

7. 	 Ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η  πρ ο σ έ γ γ ι σ η  σ τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  πα ρ ά κ τ ι ω ν  πε ρ ι οχώ ν 
κα ι  α λ ι ε υ τ ι κώ ν  κο ι ν ο τ ή τ ω ν  τ ης  Λ έσ β ο υ

Αν  κα ι  το  α ρχ ι κά  υ πο β λ η θ έ ν  Πρ όγρ α μ μ α  ε ί χε  τ η  λογ ι κ ή  μ ι α ς  ε ν ι α ί α ς 
σ τρ α τ ηγ ι κ ής  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ε ί τα ι  α πό  δύ ο  Τα μ ε ί α ,  ε ν το ύ το ι ς  ο ι  σ ε 
ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο  κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ι ς  ε πέ β α λα ν  σ ε  πολ λ ές  πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  κα τά  τ ην 
υλο πο ί η σ η  κα ι  πα ρ α κολο ύ θ η σ η  τ ην  τ μ η μ α το πο ί η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς 
σ ε  δύ ο  κο μ μ ά τ ι α  μ ε  β ά σ η  τ ην  π ηγ ή  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  κα ι  όχ ι  μ ε  β ά σ η 
πρ α γ μ α τ ι κά  « πρ α κ τ ι κά »  κ ρ ι τ ήρ ι α .  Έ τσ ι ,  σ τ ην  Θ ε μ α τ ι κ ή  Κα τ ε ύ θ υ ν σ η  7 
ε ν τά σ σ ε τα ι  το  σ ύ ν ολο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ε ί τα ι  α πό  το 
Ε ΤΘΑ .
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1 	 Στο κεφάλαιο 3 παρατίθενται 

τα σχετικά χρονικά ορόσημα 

και αναφορά στις αδυναμίες του 

συστήματος που οδήγησαν σε 

καθυστερήσεις.

Κ ε φ ά λ α ι ο  2 .1   Π Ρ Ώ Τ Η  Π Ρ ΌΣ Κ Λ Η Σ Η  Υ Π Ο Β ΟΛ Ή Σ 
Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ω Ν  Δ Η Μ ΟΣ Ί Ο Υ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  ( Ε Γ ΤΑ Α )

Η  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  πο υ  δ η μ ο σ ι ε ύ τ η κ ε  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  Το π ι κο ύ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς  « Νή σ ο ς  Λ έσ β ο ς ,  Ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η  Αν ά π τ υ ξ η  Αγρ ο τ ι κώ ν 
κα ι  Π α ρ ά κ τ ι ω ν  Π ε ρ ι οχώ ν  τ ης  Ν η σ ι ω τ ι κ ής  Υπα ί θ ρ ο υ »  α φ ορ ο ύ σ ε  φ ορ ε ίς 
το υ  δ η μ ο σ ί ο υ  το μ έ α  (κ υρ ί ω ς  τον  τό τ ε  Δή μ ο  Λ έσ β ο υ  κα ι  τ ην  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α 
Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ)  κα ι  σ υλ λογ ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς  μ ε  κα τα σ τα τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α 
πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  δ η μ ο σ ί ο υ  σ υ μφ έ ρ ον το ς  ή  το π ι κ ής  α ν ά π τ υ ξ ης  (πολι τ ι σ τ ι κο ί 
σ ύλ λογ ο ι ,  σ ω μ α τ ε ί α ,  Α Μ Κ Ε ,  ΝΠΙΔ  κ . λ π. ) .  Η  πρ ό σ κ λ η σ η  ε κδ ό θ η κ ε  σ τ η  μ έσ η 
τ ης  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ής  πε ρ ι ό δ ο υ  2014 -2020 ,  σ τ ι ς  18 /03/ 2018  μ ε  δ ι α θ έσ ι μ ο 
πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  €1. 8 4 6 . 8 0 0  κα ι  Τα μ ε ί ο  Χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  το  ΕΓ ΤΑ Α .  Η 
πρ ό σ κ λ η σ η  ή τα ν  η  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  πο υ  ε κδ ό θ η κ ε  σ ε  ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο 
μ ε  σ υ ν έ πε ι α  ν α  δ ο κ ι μ άζον τα ι  ο ι  τ ε χ ν ι κ ές  α δ υ ν α μ ί ες  το υ  π λ ηρ ο φ ορ ι α κο ύ 
σ υ σ τ ή μ α το ς  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  –  Ο ΠΣ Α Α  (Ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ο  Π λ ηρ ο φ ορ ι α κό 
Σύ σ τ η μ α  Αγρ ο τ ι κ ής  Αν ά π τ υ ξ ης )  το  ο πο ί ο  ο υ σ ι α σ τ ι κά  δ ο κ ι μ ά σ τ η κ ε  κα ι 
δ ι α μ ορ φ ώ θ η κ ε  πά ν ω  σ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  τ ης  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε . ,  ο ι  α δ υ ν α μ ί ες  το υ 
σ υ σ τ ή μ α το ς  κα ι  ο ι  δ ι ορ θ ώ σ ε ι ς  πο υ  α πα ι το ύ ν τα ν  γ ι α  ν α  κα τα σ τ ε ί  εφ ι κ τό 
ν α  υ πο β ά λο υ ν  ο ι  δ ι κα ι ο ύ χο ι  πρ ο τά σ ε ι ς  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  ο δήγ η σ α ν  σ ε 
πα ρ α τά σ ε ι ς ,  τ ε λ ι κά  η  κα τα λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ ην ί α  έ κ λ ε ι σ ε  σ τ ι ς  24 /0 8 / 2018 .1

Η  πρ ό σ κ λ η σ η  χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  τ ι ς  εξ ής  υ πο δρ ά σ ε ι ς :

•  �19. 2 . 4 .1:  σ τ ήρ ιξ η  γ ι α  υ πο δ ο μ ές  μ ι κ ρής  κ λ ί μ α κα ς  (π χ.  ύ δρ ε υ σ η , 
α ποχέ τ ε υ σ η ,  ο δ ο πο ι ί α  ε ν τό ς  ο ι κ ι σ μ ο ύ  κ . λ π. ) ,  σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ης 
τ ης  εξο ι κον ό μ η σ ης  ε ν έ ργ ε ι α ς  σ ε   χ ρη σ ι μ ο πο ι ο ύ μ ε ν α  δ η μ ό σ ι α  κ τ ί ρ ι α . 

•  �19. 2 . 4 . 2 :  σ τ ήρ ιξ η  γ ι α  τ η  δ η μ ι ο υργ ί α ,  β ε λτ ί ω σ η  ή  ε πέ κ τα σ η  το π ι κώ ν 
β α σ ι κώ ν  υ π ηρ εσ ι ώ ν  γ ι α  τον   α γρ ο τ ι κό  π λ η θ υ σ μ ό,  κα θ ώ ς  κα ι  τ ω ν 
σ χε τ ι κώ ν  υ πο δ ο μ ώ ν  (ε ν δ ε ι κ τ ι κά :  πα ι δ ι κο ί  σ τα θ μ ο ί ,   α γρ ο τ ι κά  ι α τρ ε ί α) . 

•  �19. 2 . 4 . 3 :  σ τ ήρ ιξ η  γ ι α  ε πε ν δύ σ ε ι ς  γ ι α  δ η μ ό σ ι α  χ ρή σ η  σ ε  υ π ηρ εσ ί ες  κα ι 
υ πο δ ο μ ές  α ν α ψ υ χ ής ,  α ν ά π λα σ ης  χώ ρ ω ν  ε ν τό ς  ο ι κ ι σ μ ώ ν,  το υρ ι σ τ ι κ ές 
π λ ηρ ο φ ορ ί ες  κα ι  το υρ ι σ τ ι κ ές  υ πο δ ο μ ές  μ ι κ ρής  κ λ ί μ α κα ς  (ε ν δ ε ι κ τ ι κά : 
σ η μ ά ν σ ε ι ς ,  δ η μ ό σ ι ο ι  κο ι ν όχ ρη σ το ι  χώ ρ ο ι ,  πρ ο β ολ ή   πρ ο ώ θ η σ η 
πε ρ ι οχώ ν,  πο δ η λα τ ι κ ές  δ ι α δρ ο μ ές ) . 

•  �19. 2 . 4 . 4 :  ε ν ί σ χ υ σ η  πολι τ ι σ τ ι κώ ν  ε κδ η λώ σ ε ω ν. 

•  �19. 2 . 4 . 5:  σ τ ήρ ιξ η  γ ι α  μ ε λ έ τ ες ,  υ π ηρ εσ ί ες  κα ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς ,  πο υ 
σ υ ν δ έον τα ι  μ ε  τον  πολι τ ι σ μ ό,  μ ε  τ η   δ ι α τ ήρη σ η ,  α πο κα τά σ τα σ η 
κα ι  α ν α β άθ μ ι σ η  τ ης  πολι τ ι σ τ ι κ ής  κα ι  φ υ σ ι κ ής  κ λ ηρ ον ο μ ί α ς  τ ω ν  
χω ρ ί ω ν,  τ ω ν  α γρ ο τ ι κώ ν  το π ί ω ν  κα ι  τ ω ν  τό πω ν  μ ε  υ ψη λ ή  φ υ σ ι κ ή 
α ξ ί α ,   σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ω ν  τ ω ν  σ χε τ ι κώ ν  κο ι ν ω ν ι κο ο ι κον ο μ ι κώ ν 
π τ υ χώ ν,  κα θ ώ ς  κα ι   δρ ά σ ε ι ς  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ής  ε υ α ι σ θ η το πο ί η σ ης 
(σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ω ν  πολι τ ι σ τ ι κώ ν  /  σ υ ν εδρ ι α κώ ν  κ έ ν τρ ω ν, 
μ ο υ σ ε ί ω ν,  πολι τ ι σ τ ι κώ ν  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κώ ν  τ ης  υ πα ί θ ρ ο υ  -  μ ύλο ι , 
γ εφ ύρ ι α) .
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1 Στη Στρατηγική της (2016) η ΕΤΑΛ Α.Ε. αναγνώρισε ως ανάγκη και έδινε έμφαση σε πράξεις με δικαιούχους Συλλογικούς φορείς. Σε επίπεδο Εθνικής 

Πρόσκλησης διαμόρφωσης Τοπικών Στρατηγικών είχε τεθεί όριο για κατανομή δημόσιας δαπάνης επί του συνολικά εγκεκριμένου προϋπολογισμού σε έργα 

δημοσίου χαρακτήρα 40% και Ιδιωτικού Χαρακτήρα 60%. Στη Στρατηγικής της η ΟΤΔ είχε προτείνει όριο δημόσιας δαπάνης σε έργα δημοσίου χαρακτήρα 30% 

και ιδιωτικού χαρακτήρα 70%. Τα έργα δημοσίου χαρακτήρα χωρίζονται εννοιολογικά σε έργα που εκτελούνται με Δημόσια Σύμβαση, συνεπώς οι δικαιούχοι 

είναι φορείς του ευρύτερου δημόσιου τομέα (ΟΤΑ Επιμελητήρια κ.α.) που ακολουθούν διαδικασίες του ν. 4412/2016 περί δημοσίων συμβάσεων και σε έργα που 

εκτελούνται χωρίς δημόσια σύμβαση (ΧΔΣ) αλλά με διαφανείς και δημόσιες διαδικασίες επιλογής αναδόχων και παρακολούθησης υλοποίησης. Στις διαδικασίες 

εμψύχωσης δόθηκε έμφαση στην ενεργοποίηση Συλλογικών Φορέων, και μάλιστα φορέων με υπερτοπική εμβέλεια με αποτέλεσμα κατά την ολοκλήρωση 

των πράξεων το 70% να αποτελείται από Συλλογικούς φορείς π.χ. Σύλλογος Εθελοντών Δασοπυροσβεστών, Ελληνική ομάδα Διάσωσης, πολιτιστικοί και 

περιβαλλοντικοί σύλλογοι. Ένας επιπλέον που πέτυχε το πρόγραμμα, και αποτέλεσμα της Τοπικής Στρατηγικής είναι η μεταφορά γνώσης και διαμόρφωση 

τεχνογνωσίας και ενδυνάμωση των συλλογικών φορέων για τη μεθοδολογία υλοποίησης συχρηματοδοτούμενων πράξεων.

•  �19. 2 . 6 .1_1:  πρ όλ ηψη  δ α σ ώ ν  κα ι  δ α σ ι κώ ν  ε κ τά σ ε ω ν  α πό  π υρ κα γ ι ές  κα ι 
ά λ λ ες  φ υ σ ι κ ές  κα τα σ τρ ο φ ές  κα ι  κα τα σ τρ ο φ ι κά  σ υ μ β ά ν τα  .

•  �19. 2 . 6 .1_ 2:  α ποκα τά σ τα σ η δ α σ ών κα ι  δ α σ ι κώ ν εκ τά σεω ν α πό π υρκα γι ές 
κα ι  ά λ λ ες  φ υ σ ι κ ές  κα τα σ τρ ο φ ές  κα ι  κα τα σ τρ ο φ ι κά  σ υ μ β ά ν τα .

Υπο β λ ήθ η κα ν  4 0  πρ ο τά σ ε ι ς  μ ε  σ υ ν ολι κό  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  € 6 . 318 . 36 8 . 
Α πό  α υ τ ές  δ ε ν  ε ν τά χ θ η κα ν  κα ι  κ ρ ί θ η κα ν  ω ς  ε π ι λα χο ύ σ ες  8  πρ άξ ε ι ς 
λόγ ω  έ λ λ ε ιψης  δ ι α θ έσ ι μ ω ν  πόρ ω ν,  δ ό θ η κ ε  μ ι κ ρή  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  α πό  τα 
α ρμ ό δ ι α  όργ α ν α  το υ  τ ης  Γ Γ ΕΠ&Υ  το υ  Υ ΠΑ ΑΤ.  Εκ  τ ω ν  4 0  πρ άξ ε ω ν  9  πρ άξ ε ι ς 
α πορρ ί φ θ η κα ν  γ ι α  λόγ ο υ ς  π λ ηρ ό τ η τα ς- ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τα ς .  Ε ν τά χ θ η κα ν 
2 3  πρ άξ ε ι ς  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  € 3 . 452 . 893  ή το ι  €150 .126  α ν ά  πρ άξ η .  Η  ΟΤΔ 
α κολο ύ θ η σ ε  α υ σ τ ηρή  δ ι α δ ι κα σ ί α  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης  κα ι  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α 
ορ ό σ η μ α  α πε ν τά σ σ ον τα ς  πρ άξ ε ι ς  ο ι  ο πο ί ες  δ ε ν  τ ηρ ο ύ σ α ν  πρ ο ϋ πο θ έσ ε ι ς 
κα ι  δ ε ν  δ ι α σ φ ά λι ζα ν  ω ρ ι μ ό τ η τα  υλο πο ί η σ ης .  Τε λ ι κά  υλο πο ι ήθ η κα ν  19 
πρ άξ ε ι ς  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α  μ ε  σ υ ν ολι κ ές  π λ ηρ ω μ ές  € 2 . 4 03 . 830  ( β λ έ πε 
Πί ν α κα  1) .  Ο ι  α πο φ ά σ ε ι ς  έ ν τα ξ ης  ε κδ ό θ η κα ν  σ τ ι ς  05/0 4 / 2019.  Στον  Πί ν α κα 
3  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  η  κα τα ν ο μ ή  το υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  α ν ά 
υ πο δρ ά σ η  κα ι  η  α ν τ ί σ το ι χ η  υλο πο ί η σ η .1

Αν α λυ τ ι κά  ο ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  τ ης  πα ρ α πά ν ω  πρ ό σ κ λ η σ ης 
πα ρ ο υ σ ι άζον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  16  το υ  Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1.  Εφ τά  α πό  α υ τ ές 
α φ ορ ο ύ ν  φ ορ ε ίς  το υ  δ η μ ο σ ί ο υ  το μ έ α  κα ι  δ ώ δ ε κα  ά λ λο υ ς  σ υλ λογ ι κο ύ ς 
φ ορ ε ίς .  Η  κα τ ηγ ορ ι ο πο ί η σ η  ω ς  πρ ο ς  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ό  το υ ς  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  σ τον 
πα ρ α κά τ ω  Δι ά γρ α μ μ α :

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  3

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  1

Στοιχεία ολοκλήρωσης σε επίπεδο υποδράσεων

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά αντικείμενο

Υποδράση
Αρχική Κατανομή 

Πρόσκλησης  
(Δημόσια Δαπάνη)

Πλήθος  
ολοκληρωμένων 

πράξεων

Τελική Κατανομή - 
Πληρωμές  

(Δημόσια Δαπάνη)

19.2.4.1 100.000 Δεν εκδηλώθηκε ενδιαφέρον

19.2.4.2 400.000 1 306.782

19.2.4.3 450.000 4 444.559 

19.2.4.4 138.800 4 180.174

19.2.4.5 558.000 8 1.344.393

19.2.6.1_1 100.000 2 127.922

19.2.6.1_2 100.000 Δεν εκδηλώθηκε ενδιαφέρον

Σύνολο 1.846.800 19 2.403.830

3
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8

2

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Αναπλάσεις Έργα αναψυχής Πολιτιστικές 
εκδηλώσεις

Υποδομές 
πολιτισμού -

Ψηφιακές δράσεις

Δασική προστασία
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Ο ι  πρ άξ ε ι ς  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α  πα ρ ο υ σ ι άζο υ ν  κα τά  κα ν όν α  ε γ γ ε ν ε ίς 
δ υ σ κολί ες  υλο πο ί η σ ης ,  κ υρ ί ω ς  λόγ ω  τ ης  πολυ π λο κό τ η τα ς  κα ι  τ ης 
χ ρ ον ο β όρ α ς  φ ύ σ ης  τ ω ν  δ ι α δ ι κα σ ι ώ ν  πο υ  δ ι έ πο υ ν  τ ι ς  δ η μ ό σ ι ες  σ υ μ β ά σ ε ι ς , 
ι δ ί ω ς  ό τα ν  υλο πο ι ο ύ ν τα ι  α πό  φ ορ ε ίς  μ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή 
ε πά ρ κ ε ι α .  Στο  π λα ί σ ι ο  τ ης  Το π ι κ ής  Στρ α τ ηγ ι κ ής  δ ό θ η κ ε  σ υ ν ε ι δ η τά  έ μφ α σ η 
σ τ ην  ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  μ ι κ ρ ώ ν  σ υλ λογ ι κώ ν  φ ορ έ ω ν,  μ ε  σ τόχο  τ ην  α πό κ τ η σ η 
β α σ ι κ ής  ι κα ν ό τ η τα ς  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  κα ι  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  πρ άξ ε ω ν,  γ ε γ ον ό ς  πο υ 
ο δήγ η σ ε  σ τον  σ χεδ ι α σ μ ό  κα ι  τ ην  έ ν τα ξ η  πρ άξ ε ω ν  χα μ η λο ύ  έ ω ς  μ εσ α ί ο υ 
πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ,  μ ε  ε υρ ε ί α  χω ρ ι κ ή  δ ι α σ πορ ά  σ ε  ολό κ λ ηρη  τ ην  πε ρ ι οχ ή 
πα ρ έ μ β α σ ης .  Η  ε π ι λογ ή  α υ τ ή  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ ην  κα λύ τ ε ρη  δ ι α χε ι ρ ι σ ι μ ό τ η τα 
τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν,  σ τ η  μ ε ί ω σ η  το υ  κ ι ν δύ ν ο υ  α πε ν τάξ ε ω ν  κα ι ,  τ ε λ ι κά ,  σ τ ην 
ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  τ ης  υλο πο ί η σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Π α ρ ά λ λ η λα ,  δ ε ν  πα ρ α τ ηρ ε ί τα ι  σ υ γ κ έ ν τρ ω σ η  χ ρη μ α το δ ο τ ι κώ ν  πόρ ω ν 
σ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ο  α ρ ι θ μ ό  δ ι κα ι ο ύ χω ν  ή  σ ε  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο υ ς  φ ορ ε ίς ,  ό πω ς 
Οργ α ν ι σ μ ο ύ ς  Το π ι κ ής  Αυ το δ ι ο ί κ η σ ης  πο υ  σ υ μ μ ε τ ε ί χα ν  σ τ ην  Ε π ι τρ ο π ή 
Δι α χε ί ρ ι σ ης  τ ης  Στρ α τ ηγ ι κ ής .  Το  σ το ι χε ί ο  α υ τό  ε ν ι σ χ ύ ε ι  τ η  δ ι α φ ά ν ε ι α  κα ι 
τ ην  α μ ε ρ ολ ηψί α  τ ης  δ ι α δ ι κα σ ί α ς  ε π ι λογ ής  πρ άξ ε ω ν.  Ε π ι σ η μ α ί ν ε τα ι  ό τ ι 
κα τά  το  έ το ς  2018  η  πε ρ ι οχ ή  πα ρ έ μ β α σ ης  πε ρ ι ε λά μ β α ν ε  έ ν α ν  ε ν ι α ί ο  ΟΤΑ , 
τον  Δή μ ο  Λ έσ β ο υ,  ο  ο πο ί ο ς  σ τ η  σ υ ν έ χε ι α  δ ι α σ πά σ τ η κ ε  σ ε  Δή μ ο  Μ υ τ ι λ ήν ης 
κα ι  Δή μ ο  Δυ τ ι κ ής  Λ έσ β ο υ.  Ο  Δ ή μ ο ς  Λ έ σ β ο υ  υ π ή ρ ξ ε  δ ι κ α ι ο ύ χο ς  σ ε  4  α π ό 
τ ι ς  σ υ ν ο λ ι κ ά  2 3  ε ν τ α γ μ έ ν ε ς  π ρ ά ξ ε ι ς  (18 %) ,  π ο σ ο σ τ ό  π ο υ  ε π ι β ε β α ι ώ ν ε ι 
τ η ν  ι σ ό ρ ρ ο π η  κ α τ α ν ο μ ή  τ ω ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  κ α ι  τ η ν  α π ο φ υ γ ή  φ α ι ν ο μ έ ν ω ν 
σ υ γ κ έ ν τ ρ ω σ η ς  ή  π ρ ο ν ο μ ι α κ ή ς  μ ε τ α χ ε ί ρ ι σ η ς .

Τέ λο ς ,  το  ι δ ι α ί τ ε ρ α  υ ψη λό  ε ν δ ι α φ έ ρ ον  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν,  μ ε 
τον  σ υ ν ολι κό  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  τ ω ν  α ι το ύ μ ε ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  ν α  υ πε ρβ α ί ν ε ι 
κα τά  πε ρ ί πο υ  24 0 %  τον  α ρχ ι κά  δ ι α θ έσ ι μ ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό,  σ υ ν ι σ τά  σ α φή 
έ ν δ ε ιξ η  τό σ ο  τ ης  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  α ν α γ κα ι ό τ η τα ς  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  ό σ ο  κα ι 
τ ης  α ξ ι ο π ι σ τ ί α ς  κα ι  δ ι α φ ά ν ε ι α ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Η  α ν τ α π ό κ ρ ι σ η  α υ τ ή 
κ α τ α δ ε ι κ ν ύ ε ι  ό τ ι  η  δ ι α δ ι κ α σ ί α  σ χ ε δ ι α σ μ ο ύ  κ α ι  ε π ι λ ο γ ή ς  π ρ ά ξ ε ω ν 
έ γ ι ν ε  α ν τ ι λ η π τ ή  α π ό  τ η ν  τ ο π ι κ ή  κ ο ι ν ω ν ί α  ω ς  α ν ο ι χ τ ή ,  δ ί κ α ι η  κ α ι 
α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ή ,  ε ν ι σ χ ύ ο ν τ α ς  τ η ν  ε μ π ι σ τ ο σ ύ ν η  τ ω ν  τ ο π ι κ ώ ν  φ ο ρ έ ω ν 
σ τ ο ν  μ η χα ν ι σ μ ό  υ λ ο π ο ί η σ η ς  τ η ς  Στ ρ α τ ηγ ι κ ή ς .1 

1 Οι 23 αρχικά ενταγμένες πράξεις 

αφορούσαν διαφορετικά «είδη» 

έργων με 14 διαφορετικούς 

δικαιούχους εντός του στρατηγικού 

σχεδιασμού και διαπιστώθηκε 

συμπληρωματικότητα και υπερ-

τοπικής εμβέλειας παρεμβάσεις 

όπως οι πράξεις του Συλλόγου 

Εθελοντών Δασοπυροσβεστών και 

της Επιμελητηριακής Λεσβιακής 

Εταιρείας Ανάπτυξης (ΠΑΑ).
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1	 Αξίζει να σημειωθεί ότι η 

διαδικασία αξιολόγησης και η 

ολοκλήρωση της συνέπεσαν 

με την πρώτη καραντίνα και τα 

πρώτα μέτρα για την αντιμετώπιση 

της πανδημίας covid, και 

ειδικά λόγω των αναγκαίων 

όρων διασφάλισης χαρακτήρα 

κινήτρου και διασφάλισης ότι 

δεν έχουν εκκινήσει εργασίες 

δημιουργήθηκαν επιπλέον 

δυσκολίες μετάβασης και επιτόπιων 

επισκέψεων και επιθεώρησης των 

προτεινόμενων πράξεων.

2	 Αυτή η υποδράση όπως και η 

αντίστοιχη «οριζόντιά» της 19.2.3.3 

αφορούσε εκτός από τουριστικά 

καταλύματα και επιχειρήσεις 

εστίασης.

Κ ε φ ά λ α ι ο  2 . 2   Π Ρ Ώ Τ Η  Π Ρ ΌΣ Κ Λ Η Σ Η  Υ Π Ο Β ΟΛ Ή Σ 
Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ω Ν  Ι Δ Ι Ω Τ Ι ΚΟ Ύ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  (Κ ΡΑΤ Ι Κ Έ Σ 
Ε Ν Ι Σ Χ Ύ Σ Ε Ι Σ  Ε Γ ΤΑ Α )

Στ ι ς  10/05/ 2019  ε κδ ό θ η κ ε  η  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν η  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α .  Η  πρ ό σ κ λ η σ η 
μ ε  δ ι α θ έσ ι μ ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  € 4 . 2 27. 50 0 ,  ε ί χε  κα τα λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ ην ί α 
υ πο β ολ ής  πρ ο σ φ ορ ώ ν  τ η  10 η /10/ 2019.  Ό πω ς  φ α ί ν ε τα ι  κα ι  σ τον  Πί ν α κα  2 
υ πο β λ ήθ η κα ν  150  πρ ο τά σ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  €19. 0 0 0 . 0 0 0  κα ι  σ υ ν ολι κ ή 
€ 29. 05 4 . 578 .  Η  σ υ μ μ ε τοχ ή  ή τα ν  ε ν τ υ πω σ ι α κ ή  α φ ο ύ  ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό ς 
τ ω ν  α ι τ ή σ ε ω ν  ή τα ν  κα τά  πε ρ ί πο υ  350 %  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο ς  το υ  δ ι α θ έσ ι μ ο υ 
πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης .  Ε ί χε  πρ ο ηγ η θ ε ί  μ ε ι α  ε ν τα τ ι κ ή 
δ ι α δ ι κα σ ί α  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης  κα τά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ ω ν  ε τ ώ ν  2017-2019,  κα τά 
το  σ τάδ ι ο  πρ ο ε το ι μ α σ ί α ς  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης .  Η  πρ ό σ κ λ η σ η  α υ τ ή  κα ι  πά λι 
ή τα ν  η  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  σ ε  ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο  κα ι  α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ ε  όλ ες  τ ι ς 
α δ υ ν α μ ί ες  κα ι  πρ ο σ α ρμ ογ ές  το υ  σ υ σ τ ή μ α το ς . 

Α πό  τ ι ς  150  πρ ο τ ε ι ν ό μ ε ν ες  πρ άξ ε ι ς  14  δ ε ν  π λ ηρ ο ύ σ α ν  τα  κ ρ ι τ ήρ ι α 
ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τα ς- ε π ι λογ ής .  Στ ι ς  11/12 / 2020  α πό  τ ι ς  136  πρ άξ ε ι ς 
ε γ κ ρ ί θ η κα ν  κα ι  ε ν τά χ θ η κα ν  ο ι  πρ ώ τ ες  73  πρ ο τά σ ε ι ς  μ έσ ω  κα ι  τ ης  πρ ώ τ ης 
υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  ύψ ο υ ς  € 5. 374 . 697.  E ν α  χ ρ όν ο  α ργ ό τ ε ρ α ,  σ τ ι ς  02 /11/ 2021 
ε γ κ ρ ί θ η κα ν  μ έσ ω  ν έ α ς  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  ο ι  ε π ι π λ έον  ε π ι λ έξ ι μ ες  63  πρ άξ ε ι ς 
α λ λά  τ ε λ ι κά  α πο δ έ χ θ η κα ν  τ ην  έ ν τα ξ η  59.  Συ ν ολι κά  ε ν τά χ θ η κα ν  132 
ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  μ ε  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  €16 .9 6 0 . 833 . 
Αξ ίζ ε ι  ν α  α ν α φ ε ρ θ ε ί  ό τ ι  ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό ς  τ ης  σ υ ν ολι κ ής  δ α πά ν ης 
α ν ά  πρ άξ η  έφ τα σ ε  τ ι ς  €193.935,  πο υ  σ η μ α ί ν ε ι  ό τ ι  υ π ήρ ξ ε  α ν τα πό κ ρ ι σ η 
σ τ η  δ ι ά γ ν ω σ η  τ ης  Το π ι κ ής  Στρ α τ ηγ ι κ ής  γ ι α  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο  π λ ήθ ο ς  έ ργ ω ν 
μ ε  μ ι κ ρ ό τ ε ρ ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο ς  α πό  α υ τόν  τ ης  πρ ώ τ ης 
πρ ό σ κ λ η σ ης  πο υ  α φ ορ ο ύ σ ε  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς .1

Η  π ρ ό σ κ λ η σ η  έ δ ι ν ε  έ μ φ α σ η  σ ε  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ο ύ ς /ε π ε κ τ ά σ ε ι ς 
υ φ ι σ τ ά μ ε ν ω ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν  κ α ι  λ ι γ ό τ ε ρ ο  σ ε  ι δ ρ ύ σ ε ι ς  κ α ι ν ο ύ ρ γ ι ω ν 
ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν .  Χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  τ ι ς  εξ ής  υ πο δρ ά σ ε ι ς :

•  �19. 2 .1. 2 :  Μ ε τα φ ορ ά  γ ν ώ σ ε ω ν  κα ι  ε ν η μ έ ρ ω σ ης  σ ε  ΜΜ Ε  α γρ ο τ ι κώ ν 
πε ρ ι οχώ ν. 

•  �19. 2 . 2 . 2 :  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ τ ην  μ ε τα πο ί η σ η ,  ε μ πορ ί α  κα ι /ή 
α ν ά π τ υ ξ η  γ ε ω ργ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  μ η  γ ε ω ργ ι κό  πρ οϊόν 
γ ι α  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 2 . 3 :  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ τον  το μ έ α  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ2  μ ε 
σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .



16

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

•  �19. 2 . 2 . 4 :  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ το υ ς  το μ ε ίς  τ ης  β ι ο τ ε χ ν ί α ς , 
χε ι ρ ο τ ε χ ν ί α ς ,  πα ρ α γ ω γ ής  ε ι δ ώ ν  μ ε τά  τ ην  1η  μ ε τα πο ί η σ η ,  κα ι  το υ 
ε μ πορ ί ο υ  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής 
σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 2 . 5:  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  πα ρ οχ ής  υ π ηρ εσ ι ώ ν  γ ι α  τ ην 
εξυ π ηρ έ τ η σ η  το υ  α γρ ο τ ι κο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ  (πα ι δ ι κο ί  σ τα θ μ ο ί ,  χώ ρ ο ι 
α θλ η τ ι σ μ ο ύ,  πολι τ ι σ τ ι κά  κ έ ν τρ α ,  κ . λ π. )  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η 
ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 6 . 2 :  Ε πε ν δύ σ ε ι ς  σ ε  δ α σ ο κο μ ι κ ές  τ ε χ ν ολογ ί ες  κα ι  σ τ ην 
ε πεξ ε ργ α σ ί α ,  κ ι ν η το πο ί η σ η  κα ι  ε μ πορ ί α  δ α σ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν).

•  �19. 2 . 3 .1:  Ορ ι ζόν τ ι α  εφ α ρμ ογ ή  μ ε τα πο ί η σ ης ,  ε μ πορ ί α ς  κα ι /ή 
α ν ά π τ υ ξ ης  γ ε ω ργ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  γ ε ω ργ ι κό  πρ οϊόν 
μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  τ ω ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 3 . 3 :  Ορ ι ζόν τ ι α  εφ α ρμ ογ ή  ε ν ί σ χ υ σ ης  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ τον  το μ έ α 
το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  τ ω ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής 
σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 3 . 4 :  Ορ ι ζόν τ ι α  εφ α ρμ ογ ή  ε ν ί σ χ υ σ ης  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ το υ ς 
το μ ε ίς  τ ης  β ι ο τ ε χ ν ί α ς ,  χε ι ρ ο τ ε χ ν ί α ς ,  πα ρ α γ ω γ ής  ε ι δ ώ ν  μ ε τά  τ ην 
1η  μ ε τα πο ί η σ η ,  κα ι  το υ  ε μ πορ ί ο υ  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  τ ω ν 
σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 3 . 5:  Ορ ι ζόν τ ι α  εφ α ρμ ογ ή  ε ν ί σ χ υ σ ης  ε πε ν δύ σ ε ω ν  πα ρ οχ ής 
υ π ηρ εσ ι ώ ν  γ ι α  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  το υ  α γρ ο τ ι κο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ 
(πα ι δ ι κο ί  σ τα θ μ ο ί ,  χώ ρ ο ι  α θλ η τ ι σ μ ο ύ,  πολι τ ι σ τ ι κά  κ έ ν τρ α ,  κ . λ π. )  μ ε 
σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  τ ω ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 .7. 3 :  Συ ν ε ργ α σ ί α  μ ε τα ξύ  μ ι κ ρ ώ ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  γ ι α  δ ι οργ ά ν ω σ η 
κο ι ν ώ ν  μ ε θ ό δ ω ν  ε ργ α σ ί α ς  κα ι  τ η  κο ι ν ή  χ ρή σ η  ε γ κα τα σ τά σ ε ω ν  κα ι 
πόρ ω ν  κα θ ώ ς  κα ι  γ ι α  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι /ή  τ ην  ε μ πορ ί α  το υρ ι σ τ ι κώ ν 
υ π ηρ εσ ι ώ ν,  πο υ  σ υ ν δ έον τα ι  μ ε  τον  α γρ ο το υρ ι σ μ ό.

•  �19. 2 .7.7:  Ορ ι ζόν τ ι α  κα ι  κάθ ε τ η  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε τα ξύ  φ ορ έ ω ν  τ ης 
α λυ σ ίδ α ς  εφ ο δ ι α σ μ ο ύ  γ ι α  τ η  δ η μ ι ο υργ ί α ,  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι  τ ην 
πρ ο ώ θ η σ η  βρ α χέ ω ν  α λυ σ ίδ ω ν  κα ι  το π ι κώ ν  α γ ορ ώ ν.

•  �19. 2 .7. 8 :  Κο ι ν ές  πρ ο σ ε γ γ ί σ ε ι ς  σ ε  ό τ ι  α φ ορ ά  τα  πε ρ ι β α λ λον τ ι κά 
έ ργ α  κα ι  τ ι ς  τρ έ χο υ σ ες  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ές  πρ α κ τ ι κ ές , 
σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ης  τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ής  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  τ ω ν 
υ δ ά τ ω ν,  τ ης  χ ρή σ ης  α ν α ν ε ώ σ ι μ ω ν  π ηγ ώ ν  ε ν έ ργ ε ι ά ς  κα ι  τ ης 
δ ι α τ ήρη σ ης  τ ω ν  γ ε ω ργ ι κώ ν  το π ί ω ν.
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Α πό  τ ι ς  σ υ ν ολι κά  132  ε ν τα γ μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  ο ι  8 6 
α φ ορ ο ύ σ α ν  τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  ή /κα ι  τ ην  ε πέ κ τα σ η  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  ε ν ώ  ο ι  4 6  α φ ορ ο ύ σ α ν  τ ην  ίδρ υ σ η  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κώ ν 
δρ α σ τ ηρ ι ο τ ή τ ω ν.  Ω σ τό σ ο,  ό πω ς  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  κα ι  σ το  Δι ά γρ α μ μ α  2 ,  η 
π λ ε ι ον ό τ η τα  τ ω ν  α πε ν τάξ ε ω ν  α φ ορ ά  πρ άξ ε ι ς  ίδρ υ σ ης  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν, 
γ ε γ ον ό ς  πο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  σ α φ ώ ς  ό τ ι  το  πο σ ο σ τό  α πέ ν τα ξ ης  ε ί ν α ι 
σ η μ α ν τ ι κά  υ ψη λό τ ε ρ ο  σ τ ι ς  ε ν  λόγ ω  πρ άξ ε ι ς  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε  ε κ ε ί ν ες 
πο υ  α φ ορ ο ύ ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς .  Το  ε ύρη μ α  α υ τό  ε π ι β ε β α ι ώ ν ε ι 
τ η  μ ε γ α λύ τ ε ρη  τρ ω τό τ η τα  κα ι  τον  α υ ξ η μ έ ν ο  ε πε ν δ υ τ ι κό  κ ί ν δ υ ν ο  πο υ 
ε ν έ χο υ ν  ο ι  ν έ ες  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κ ές  πρ ω το β ο υλί ες ,  ι δ ί ω ς  σ ε  πε ρ ι β ά λ λον τα 
υ ψη λ ής  α β ε β α ι ό τ η τα ς .

Ιδ ι α ί τ ε ρης  σ η μ α σ ί α ς  γ ι α  τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  το υ  τ ε λ ι κο ύ  α πο τ ε λ έσ μ α το ς 
υ π ήρ ξ ε  η  πα ρ οχ ή  υ πε ρ δ εσ μ ε ύ σ ε ω ν,  ο ι  ο πο ί ες  ε πέ τρ ε ψ α ν  τ ην  έ ν τα ξ η  το υ 
σ υ ν όλο υ  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  πο υ  ε κδή λω σ α ν  ε π ι λ έξ ι μ ο  ε ν δ ι α φ έ ρ ον,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς 
τον  α ν α π τ υ ξ ι α κό  κα ι  σ υ μ πε ρ ι λ ηπ τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς . 
Ω σ τό σ ο,  η  χ ρ ον ι κ ή  α πό σ τα σ η  μ ε τα ξύ  το υ  α ρχ ι κο ύ  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κο ύ 
σ χεδ ι α σ μ ο ύ  τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  κα ι  τ ης  ορ ι σ τ ι κο πο ί η σ ης  τ ω ν  όρ ω ν 
υλο πο ί η σ ης  — σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό  μ ε  τ ι ς  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  σ τ ην  έ γ κ ρ ι σ η  τ ω ν 
υ πε ρ δ εσ μ ε ύ σ ε ω ν —  σ υ ν έ πεσ ε  μ ε  μ ι α  πε ρ ί ο δ ο  πρ ω το φ α ν ώ ν  εξ ω γ ε ν ώ ν 
α ν α τα ρ άξ ε ω ν.  Η  πα ν δ η μ ί α ,  ο ι  γ ε ω πολι τ ι κ ές  εξ ε λ ίξ ε ι ς ,  η  ε ν ε ργ ε ι α κ ή  κ ρ ί σ η 
κα ι  η  έ ν τον η  π λ η θ ω ρ ι σ τ ι κ ή  π ί εσ η  ο δήγ η σ α ν  σ ε  ρ α γ δ α ί α  α ύ ξ η σ η  το υ 
κό σ το υ ς  κα τα σ κ ε υ ώ ν  κα ι  εξο π λι σ μ ο ύ,  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  α ρ κ ε το ί  δ ι κα ι ο ύ χο ι , 
ο ι  ο πο ί ο ι  ε ί χα ν  σ χεδ ι ά σ ε ι  τ ι ς  πρ άξ ε ι ς  το υ ς  ήδ η  α πό  το  2019,  ν α  α δ υ ν α το ύ ν 
ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ο ύ ν  σ τ ι ς  ο ι κον ο μ ι κ ές  σ υ ν θ ή κ ες  πο υ  δ ι α μ ορ φ ώ θ η κα ν  τ ην 
πε ρ ί ο δ ο  202 2–202 3  κα ι  ν α  ο δ ηγ ο ύ ν τα ι  σ ε  πα ρ α ί τ η σ η  ή  υ πα ν α χώ ρη σ η .

Α πέ ν α ν τ ι  σ ε  α υ τ ή  τ ην  κα τά σ τα σ η ,  η  Ε ΤΑ Λ  ε πέδ ε ιξ ε  α υ ξ η μ έ ν η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή 
ε πά ρ κ ε ι α  κα ι  πρ ο σ α ρμ ο σ τ ι κό τ η τα ,  πρ οχω ρ ώ ν τα ς  σ ε  έ γ κα ι ρη  δ ι ά γ ν ω σ η 
το υ  πρ ο β λ ή μ α το ς  κα ι  σ τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  σ τοχε υ μ έ ν ω ν  δ ι α δ ι κα σ ι ώ ν 
τρ ο πο πο ί η σ ης  τ ω ν  ε ν τα γ μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν.  Συ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α ,  υλο πο ι ήθ η κα ν 
πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  εξυ γ ί α ν σ ης  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ώ ν,  ε π ι κα ι ρ ο πο ι ήθ η κα ν  ο ι  τ ι μ ές 
μ ον άδ α ς  τ ω ν  κα τα σ κ ε υ α σ τ ι κώ ν  ε ργ α σ ι ώ ν  κα ι  εφ α ρμ ό σ τ η κ ε  μ ι α  μ ε θ ο δ ι κ ή 
κα ι  σ υ ν ε χ ής  δ ι α δ ι κα σ ί α  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης ,  μ ε  σ τόχο  τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  τ ης 
β ι ω σ ι μ ό τ η τα ς  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  πο υ  μ πορ ο ύ σ α ν  ρ ε α λι σ τ ι κά  ν α  ολο κ λ ηρ ω θ ο ύ ν 
ε ν τό ς  το υ  υ πολ ε ι πό μ ε ν ο υ  χ ρ όν ο υ  υλο πο ί η σ ης .  Η  πρ α κ τ ι κ ή  α υ τ ή ,  η  ο πο ί α 
εφ α ρμ ό σ τ η κ ε  σ υ σ τ η μ α τ ι κά  σ ε  ε τ ή σ ι α  β ά σ η ,  σ υ ν έ β α λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά  σ τ η 
σ τα θ ε ρ ο πο ί η σ η  κα ι  σ τ η  σ υ ν ολι κ ή  εξυ γ ί α ν σ η  το υ  Το π ι κο ύ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Συ ν ολι κά ,  τα  πα ρ α πά ν ω  σ το ι χε ί α  κα τα δ ε ι κ ν ύ ο υ ν  ό τ ι ,  πα ρ ά  τ ι ς  εξα ι ρ ε τ ι κά 
δ υ σ μ ε ν ε ίς  εξ ω τ ε ρ ι κ ές  σ υ ν θ ή κ ες ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  δ ι α τ ήρη σ ε  υ ψη λό 
β α θ μ ό  λ ε ι το υργ ι κ ής  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς ,  χά ρη  σ τ ην  ε ν ε ργ ή ,  ε υ έ λι κ τ η 
κα ι  σ τρ α τ ηγ ι κά  πα ρ ε μ β α τ ι κ ή  δ ι α χε ί ρ ι σ η  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης , 
η  ο πο ί α  λ ε ι το ύργ η σ ε  όχ ι  α π λώ ς  ω ς  δ ι α χε ι ρ ι σ τ ι κό ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς ,  α λ λά 
ω ς  ο υ σ ι α σ τ ι κό ς  π υλώ ν α ς  σ τ ήρ ιξ ης  κα ι  πρ ο σ α ρμ ογ ής  τ ης  το π ι κ ής 
α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  δ ι α δ ι κα σ ί α ς .
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Σ ε  ε π ί πεδ ο  υλο πο ί η σ ης ,  ολο κ λ ηρ ώ θ η κα ν  10 6  πρ άξ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α 
δ α πά ν η  π λ ηρ ω μ ώ ν  €12 . 817.139.  Αν α λυ τ ι κά  ο ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  τ ης 
πρ ό σ κ λ η σ ης  πα ρ ο υ σ ι άζον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  17  το υ  Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1.  Ω ς 
πρ ο ς  τ ην  κα τ ηγ ορ ι ο πο ί η σ η  το υ ς ,  η  π λ ε ι οψηφ ί α  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  α φ ορ ά  τ ην 
μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν,  α κολο υ θ ε ί  ο  το υρ ι σ μ ό ς ,  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες ,  η  εσ τ ί α σ η 
κα ι  τ έ λο ς  η  μ ε τα πο ί η σ η  π λ ην  τ ω ν  τρ ο φ ί μ ω ν.  Σ ε  ε π ί πεδ ο  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης 
η  πρ ω τ ι ά  τ ης  μ ε τα πο ί η σ ης  τρ ο φ ί μ ω ν  γ ί ν ε τα ι  α κό μ α  π ι ο  έ ν τον η  κα θ ώ ς 
έ χε ι  δ ι π λά σ ι α  δ α πά ν η  α π ’  ό τ ι  ο  το υρ ι σ μ ό ς .  Τα  σ το ι χε ί α  α πο τ υ πώ ν ον τα ι 
α ν α λυ τ ι κά  σ τα  πα ρ α κά τ ω  Δι α γρ ά μ μ α τα :

Α πο μ ον ώ ν ον τα ς  τ ι ς  32  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  ν έ ες 
ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ,  ο ι  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  πρ άξ ε ι ς  α φ ορ ο ύ ν  τ ην  εσ τ ί α σ η  κα ι  τον 
το υρ ι σ μ ό  κα ι  μ ε τά  α κολο υ θ ο ύ ν  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες  κα ι  η 
υ πόλο ι π η  μ ε τα πο ί η σ η .  Σ ε  ε π ί πεδ ο  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  έ μφ α σ η  δί ν ε τα ι  σ τον 
το υρ ι σ μ ό  κα ι  έ πον τα ι  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν,  η  εσ τ ί α σ η ,  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες 
κα ι  τ έ λο ς  η  μ ε τα πο ί η σ η  π λ ην  τρ ο φ ί μ ω ν.1

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2
Αριστερά ο αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών ενταγμένων 
επιχειρήσεων. Δεξιά ο αριθμός των απενταγμένων πράξεων

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

1	 Σημειώνεται ότι παρά τη 

διαδικασία έμφασης που δόθηκε 

στις διεργασίες διαβούλευσης και 

εμψύχωσης που προηγήθηκαν 

το 2017-2019, στις 3 υποδράσεις 

συνεργασίας (19.2.7), δεν 

εκδηλώθηκε ενδιαφέρον που 

αποδίδεται στην ιδιαιτερότητα 

του θεσμικού πλαισίου, τη 

πολυπλοκότητα του που δεν 

επέτρεπε στους δικαιούχους να 

διαγνώσουν τα πιθανά οφέλη. 

Επιπλέον μετά από μια άγονη 

περίοδο προσκλήσεων κρατικών 

ενισχύσεων, την κορύφωση της 

χρηματοοικονομικής κρίσης 

της χώρας και την ένταση του 

προσφυγικού, διαπιστώθηκε ότι οι 

δικαιούχοι έδιναν πολύ μεγαλύτερη 

έμφαση στη στρατηγική στόχευσης 

της «ανθεκτικότητας (resilience) της 

τοπικής αναπτυξιακής στρατηγικής.
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Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις
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Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

46

86

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

14

12

Αριθμός απενταγμένων πράξεων  

Απεντάξεις ιδρύσεων

Απεντάξεις εκσυγχρονισμών/επεκτάσεων

14
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Αριθμός απενταγμένων πράξεων  

Απεντάξεις ιδρύσεων

Απεντάξεις εκσυγχρονισμών/επεκτάσεων

14

12

Αριθμός απενταγμένων πράξεων  

Απεντάξεις ιδρύσεων

Απεντάξεις εκσυγχρονισμών/επεκτάσεων
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  3

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  4

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία δραστηριότητας

Δημόσια δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία 
δραστηριότητας
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  5

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  6

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων υπό ίδρυση επιχειρήσεων 
ανά κατηγορία δραστηριότητας

Δημόσια δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων νέων επιχειρήσεων 
ανά κατηγορία δραστηριότητας
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  4
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων σε επίπεδο υποδράσεων

Υποδράση
Κατανομή (Δημόσια 

Δαπάνη)
Αριθμός ολοκληρωμένων 

πράξεων
Πληρωμές (Δημόσια 

Δαπάνη)

19.2.1.2 80.000 1 18.994

19.2.2.2 262.500 3 248.508

19.2.2.3 682.500 34 2.433.139

19.2.2.4 422.500 10 642.944

19.2.2.5 422.500 7 290.808

19.2.3.1 857.500 25 6.060.494

19.2.3.3 385.000 15 2.074.918

19.2.3.4 385.000 8 768.383

19.2.3.5 385.000 2 132.918

19.2.6.2 150.000 1 146.033

19.2.7.3 65.000 Δεν εκδηλώθηκε ενδιαφέρον

19.2.7.7 65.000 Δεν εκδηλώθηκε ενδιαφέρον

19.2.7.8 65.000 Δεν εκδηλώθηκε ενδιαφέρον

Σύνολο 4.227.500 106 12.817.139

Στον  Πί ν α κα  4  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  η  κα τα ν ο μ ή  το υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  τ ης 
πρ ό σ κ λ η σ ης  α ν ά  υ πο δρ ά σ η  κα ι  η  α ν τ ί σ το ι χ η  υλο πο ί η σ η .  Α πό  τον  Πί ν α κα 
γ ί ν ε τα ι  α ν τ ι λ ηπ τό  ό τ ι  δ ε ν  υ π ήρ ξ ε  κα μ ί α  πρ άξ η  πο υ  ν α  υ πά γ ε τα ι  σ τ ι ς 
υ πο δρ ά σ ε ι ς  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  (19. 2 .7. x ) .

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025



22

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Κ ε φ ά λ α ι ο  2 . 3   Δ Ε Ύ Τ Ε Ρ Η  Π Ρ ΌΣ Κ Λ Η Σ Η  Υ Π Ο Β ΟΛ Ή Σ 
Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ω Ν  Δ Η Μ ΟΣ Ί Ο Υ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  (1η Γ Ι Α  Τ Ο  Ε Τ ΘΑ )

Η  δ ε ύ τ ε ρη  κα ι  τ ε λ ε υ τα ί α  πρ ό σ κ λ η σ η  γ ι α  το  πολυ τα μ ε ι α κό  πρ όγρ α μ μ α 
πο υ  α φ ορ ο ύ σ ε  ΟΤΑ  Α’  κα ι  Β ’  β α θ μ ο ύ  (κα ι  φ ορ ε ίς  α υ τ ώ ν)  κα θ ώ ς  κα ι 
σ υλ λογ ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς  μ η  κ ε ρ δ ο σ κο π ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α  το υ  α λι ε υ τ ι κο ύ  ή  το υ 
πε ρ ι β α λ λον τ ι κο ύ  το μ έ α  ε κδ ό θ η κ ε  σ τ ι ς  30/07/ 2020 ,  χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν η 
α πό  το  Ε ΤΘΑ .  Ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό ς  τ ης  έφ θ α ν ε  τ ι ς  € 817. 50 0  κα ι ,  μ ε τά 
α πό  τρ ο πο πο ι ή σ ε ι ς ,  η  κα τα λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ ην ί α  υ πο β ολ ής  τ έ θ η κ ε  σ τ ι ς 
0 4 /12 / 2020 .  Τα  σ το ι χε ί α  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  α πο τ υ πώ ν ον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  1.

Η  πρ ό σ κ λ η σ η  ε ν δ ε ι κ τ ι κά  χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  τ ι ς  πα ρ α κά τ ω  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς :

•  �Υπο δ ο μ ές  πο υ  μ ε γ ι σ το πο ι ο ύ ν  τ η  σ υ μ μ ε τοχ ή  α λι ε ί α ς  / 
υ δ α το κα λ λι έ ργ ε ι α ς  σ τ ην  β ι ώ σ ι μ η  α ν ά π τ υ ξ η  τ ω ν  πε ρ ι οχώ ν  α λι ε ί α ς 
κα ι  υ δ α το κα λ λι έ ργ ε ι α ς ,  εφ ό σ ον  μ πορ ε ί  ν α  τ ε κ μ ηρ ι ω θ ε ί  η  δ ι α χε ί ρ ι σ ή 
το υ ς  σ ε  το π ι κό  ε π ί πεδ ο.

•  �Υπο δ ο μ ές  γ ι α  τ ην  ε ν θ ά ρρ υ ν σ η  τ ης  το υρ ι σ τ ι κ ής  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς 
(θ α λά σ σ ι α  πά ρ κα ,  κα τα δ υ τ ι κά  κ έ ν τρ α ,  πα ρ α τ ηρη τ ήρ ι α  θ α λά σ σ ι ο υ 
πε ρ ι β ά λ λον το ς ,  υ πο δ ο μ ές  μ ι κ ρής  κ λ ί μ α κα ς  γ ι α  τ ην  α ν άδ ε ιξ η 
πε ρ ι οχώ ν  φ υ σ ι κο ύ  κά λ λο υ ς ,  α ξ ι ο θ έ α τ ω ν  κα ι  μ ν η μ ε ί ω ν  τ ης  φ ύ σ ης  ή 
το υ  πολι τ ι σ μ ο ύ  κ .α . ) . 

•  �Υπο δ ομές γ ια  τ ην β ε λτ ίω σ η τ ης  ποιότ ητας ζωής ,  ε ν ισ χ ύσεις  γ ια 
τον πολι τ ισμό και  τ η  δια τ ήρησ η τ ης  κ ληρ ονομιάς  σ τ ις  α λιευ τ ικές 
περιοχές  (α ποκα τάσ τασ η κ τ ηρίων γ ια  κοινω φε λή χ ρήσ η ,  β ε λτ ίω σ η και 
α νά πλασ η κοινόχ ρησ των χώρ ων,  δημιουργία χώρ ων πρ ασίνου κ .α .) . 

•  �Ε ν έ ργ ε ι ες  γ ι α  τ ην  πρ ο σ τα σ ί α  κα ι  α πο κα τά σ τα σ η  το υ  θ α λά σ σ ι ο υ 
πε ρ ι β ά λ λον το ς  κα ι  ο ι κο σ υ σ τ ή μ α το ς  κα ι  σ υ μ β ολ ή  σ τ η  δ ι α τ ήρη σ η  σ ε 
κα λ ή  κα τά σ τα σ η  τ ω ν  θ α λά σ σ ι ω ν  κα ι  πα ρ ά κ τ ι ω ν  πόρ ω ν. 

•  �Συ μ β ο υλ ε υ τ ι κ ές  υ π ηρ εσ ί ες ,  σ υ ν ε ργ α σ ί ες  μ ε τα ξύ  ε π ι σ τ η μ όν ω ν, 
φ ορ έ ω ν,  α λ ι έ ω ν,  πρ ο ώ θ η σ η  το υ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  κ εφ α λα ί ο υ,  τ ης 
δ η μ ι ο υργ ί α ς  θ έσ ε ω ν  α πα σ χόλ η σ ης  κα ι  το υ  κο ι ν ω ν ι κο ύ  δ ι α λόγ ο υ 
μ έσ ω  τ ης  δ ι ά  β ί ο υ  μ άθ η σ ης  κα ι  μ ε τα φ ορ ά ς  γ ν ώ σ ης .

Υπο β λ ήθ η κα ν  14  ε πε ν δ υ τ ι κ ές  πρ ο τά σ ε ι ς  σ υ ν ολι κο ύ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ 
€ 2 . 353 . 4 0 0 .  Ο ι  α πο φ ά σ ε ι ς  έ ν τα ξ ης  ε κδ ό θ η κα ν  σ τ ι ς  14 /0 4 / 2021.  Ε ν τά χ θ η κα ν 
13  πρ ο τά σ ε ι ς  μ ε  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  €1. 618 . 652 ,  δ η λα δή  €124 . 512  α ν ά  πρ άξ η . 
Τε λ ι κά  υλο πο ι ήθ η κα ν  ο ι  12  μ ε  σ υ ν ολι κ ές  π λ ηρ ω μ ές  €9 92 . 38 8 ,  ή το ι  € 82 . 69 9/
α ν ά  πρ άξ η .  Ο ι  12  υλο πο ι η μ έ ν ες  πρ ο τά σ ε ι ς  πα ρ ο υ σ ι άζον τα ι  σ τον  Πί ν α κα 
18  το υ  Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1.

Έ ν τ ε κα  α πό  α υ τ ές  α φ ορ ο ύ ν  φ ορ ε ίς  το υ  δ η μ ο σ ί ο υ  το μ έ α  κα ι  μ ί α  ά λ λον 
σ υλ λογ ι κό  φ ορ έ α .  Ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό ς  α ν ά  πρ άξ η  ε ί ν α ι  κα ι  σ ε  α υ τ ή  τ ην 
πε ρ ί π τ ω σ η  χα μ η λό ς .  Η  κα τ ηγ ορ ι ο πο ί η σ η  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  ω ς  πρ ο ς  το 
α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ό  το υ ς  κα ι  ω ς  πρ ο ς  τον  δ ι κα ι ο ύ χο  το υ ς  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  σ το υ ς 
δύ ο  πα ρ α κά τ ω  Πί ν α κ ές :
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  7

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  8

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά αντικείμενο

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά δικαιούχο
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Π Ε Ρ Ι Π Τ Ω Σ Ι ΟΛΟ Γ Ι Κ Η  Μ Ε Λ Ε Τ Η

Γι α  πρ ώ τ η  φ ορ ά  σ το  π λα ί σ ι ο  εφ α ρμ ογ ής  Το π ι κο ύ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  CL L D/
L E A D ER  σ τ η  Λ έσ β ο,  η  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α  Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ  ε ν τά χ θ η κ ε  ω ς 
δ ι κα ι ο ύ χο ς ,  εξ έ λ ιξ η  πο υ  σ υ ν ι σ τά  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  κ α ι ν ο τ ο μ ί α  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς 
κα ι  πο ι ο τ ι κ ή  α ν α β άθ μ ι σ η  το υ  μ ον τ έ λο υ  πολυ ε π ί πεδ ης  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς . 
Η  δ ι ε ύρ υ ν σ η  τ ης  ε τα ι ρ ι κ ής  σ χέσ ης  πέ ρ α ν  τ ω ν  πα ρ α δ ο σ ι α κώ ν  το π ι κώ ν 
φ ορ έ ω ν  ε ν ί σ χ υ σ ε  τον  σ τρ α τ ηγ ι κό  ρ όλο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  ω ς  μ η χα ν ι σ μ ο ύ 
γ εφ ύρ ω σ ης  το π ι κο ύ,  πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κο ύ  κα ι  το μ ε α κο ύ  σ χεδ ι α σ μ ο ύ.

Κα τά  τ ι ς  δ ι α δ ι κα σ ί ες  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης  κα ι  δ ι ά γ ν ω σ ης  α ν α γ κώ ν,  α ν α δ ε ί χ θ η κ ε 
μ ε  σ α φήν ε ι α  η  α ν ά γ κ η  υλο πο ί η σ ης  μ ι κ ρ ή ς  κ λ ί μ α κ α ς  α λ λ ά  θ ε σ μ ι κ ά 
ώ ρ ι μ ω ν  σ υ λ λ ο γ ι κ ώ ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν ,  ι κα ν ώ ν  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ο υ ν  χ ρ όν ι ες 
α δ υ ν α μ ί ες  το υ  α λι ε υ τ ι κο ύ  το μ έ α ,  ο ι  ο πο ί ες  δ ε ν  μ πορ ο ύ ν  ν α  ε π ι λυ θ ο ύ ν 
μ έσ ω  α πο σ πα σ μ α τ ι κώ ν  ή  α μ ι γ ώ ς  ι δ ι ω τ ι κώ ν  ε πε ν δύ σ ε ω ν.  Στο  π λα ί σ ι ο 
α υ τό,  σ χεδ ι ά σ τ η κα ν  κα ι  υλο πο ι ήθ η κα ν  τρ ε ι ς  δ ι α κ ρ ι τ ές  α λ λά  λ ε ι το υργ ι κά 
σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ές  πρ άξ ε ι ς ,  ο ι  ο πο ί ες  σ υ γ κ ρ ο το ύ ν  έ ν α  σ υ ν ε κ τ ι κό  π λ έ γ μ α 
πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  μ ε  σ α φή  πρ ο σ α ν α τολι σ μ ό  σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς 
δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς  τ ω ν  θ α λ ά σ σ ι ω ν  π ό ρ ω ν.

Ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ ές  δ ε ν  πε ρ ι ορ ί σ τ η κα ν  σ τ ην  ο ι κον ο μ ι κ ή  ε ν ί σ χ υ σ η 
τ ης  α λι ε υ τ ι κ ής  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς ,  α λ λά  εσ τ ί α σ α ν  σ τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  ν έ ω ν 
σ χ η μ ά τ ω ν  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς ,  σ τ η  θ εσ μ ι κ ή  ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  τ ω ν  ε μ π λ ε κό μ ε ν ω ν 
φ ορ έ ω ν  κα ι  σ τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  κο ι ν ώ ν  κα ν όν ω ν  κα ι  ε ργ α λ ε ί ω ν  σ υλ λογ ι κ ής 
δ ια χε ίρ ισ ης .  Με  τον  τρ όπο αυ τό,  το  Πρ όγρ α μμ α λ ε ι τούργ ησε  ω ς  ε ργ α σ τ ή ρ ι ο 
ε φ α ρ μ ο γ ή ς  κ α ι ν ο τ ό μ ω ν  π ρ α κ τ ι κ ώ ν  σ υ μ μ ε τ οχ ι κ ή ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς , 
ε υ θ υ γρ α μ μ ι σ μ έ ν ω ν  μ ε  τ ι ς  α ρχές  τ ης  Γα λάζ ι α ς  Αν ά π τ υ ξ ης ,  το υ  ΕΠΑ ΛΘ  κα ι 
τ ης  Το π ι κ ής  Στρ α τ ηγ ι κ ής  CL L D/ L E A D ER  Λ έσ β ο υ.

Συ ν ολι κά ,  η  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν η  δ έσ μ η  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  α ν έδ ε ιξ ε  τον  ρ όλο  το υ 
CL L D/ L E A D ER  όχ ι  α π λώ ς  ω ς  χ ρη μ α το δ ο τ ι κό  ε ργ α λ ε ί ο,  α λ λά  ω ς  κ α τ α λύ τ η 
θ ε σ μ ι κ ο ύ  μ ε τ α σ χ η μ α τ ι σ μ ο ύ ,  ι κα ν ο ύ  ν α  πα ρ ά γ ε ι  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α 
μ έσ ω  τ ης  α ν α β άθ μ ι σ ης  τ ω ν  μ η χα ν ι σ μ ώ ν  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης  κα ι  τ ης  ε ν ί σ χ υ σ ης 
τ ης  σ υλ λογ ι κ ής  ι κα ν ό τ η τα ς  λ ήψης  κα ι  εφ α ρμ ογ ής  α πο φ ά σ ε ω ν  σ ε  το π ι κό 
ε π ί πεδ ο.
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Α .  Αν ά π τ υ ξ η  κ α ι  ο ρ γ ά ν ω σ η  Α λ ι ε υ τ ι κ ο ύ  Το υ ρ ι σ μ ο ύ 

[Α Λ Ι Ε Υ Τ Ι ΚΟΣ  Τ Ο Υ Ρ Ι Σ Μ ΟΣ ,  Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Η  Α Ν Θ Ρ Ω Π Ι Ν Ο Υ  Κ Ε ΦΑ Λ Α Ι Ο Υ, 
Μ Ε ΤΑΦ Ο ΡΑ  Γ Ν Ω Σ Η Σ- Δ Ι Α  Β Ι Ο Υ  Μ ΑΘ Η Σ Η  Π Α ΡΑ Κ Τ Ι Ω Ν  Α Λ Ι Ε Υ Τ Ι Κ Ω Ν 
ΚΟ Ι Ν Ο Τ Η Τ Ω Ν  Τ Η Σ  Λ Ε Σ Β Ο Υ47. 9 4 0 ,75  ε υ ρ ώ]

Η  πρ ώ τ η  πα ρ έ μ β α σ η  α φ ορ ά  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  το υ  α λι ε υ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ 
ω ς  ε ν α λ λα κ τ ι κ ής  κα ι  β ι ώ σ ι μ ης  μ ορ φής  το υρ ι σ τ ι κ ής  α ν ά π τ υ ξ ης ,  π λ ήρ ω ς 
ε ν α ρμ ον ι σ μ έ ν ης  μ ε  τ η  φ υ σ ι ογ ν ω μ ί α ,  τ ην  πα ρ άδ ο σ η  κα ι  τ ην  πολι τ ι σ μ ι κ ή 
τα υ τό τ η τα  τ ης  Λ έσ β ο υ.  Μέσ ω  σ τοχε υ μ έ ν ω ν  ε ργ α σ τ ηρ ί ω ν  μ ε τα φ ορ ά ς 
γ ν ώ σ ης  κα ι  ε ργ α λ ε ί ω ν  ε ν η μ έ ρ ω σ ης  κα ι  ε υ α ι σ θ η το πο ί η σ ης ,  υ πο σ τ ηρ ίζον τα ι 
ε πα γ γ ε λ μ α τ ί ες  α λ ι ε ίς  πο υ  ήδ η  δρ α σ τ ηρ ι ο πο ι ο ύ ν τα ι  ή  ε π ι θ υ μ ο ύ ν  ν α 
δρ α σ τ ηρ ι ο πο ι η θ ο ύ ν  σ τον  α λι ε υ τ ι κό  το υρ ι σ μ ό.  Η  πρ άξ η  ε ν ι σ χ ύ ε ι  τ η  δ ι α 
β ί ο υ  μ άθ η σ η ,  τ η  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  τ ω ν  δρ α σ τ ηρ ι ο τ ή τ ω ν  τ ω ν  α λι έ ω ν,  τ η 
σ υ ν ε ργ α σ ί α  δ η μ ό σ ι ω ν  κα ι  σ υλ λογ ι κώ ν  φ ορ έ ω ν  κα ι  τ η  δ ι α πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ ή 
α ν τα λ λα γ ή  γ ν ώ σ ης  σ ε  ε υρ ω πα ϊ κό  ε π ί πεδ ο,  υ ι ο θ ε τ ώ ν τα ς  μ ι α  πρ ο σ έ γ γ ι σ η 
« α πό  κά τ ω  πρ ο ς  τα  πά ν ω ».  ht t p s : // w w w. l e s vo s f i s h i n g to u r i s m . g r/.

Β.  Δι κ τ ύ ω σ η κα ι  ε τα ι ρ ι κ ή δ ι α κ υ β έ ρν ησ η τ ης α λι ε υ τ ι κ ής δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς 

[Ε Ν Ι Σ Χ Υ Σ Η  Τ Ο Υ  Ρ ΟΛΟ Υ  Τ Ω Ν  Α Λ Ι Ε Υ Τ Ι Κ Ω Ν  ΚΟ Ι Ν Ο Τ Η Τ Ω Ν  Σ Τ Η  Τ Ο Π Ι Κ Η 
Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Η ,  Δ Ι Α Κ Υ Β Ε Ρ Ν Η Σ Η  Τ Ω Ν  Τ Ο Π Ι Κ Ω Ν  Α Λ Ι Ε Υ Τ Ι Κ Ω Ν  Π Ο Ρ Ω Ν  Κ Α Ι 
ΘΑ Λ Α Σ Σ Ι Ω Ν  Δ ΡΑ Σ Τ Η Ρ Ι Ο Τ Η Τ Ω Ν  Τ Η Σ  Λ Ε Σ Β Ο Υ  -  4 3 . 2 32 , 67  ε υ ρ ώ]

Η  δ ε ύ τ ε ρη  πα ρ έ μ β α σ η  εσ τ ι άζ ε ι  σ τ ην  οργ ά ν ω σ η ,  τον  σ υ ν τον ι σ μ ό  κα ι 
τ η  θ εσ μ ι κ ή  ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  το υ  κο ι ν ω ν ι κο ύ  κ εφ α λα ί ο υ  τ ω ν  α λι ε υ τ ι κώ ν 
κο ι ν ο τ ή τ ω ν  τ ης  Λ έσ β ο υ.  Πρ ο β λ έ πε τα ι  η  α ν ά π τ υ ξ η  ε ν ό ς  σ υ σ τ ή μ α το ς 
δ ι κ τ ύ ω σ ης  κα ι  ε τα ι ρ ι κ ής  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης ,  μ ε  τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  έ ω ς  ε π τά 
α πο κ ε ν τρ ω μ έ ν ω ν  σ τα θ μ ώ ν  σ ε  α λι ε υ τ ι κά  κα τα φ ύ γ ι α  κα ι  μ ί α ς  κ ε ν τρ ι κ ής 
μ ον άδ α ς  υ πο σ τ ήρ ιξ ης  σ το  Τμ ή μ α  Α λι ε ί α ς  τ ης  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α ς  Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ. 
Το  σ ύ σ τ η μ α  θ α  υ πο σ τ ηρ ίζ ε ι  τ η  σ υλ λογ ή  κα ι  κα τα γρ α φή  δ εδ ο μ έ ν ω ν 
α λι ε υ τ ι κ ής  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς ,  πε ρ ι β α λ λον τ ι κώ ν  σ υ μ β ά ν τ ω ν  κα ι  κ ρ ί σ ι μ ω ν 
πε ρ ι σ τα τ ι κώ ν  (π.χ.  ρ ύ πα ν σ η ,  πρ ο σ τα τ ε υ ό μ ε ν α  ε ίδ η ,  πα ρ ε ν οχ λ ή σ ε ι ς ) , 
ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ η  δ ι α φ ά ν ε ι α ,  τ η  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  θ εσ μ ι κο ύ ς  κα ι  πα ρ α γ ω γ ι κο ύ ς 
φ ορ ε ίς  κα ι  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η  τ ω ν  θ α λά σ σ ι ω ν  πόρ ω ν. 
Π α ρ ά λ λ η λα ,  πρ ο ω θ ε ί τα ι  η  δ ι α  β ί ο υ  μ άθ η σ η  κα ι  η  ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  το υ  κ λάδ ο υ 
μ έσ ω  τ ε χ ν ι κ ής  υ πο σ τ ήρ ιξ ης ,  εξο π λι σ μ ο ύ  κα ι  ε γ χε ι ρ ι δί ω ν  λ ε ι το υργ ί α ς .
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Γ.  Π ι λ ο τ ι κ έ ς  δ ρ ά σ ε ι ς  π ε ρ ι β α λ λ ο ν τ ι κ ή ς  π ρ ο σ τ α σ ί α ς  κ α ι  σ υ λ λ ο γ ή ς 
δ ε δ ο μ έ ν ω ν 

[Ε Ν Ε Ρ Γ Ε Ι Ε Σ  Ε Ν Η Μ Ε Ρ Ω Σ Η Σ ,  Ε ΥΑ Ι ΣΘ Η Τ Ο Π Ο Ι Η Σ Η Σ ,  Π Ρ ΟΣ ΤΑ Σ Ι Α Σ , 
Π Α ΡΑ ΚΟΛΟ Υ Θ Η Σ Η Σ  Κ Α Ι  Β Ε ΛΤ Ι Ω Σ Η Σ  Τ Ο Υ  ΘΑ Λ Α Σ Σ Ι Ο Υ  Π Ε Ρ Ι Β Α Λ ΛΟ Ν Τ ΟΣ 
Τ Η Σ  Λ Ε Σ Β Ο Υ  6 8 . 3 92 , 35  ε υ ρ ώ]

Η  τρ ί τ η  πα ρ έ μ β α σ η  α φ ορ ά  τ ην  π ι λο τ ι κ ή  εφ α ρμ ογ ή  δρ ά σ ε ω ν  μ ι κ ρής 
κ λ ί μ α κα ς  γ ι α  τ ην  α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ η  πε ρ ι β α λ λον τ ι κώ ν  ζ η τ η μ ά τ ω ν  σ τ η  θ ά λα σ σ α , 
μ ε  τ η  σ υ μ μ ε τοχ ή  τ ης  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α ς ,  ε π ι σ τ η μ ον ι κώ ν – α κα δ η μ α ϊ κώ ν  φ ορ έ ω ν 
κα ι  τ ω ν  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι ώ ν  α λι έ ω ν.  Π ε ρ ι λα μ β ά ν ε ι  τ ε χ ν ι κ ή  υ πο σ τ ήρ ιξ η  κα ι 
α ξ ι ολόγ η σ η  τ ης  πρ άξ ης ,  ε μ πε ι ρ ογ ν ω μ ο σ ύ ν η  α ν ά λυ σ ης  δ εδ ο μ έ ν ω ν  κα ι 
δ ι α μ όρ φ ω σ η  πρ ο τά σ ε ω ν  πολι τ ι κ ής ,  εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν α  ε ργ α σ τ ήρ ι α  γ ι α  α λι ε ίς 
μ ε  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο  τ ην  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ή  πρ ο σ τα σ ί α  κα ι  τ ην  κ λ ι μ α τ ι κ ή  α λ λα γ ή , 
κα θ ώ ς  κα ι  ε κ τ ε τα μ έ ν ες  δρ ά σ ε ι ς  ε ν η μ έ ρ ω σ ης  κα ι  ε υ α ι σ θ η το πο ί η σ ης  το υ 
κο ι ν ο ύ.  Ε π ι π λ έον,  πρ ο β λ έ πε τα ι  πρ ο μ ήθ ε ι α  εξο π λι σ μ ο ύ  γ ι α  τ η  σ υλ λογ ή 
α πο β λ ή τ ω ν  κα ι  πε ρ ι β α λ λον τ ι κώ ν  δ εδ ο μ έ ν ω ν  (κάδ ο ι ,  υ πο βρ ύ χ ι ες  κά μ ε ρ ες , 
s o n a r,  α ι σ θ η τ ήρ ες  ν ε ρ ο ύ) ,  μ ε  ε ν ε ργ ό  ρ όλο  τ ω ν  α λι έ ω ν  σ τ ην  έ ρ ε υ ν α  πεδί ο υ 
κα ι  α ξ ι ο πο ί η σ η  τ ω ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν  γ ι α  α ν α κ ύ κ λω σ η ,  u p c yc l i n g  κα ι 
ε π ι σ τ η μ ον ι κ ή  τ ε κ μ ηρ ί ω σ η .

Σ υ ν ο λ ι κ ά ,  ο ι  τρ ε ίς  πα ρ α πά ν ω  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  ε ν ι σ χ ύ ο υ ν  τ η  β ι ω σ ι μ ό τ η τα  τ ης 
α λι ε υ τ ι κ ής  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς ,  α ν α β α θ μ ίζο υ ν  τον  ρ όλο  τ ω ν  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι ώ ν 
α λι έ ω ν  ω ς  φ ορ έ ω ν  α ν ά π τ υ ξ ης  κα ι  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ής  πρ ο σ τα σ ί α ς  κα ι 
δ η μ ι ο υργ ο ύ ν  τ ι ς  β ά σ ε ι ς  γ ι α  έ ν α  σ ύ γ χ ρ ον ο,  σ υ μ μ ε τοχ ι κό  κα ι  α ν θ ε κ τ ι κό 
μ ον τ έ λο  το π ι κ ής  θ α λά σ σ ι α ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης  σ τ η  Λ έσ β ο.
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Κ ε φ ά λ α ι ο  2 . 4   Δ Ε Ύ Τ Ε Ρ Η  Π Ρ Ό Σ Κ Λ Η Σ Η  Υ Π Ο Β Ο Λ Ή Σ 
Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ω Ν  Π ΡΆ Ξ Ε Ω Ν  Ι Δ Ι Ω Τ Ι Κ Ο Ύ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  
(1η Π Ρ Ό Σ Κ Λ Η Σ Η - Κ ΡΑΤ Ι Κ Έ Σ  Ε Ν Ι Σ Χ Ύ Σ Ε Ι Σ  Ε Τ Θ Α )

Η  δ ε ύ τ ε ρη  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό 
το  Ε ΤΘΑ  κα ι  ε κδ ό θ η κ ε  σ τ ι ς  7/9/ 2021.  Ο ι  π λ ηρ ο φ ορ ί ες  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης 
α πο τ υ πώ ν ον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  2 .  Ο  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό ς  τ ης  α ν ή λθ ε  σ τ ι ς 
€1. 410 . 38 0 .  Η  τ ε λ ε υ τα ί α  μ έ ρ α  υ πο β ολ ής  α ι τ ή σ ε ω ν  σ το  ΠΚ ΣΕ  ορ ί σ τ η κ ε 
έ πε ι τα  α πό  τρ ο πο πο ί η σ η  η  29 η /11/ 2021.

Η  πρ ό σ κ λ η σ η  χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  4  ε ίδ η  πρ άξ ε ω ν :

1.  �Ε πε ν δύ σ ε ι ς  γ ι α  τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  υ γ ε ί α ς ,  τ ης  υ γ ι ε ι ν ής ,  τ ης  α σ φ ά λ ε ι α ς 
κα ι  τ ω ν  ε ργ α σ ι α κώ ν  σ υ ν θ η κώ ν  γ ι α  το υ ς  α λι ε ίς  (ά ρ θ.  32 ,  50 8 / 2014) .

2 .  �Δ ρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες  πα ρ οχ ής  υ π ηρ εσ ι ώ ν  α λι ε υ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε 
δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  ε πα γ γ ε λ μ α τ ί ες  α λ ι ε ίς  (Κα ν.  50 8 / 2014 ,  α ρ. 30 ,  α ρ. 63 .1. β 
α ρ.95) .

3 .  �Μ ε τα πο ί η σ η  πρ οϊόν τ ω ν  α λι ε ί α ς  κα ι  υ δ α το κα λ λι έ ργ ε ι α ς  (ά ρ θ. 
69, 50 8 / 2014).

4 .  �Ε πε ν δύ σ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  σ ε  μ ι κ ρ ές  κα ι  πολύ  μ ι κ ρ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς 
(ά ρ θ.  63 ,  50 8 / 2014)  σ το υ ς  το μ ε ίς  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ,  τ ης  β ι ο τ ε χ ν ί α ς , 
το υ  ε μ πορ ί ο υ,  τ ης  εσ τ ί α σ ης  κα ι  τ ω ν  υ π ηρ εσ ι ώ ν.

Υπέ β α λα ν  ε πε ν δ υ τ ι κό  σ χέδ ι ο  42  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η 
€ 2 . 410 .926 .  Η  α πό φ α σ η  έ ν τα ξ ης  ε κδ ό θ η κ ε  σ τ ι ς  2 3/0 6/ 202 2 .  Ε ν τά χ θ η κα ν 
41  πρ ο τά σ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  € 2 . 277. 629  κα ι  σ υ ν ολι κό  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό 
(δ η μ ό σ ι α  κα ι  ι δ ι ω τ ι κ ή  δ α πά ν η )  € 3 .192 . 247.  Ολο κ λ ήρ ω σ α ν  το  ε πε ν δ υ τ ι κό 
το υ ς  σ χέδ ι ο  33  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  μ ε  σ υ ν ολι κ ές  π λ ηρ ω μ ές  €1. 6 03 . 381  κα ι 
€ 2 . 2 28 .758  σ υ ν ολι κ ή  δ α πά ν η  ή το ι  € 67. 538  α ν ά  πρ άξ η .

Η  σ υ ν τρ ι π τ ι κ ή  π λ ε ι οψηφ ί α  (27  ε π ί  σ υ ν όλο υ  33)  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν 
πρ άξ ε ω ν  α φ ορ ά  τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν. 
Ο ι  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  πρ άξ ε ι ς  α φ ορ ο ύ ν  το υ ς  κ λάδ ο υ ς  τ ης  εσ τ ί α σ ης  (ο 
σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο ς  κ λάδ ο ς  έ χε ι  κα ι  τ η  μ ε γ α λύ τ ε ρη  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η )  μ ε τά 
κα ι  α πό  τ η  δ ι α π ί σ τ ω σ η  τ ης  εξα ί ρ εσ ης  το υ  κ λάδ ο υ  α πό  πολ λ ές  ά λ λ ες 
πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  κα ι  μ ε τά  α κολο υ θ ο ύ ν  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες ,  ο 
το υρ ι σ μ ό ς ,  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  κα ι  η  λο ι π ή  μ ε τα πο ί η σ η .  Αν α λυ τ ι κά  ο ι 
ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  πα ρ ο υ σ ι άζον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  19 
το υ  Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1.

Η  κα θ υ σ τ έ ρη σ η  σ τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  το υ  π λ ηρ ο φ ορ ι α κο ύ  σ υ σ τ ή μ α το ς  κα ι 
το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  εφ α ρμ ογ ής ,  σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό  μ ε  τ η  δ υ σ α ν ά λογ η 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε π ι β ά ρ υ ν σ η  πο υ  σ υ ν ό δ ε υ σ ε  τ η  δ ι α χε ί ρ ι σ η  τ ης  πρ ώ τ ης 
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πρ ό σ κ λ η σ ης  πρ άξ ε ω ν  ι δ ι ω τ ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης 
(ΟΤΔ)  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  Αγρ ο τ ι κ ής  Αν ά π τ υ ξ ης ,  ο δήγ η σ ε 
α ν α πό φ ε υ κ τα  σ τ ην  έ κδ ο σ η  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  σ ε  χ ρ ον ι κό  σ η μ ε ί ο  πο υ 
πε ρ ι όρ ι ζ ε  ο υ σ ι α σ τ ι κά  το  δ ι α θ έσ ι μ ο  πε ρ ι θ ώ ρ ι ο  υλο πο ί η σ ης .

Υπό  τ ις  σ υ ν θήκες  α υ τ ές ,  ο  σ χεδ ι α σ μ ό ς  τ ης  πρ ό σ κ λ ησ ης  – όπω ς  α πο τ υ πώ θ ηκε 
τό σ ο  σ τ ι ς  δ ι α δ ι κα σ ί ες  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης  ό σ ο  κα ι  σ τ ι ς  σ τοχε υ μ έ ν ες  ε ν έ ργ ε ι ες 
ε μψύ χω σ ης–  μ ε τα το π ί σ τ η κ ε  α ν α γ κα σ τ ι κά  πρ ο ς  ε πε ν δ υ τ ι κ ές  πρ άξ ε ι ς  μ ε 
υ ψη λό  β α θ μ ό  ω ρ ι μ ό τ η τα ς  κα ι  ά μ εσ ης  υλο πο ι η σ ι μ ό τ η τα ς ,  μ ε  πρ ω τα ρχ ι κό 
σ τόχο  τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  τ ης  α πορρ ό φη σ ης  τ ω ν  δ ι α θ έσ ι μ ω ν  πόρ ω ν  κα ι  τ ης 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Η  ε π ι λογ ή  α υ τ ή  ε ν ί σ χ υ σ ε  βρ α χ υ πρ ό θ εσ μ α  τ ην  ε π ι χε ι ρη σ ι α κ ή 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ,  ω σ τό σ ο  πε ρ ι όρ ι σ ε  τ η  δυ ν α τό τ η τα  το υ  Πρ ογρ ά μμ α το ς 
ν α  α ν α λά β ε ι  υ ψη λό τ ε ρ ο  α ν α π τ υ ξ ι α κό  ρ ί σ κο  κα ι  ν α  υ πο σ τ ηρ ίξ ε ι 
π ι ο  φ ι λό δ ο ξ ες ,  κα ι ν ο τό μ ες  ή  σ ύ ν θ ε τ ες  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  μ ε  ι σ χ υρ ό τ ε ρ ο 
δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κό  κα ι  μ ε τα σ χ η μ α τ ι σ τ ι κό  α πο τ ύ πω μ α .  Αν α δ ε ι κ ν ύ ε τα ι ,  σ υ ν ε πώ ς , 
μ ι α  δ ο μ ι κ ή  έ ν τα σ η  μ ε τα ξύ  τ ης  α ν ά γ κ ης  ε π ί τ ε υ ξ ης  ά μ εσ ω ν  πο σ ο τ ι κώ ν 
σ τόχω ν  υλο πο ί η σ ης  κα ι  τ ης  ε υρ ύ τ ε ρης  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  φ ι λο δ ο ξ ί α ς  πο υ 
χα ρ α κ τ ηρ ίζ ε ι  τ η  φ ι λο σ ο φ ί α  το υ  CL L D/ L E A D ER .  (κα τα λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ ην ί α 
υλο πο ί η σ ης  η  31.12 . 202 3) . 

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  9
Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών ολοκληρωμένων πράξεων 
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  10

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  11

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία δραστηριότητας
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025
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Αν α λύ ον τα ς  το  ε ίδ ο ς  τ ω ν  δ α πα ν ώ ν,  το  74 , 4%  α φ ορ ά  τ ην  α γ ορ ά  εξο π λι σ μ ο ύ 
κα ι  α κολο υ θ ο ύ ν  πολύ  χα μ η λό τ ε ρ α  μ ε  18 ,9 %  ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  σ ε  κ τ ι ρ ι α κ ές 
ε γ κα τα σ τά σ ε ι ς .  Στον  πα ρ α κά τ ω  π ί ν α κα  α πο τ υ πώ ν ον τα ι  α ν α λυ τ ι κά  τα  ε ν 
λόγ ω  σ το ι χε ί α .

Ήδ η  α πό  το  σ τάδ ι ο  το υ  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  τ ης ,  η  πρ ό σ κ λ η σ η  έ θ ε τ ε  ω ς  β α σ ι κ ή 
πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τα  τ ην  τα χ ύ τ η τα  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν,  ι δ ί ω ς  υ πό  το 
β ά ρ ο ς  τ ω ν  δ ι α χ ρ ον ι κώ ν  δ υ σλ ε ι το υργ ι ώ ν  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ ι ς  δ ι α δ ι κα σ ί ες 
α δ ε ι ο δ ό τ η σ ης ,  ι δ ί ω ς  γ ι α  δ α πά ν ες  κα τα σ κ ε υ α σ τ ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α .

Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  κα ι  μ ε  δ εδ ο μ έ ν ο  τον  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ο  δ ι α θ έσ ι μ ο  χ ρ όν ο 
υλο πο ί η σ ης ,  η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ε π ι λογ ή  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης 
ε π ι κ ε ν τρ ώ θ η κ ε  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  πρ άξ ε ω ν  μ ε  υ ψη λό  β α θ μ ό  α μ εσ ό τ η τα ς  κα ι 
υλο πο ι η σ ι μ ό τ η τα ς ,  δ ί ν ον τα ς  έ μφ α σ η  σ τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  μ έσ ω  β ε λτ ί ω σ ης  κα ι  α ν α β άθ μ ι σ ης  εξο π λι σ μ ο ύ.  Η  ε π ι λογ ή 
α υ τ ή  α πο σ κο πο ύ σ ε  σ τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  τ ης  έ γ κα ι ρης  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν 
πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κα ι  τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ής  α πορρ ό φη σ ης  τ ω ν  πόρ ω ν, 
πε ρ ι ορ ίζον τα ς  τα υ τόχ ρ ον α  το υ ς  κ ι ν δύ ν ο υ ς  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ω ν  κα ι 
α πε ν τάξ ε ω ν  πο υ  σ υ ν δ έον τα ι  μ ε  π ι ο  σ ύ ν θ ε τα  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χ ή μ α τα .

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  5
Ανάλυση συνολικών υλοποιημένων δαπανών ανά είδος. Στην πρώτη 
σειρά οι απόλυτες τιμές ενώ στην δεύτερη τα αντίστοιχα ποσοστά.

Κτιριακές 
εγκαταστάσεις

Εξοπλισμός 
Άυλα πάγια 

στοιχεία
Παροχή 

υπηρεσιών
Συνολική 
Δαπάνη

421.205 1.658.089 37.320 112.143 2.228.758

18,9% 74,4% 1,7% 5,0% 100%
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Κ ε φ ά λ α ι ο  2 . 5   Τ Ρ Ί Τ Η  Π Ρ Ό Σ Κ Λ Η Σ Η  Υ Π Ο Β Ο Λ Ή Σ 
Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ω Ν  Ι Δ Ι Ω Τ Ι Κ Ο Ύ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  
( 2 η Κ ΡΑΤ Ι Κ Ώ Ν  Ε Ν Ι Σ Χ Ύ Σ Ε Ω Ν  Ε Γ ΤΑ Α )

Στ ι ς  8 /9/ 202 3  ε κδ ό θ η κ ε  η  τρ ί τ η  κα ι  τ ε λ ε υ τα ί α  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν η  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α  μ έσ ω  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης . 
Ε ί χε  δ ι α θ έσ ι μ ό  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  €1. 50 0 . 0 0 0 .  Ω ς  κα τα λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ ην ί α 
υ πο β ολ ής  τ ω ν  α ι τ ή σ ε ω ν  ορ ί σ τ η κ ε  η  10 η .11. 202 3.  Στο ι χε ί α  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης 
πα ρ α τ ί θ ε ν τα ι  σ τον  Πί ν α κα  2 .

Η  πρ ό σ κ λ η σ η  χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  τ ι ς  εξ ής  3  υ πο δρ ά σ ε ι ς :

•  �19. 2 . 2 . 4  -  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ το υ ς  το μ ε ίς  τ ης  β ι ο τ ε χ ν ί α ς , 
χε ι ρ ο τ ε χ ν ί α ς ,  πα ρ α γ ω γ ής  ε ι δ ώ ν  μ ε τά  τ ην  1η  μ ε τα πο ί η σ η ,  κα ι  το υ 
ε μ πορ ί ο υ  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής 
σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 2 . 5  -  Ε ν ί σ χ υ σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν  πα ρ οχ ής  υ π ηρ εσ ι ώ ν  γ ι α  τ ην 
εξυ π ηρ έ τ η σ η  το υ  α γρ ο τ ι κο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ  (πα ι δ ι κο ί  σ τα θ μ ο ί ,  χώ ρ ο ι 
α θλ η τ ι σ μ ο ύ,  πολι τ ι σ τ ι κά  κ έ ν τρ α ,  κ . λ π. )  μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η 
ε ι δ ι κώ ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

•  �19. 2 . 3 .1  -  Ορ ι ζόν τ ι α  εφ α ρμ ογ ή  μ ε τα πο ί η σ ης ,  ε μ πορ ί α ς  κα ι /ή 
α ν ά π τ υ ξ ης  γ ε ω ργ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  γ ε ω ργ ι κό  πρ οϊόν 
μ ε  σ κο πό  τ ην  εξυ π ηρ έ τ η σ η  τ ω ν  σ τόχω ν  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .

Υπο β λ ήθ η κα ν  17  α ι τ ή σ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  €1. 6 65. 495.  Στ ι ς  29/01/ 2024 
ε κδ ό θ η κ ε  η  α πό φ α σ η  έ ν τα ξ ης .  Α πό  τ ι ς  17  α ι τ ή σ ε ι ς  ε ν τά χ θ η κα ν  15  μ ε 
δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  €1. 39 6 . 393  κα ι  σ υ ν ολι κ ή  δ α πά ν η  € 2 . 070 . 56 8 .  Τε λ ι κά 
υλο πο ι ήθ η κα ν  14  πρ άξ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  π λ ηρ ω μ ώ ν  €1. 333 . 53 4  κα ι 
σ υ ν ολι κ ή  δ α πά ν η  π λ ηρ ω μ ώ ν  €1.973 .9 82 .  Αν α λυ τ ι κά  ο ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες 
πρ άξ ε ι ς  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  πα ρ ο υ σ ι άζον τα ι  σ τον  Πί ν α κα  20  το υ 
Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1.  Ό πω ς  φ α ί ν ε τα ι  κα ι  σ τ ην  πα ρ α κά τ ω  ε ι κόν α ,  η  π λ ε ι οψηφ ί α 
τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  (9  σ ε  σ ύ ν ολο  14)  κα ι  σ ε  α υ τ ή  τ ην  πρ ό σ κ λ η σ η 
α φ ορ ο ύ σ ε  τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν. 
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Ω ς  πρ ο ς  τ ην  κα τ ηγ ορ ί α  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν, 
τ ην  πρ ώ τ η  θ έσ η  κα τα λα μ β ά ν ε ι  ο  το μ έ α ς  τ ης  μ ε τα πο ί η σ ης ,  τό σ ο  ω ς 
πρ ο ς  τον  α ρ ι θ μ ό  ολο κ λ ηρ ώ σ ε ω ν  (έξ ι  πρ άξ ε ι ς )  ό σ ο  κα ι  ω ς  πρ ο ς  το  ύψ ο ς 
τ ης  α πορρ ο φη θ ε ί σ α ς  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης .  Α κολο υ θ ο ύ ν  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες  μ ε 
τ έσ σ ε ρ ι ς  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς ,  ε ν ώ  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν,  πα ρ ό τ ι 
πε ρ ι λα μ β ά ν ε ι  μ ι κ ρ ό τ ε ρ ο  α ρ ι θ μ ό  πρ άξ ε ω ν  (τρ ε ι ς ) ,  σ υ γ κ ε ν τρ ώ ν ε ι  τ η 
δ ε ύ τ ε ρη  υ ψη λό τ ε ρη  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η ,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  τον 
μ ε γ α λύ τ ε ρ ο  ε πε ν δ υ τ ι κό  κα ι  α ν α π τ υ ξ ι α κό  χα ρ α κ τ ήρ α  τ ω ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν 
πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν.

Ο  το υρ ι σ τ ι κό ς  το μ έ α ς  ε κ πρ ο σ ω πε ί τα ι  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν α ,  μ ε  μ όλι ς  μ ί α 
ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η  πρ άξ η ,  ε ν ώ  α ξ ι ο σ η μ ε ί ω το  ε ί ν α ι  το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι  σ τ ην 
πα ρ ο ύ σ α  πρ ό σ κ λ η σ η  δ ε ν  ε ν τά χ θ η κ ε  κα μ ί α  πρ άξ η  πο υ  ν α  α φ ορ ά  τον  κ λάδ ο 
τ ης  εσ τ ί α σ ης .  Η  ε ι κόν α  α υ τ ή  δ ε ν  α πο τ υ πώ ν ε ι  α πο υ σ ί α  ε ν δ ι α φ έ ρ ον το ς , 
α λ λά  σ υ ν δ έ ε τα ι  ά μ εσ α  μ ε  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης ,  ο  ο πο ί ο ς  έδ ω σ ε 
έ μφ α σ η  σ ε  πρ άξ ε ι ς  υ ψη λ ής  ω ρ ι μ ό τ η τα ς  κα ι  ά μ εσ ης  υλο πο ί η σ ης ,  κα θ ώ ς 
κα ι  μ ε  τ ι ς  ι δ ι α ι τ ε ρ ό τ η τ ες  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  κα ι  α δ ε ι ο δ ο τ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  πο υ 
ε π ηρ ε άζο υ ν  δ υ σ μ ε ν ώ ς  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο υ ς  κ λάδ ο υ ς ,  ό πω ς  η  εσ τ ί α σ η  κα ι  ο 
το υρ ι σ μ ό ς .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  12
Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών ολοκληρωμένων πράξεων
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  14

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία δραστηριότητας

Δημόσια δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία 
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Συ ν ολι κά ,  η  κα τα ν ο μ ή  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  α ν ά  το μ έ α  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς 
α ν τα ν α κ λά  μ ι α  σ υ ν ε ι δ η τ ή  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ε π ι λογ ή  πρ ο σ α ν α τολι σ μ έ ν η  σ τ ην 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  κα ι  σ τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  υλο πο ι ή σ ι μ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν,  σ ε 
β ά ρ ο ς  – σ ε  α υ τ ή  τ η  φ ά σ η –  μ ι α ς  π ι ο  ε υρ ε ί α ς  κ λα δ ι κ ής  δ ι α σ πορ ά ς .

Στον  Πί ν α κα  6  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  η  κα τα ν ο μ ή  το υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  τ ης 
πρ ό σ κ λ η σ ης  α ν ά  υ πο δρ ά σ η  κα ι  η  α ν τ ί σ το ι χ η  υλο πο ί η σ η

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  6
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων σε επίπεδο υποδράσεων

Υποδράση
Κατανομή (Δημόσια 

Δαπάνη)

Αριθμός 
ολοκληρωμένων 

πράξεων

Πληρωμές  
(Δημόσια Δαπάνη)

19.2.2.4 400.000 6 602.123

19.2.2.5 400.000 5 353.068

19.2.3.1 700.000 3 378.343

Σύνολο 1.500.000 14 1.333.534
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η  –  Έ Ν Ν Ο Ι Α  Τ Η Σ  Υ Π Ε ΡΔ Ε Σ Μ Ε Υ Σ Η Σ  Σ Τ Ο  Τ Ο Π Ι ΚΟ  – 
Π ΟΛΥ ΤΑ Μ Ε Ι Α ΚΟ  Π Ρ Ο Γ ΡΑ Μ Μ Α  C L L D/ L E A D E R  Λ Ε Σ Β Ο Υ  (Ε Γ ΤΑ Α  &  Ε Τ ΘΑ) .

Η  υ π ε ρ δ έ σ μ ε υ σ η  σ το  πολυ τα μ ε ι α κό  πρ όγρ α μ μ α  CL L D/ L E A D ER  τ ης 
Λ έσ β ο υ  μ ε  ΕΦΔ- ΟΤΔ  τ ην  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  α ν α φ έ ρ ε τα ι  σ τ η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ε π ι λογ ή 
τ ης  σ ε  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  τ ι ς  α ρμ ό δ ι ες  Δι α χε ι ρ ι σ τ ι κ ές  α ρχές  ν α  δ ι α γ ν ώ σ ο υ ν 
τ ι ς  το π ι κ ές  α ν ά γ κ ες  κα ι  η  ΟΤΔ  ν α  δ ε σ μ ε ύ σ ε ι  π ό ρ ο υ ς  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο υ ς  α π ό 
τ ο ν  α ρχ ι κ ά  δ ι α θ έ σ ι μ ο  π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ μ ό  τ ης .

Η  πρ α κ τ ι κ ή  α υ τ ή  εφ α ρμ ό ζ ε τα ι  πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ:

· 	 ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ι σ τ ο ύ ν  α κ υ ρ ώ σ ε ι ς ,  α π ε ν τ ά ξ ε ι ς  ή  μ ε ι ώ σ ε ι ς 
π ρ ο ϋ π ο λ ο γ ι σ μ ώ ν  π ρ ά ξ ε ω ν  κα τά  τ ην  υλο πο ί η σ η ,

· 	 ν α  δ ι α σ φ α λ ι σ τ ε ί  η  π λ ή ρ η ς  α π ο ρ ρ ό φ η σ η  τ ω ν  δ ι α θ έ σ ι μ ω ν 
κ ο ι ν ο τ ι κ ώ ν  κ α ι  ε θ ν ι κ ώ ν  π ό ρ ω ν ,

· 	 ν α  ε ν ι σ χ υ θ ε ί  η  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α  κ α ι  η  ε υ ε λ ι ξ ί α  το υ 
πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ ε  πε ρ ι β ά λ λον  α υ ξ η μ έ ν ης  ζ ή τ η σ ης  ώ ρ ι μ ω ν  κα ι 
ε π ι λ έξ ι μ ω ν  πρ άξ ε ω ν.

· 	 Ν α  α ν α γ ν ω ρ ι σ θ ο ύ ν  κα ι  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ι σ θ ο ύ ν  ο ι  μ ε τ α β α λ λ ό μ ε ν ε ς 
α ν ά γ κ ε ς  σ τ η  το π ι κ ή  κο ι ν ω ν ί α  κα ι  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ι σ θ ο ύ ν  ο ι  π ι έσ ε ι ς 
σ τ η  πα γ κο σ μ ι ο πο ι η μ έ ν η  π λ έον  ο ι κον ο μ ί α

· 	 Ν α  δ ι α σ φ α λι σ θ ε ί  η  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α ,  η  ε π ί τ ε υ ξ η  τ η ς 
σ τ ρ α τ ηγ ι κ ή ς  κ α ι  τ ω ν  σ τ όχ ω ν  τ ης  μ ε  κ ρ ί σ ι μ η  μ άζα  πρ άξ ε ω ν  κα ι 
χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  ώ σ τ ε  τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα  ν α  πα ρ έ χο υ ν  σ η μ α ν τ ι κ έ ς 
ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  σ τ η  πε ρ ι οχ ή  πα ρ έ μ β α σ ης .

Η  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  δ ε ν  σ υ ν ε π ά γ ε τ α ι  α υ τ ό μ α τ α  π ρ ό σ θ ε τ η  χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η 
γ ι α  όλο υ ς  το υ ς  ε ν τα γ μ έ ν ο υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς .  Η  τ ε λ ι κ ή  χ ρη μ α το δ ό τ η σ η  κάθ ε 
πρ άξ ης  εξα ρ τά τα ι  α πό:

· 	 τ η  δ ι α θ εσ ι μ ό τ η τα  πόρ ω ν  μ ε τά  τ ην  ολο κ λ ήρ ω σ η  το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς ,

· 	 τ ην  πρ ό ο δ ο  κα ι  κα ν ον ι κό τ η τα  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν,

· 	 τ ι ς  τ υ χόν  α πε ν τάξ ε ι ς  ή  εξο ι κον ο μ ή σ ε ι ς  πο υ  θ α  πρ ο κ ύψ ο υ ν.
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Συ ν ο π τ ι κά ,  η  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  σ υ ν ι σ τά  κ ρ ί σ ι μ ο  ε ργ α λ ε ί ο  ε ν ε ργ η τ ι κ ής 
δ η μ ο σ ι ον ο μ ι κ ής  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  κα ι  δ ι α σ φ ά λι σ ης  τ ης  α πορρ ό φη σ ης , 
ε π ι τρ έ πον τα ς  σ το  Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  ν α  μ ε γ ι σ το πο ι ε ί  τον  α ν α π τ υ ξ ι α κό  το υ 
α ν τ ί κ τ υ πο  κα ι  ν α  πε ρ ι ορ ίζ ε ι  ο υ σ ι α σ τ ι κά  τον  κ ί ν δ υ ν ο  α πώλ ε ι α ς  κο ι ν ο τ ι κώ ν 
πόρ ω ν.  Π α ρ ά λ λ η λα ,  εφ α ρμ ό ζ ε τα ι  χω ρ ίς  ν α  α λ λο ι ώ ν ε τα ι  το  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο 
χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  κα ι  σ ε  π λ ήρη  σ υ ν ά φ ε ι α  μ ε  μ ι α  σ υ ν ε κ τ ι κ ή ,  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν η 
κα ι  ορ α μ α τ ι κ ή  το π ι κ ή  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  σ τρ α τ ηγ ι κ ή ,  η  ο πο ί α  εδρ άζ ε τα ι  σ ε 
πρ α γ μ α τ ι κ ές  το π ι κ ές  α ν ά γ κ ες  κα ι  α ν α π τ υ ξ ι α κ ές  πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τ ες .
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Κ ε φ ά λ α ι ο  2 . 6   Σ Υ Ν ΟΛ Ι Κ Ά  Σ Τ Ο Ι Χ Ε Ί Α  Τ Ο Υ  Π Ρ Ο Γ ΡΆ Μ Μ ΑΤ ΟΣ 
Ω Σ  Π Ρ ΟΣ  Τ Ι Σ  Π ΡΆ Ξ Ε Ι Σ  Ι Δ Ι Ω Τ Ι ΚΟ Ύ  Χ Α ΡΑ Κ Τ Ή ΡΑ  -  Κ ΡΑΤ Ι Κ Έ Σ 
Ε Ν Ι Σ Χ Ύ Σ Ε Ι Σ

Ε ν δ ι α φ έ ρ ον  πα ρ ο υ σ ι άζ ε ι  κα ι  η  σ υ γ κ ε ν τρ ω τ ι κ ή  ε ι κόν α  τ ω ν  τρ ι ώ ν 
πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Σ ε  σ ύ ν ολο 
18 8  ε ν τα γ μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν,  το  33%  α φ ορ ο ύ σ ε  ι δρ ύ σ ε ι ς .  Ω ς  πρ ο ς  τ ι ς 
ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς ,  σ ε  σ ύ ν ολο  153  πρ άξ ε ω ν,  το  28 %  α φ ορ ο ύ σ ε 
ι δρ ύ σ ε ι ς .  Αυ τ ή  η  α ν α λογ ί α  έ ρχε τα ι  σ ε  σ υ μφ ω ν ί α  μ ε  τ ην  πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τα 
πο υ  έδ ι ν ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν 
μ έσ α  σ ε  έ ν α  πε ρ ι β ά λ λον  σ υ ν ε χώ ν  κ ρ ί σ ε ω ν.

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  15

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

62

126

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

62

126

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

62

126

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ενταγμένων επιχειρήσεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

43

110

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ολοκληρωμένων πράξεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

43

110

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ολοκληρωμένων πράξεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

43

110

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ολοκληρωμένων πράξεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

19

16

Αριθμός απενταγμένων πράξεων  

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

43

110

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ολοκληρωμένων πράξεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις

43

110

Αριθμός ιδρύσεων και εκσυγχρονισμών 
ολοκληρωμένων πράξεων

Ιδρύσεις Εκσυγχρονισμοί/επεκτάσεις
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Η  μ έσ η  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  α ν ά  πρ άξ η  ε ί ν α ι  ε λά χ ι σ τα  μ ε γ α λύ τ ε ρη  γ ι α  τ ι ς 
ι δρ ύ σ ε ι ς  σ ε  σ χέσ η  μ ε  το υ ς  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ ς /ε πε κ τά σ ε ι ς .  Σ ε  ε π ί πεδ ο 
μ έσ ης  σ υ ν ολι κ ής  δ α πά ν ης  η  πρ ο α ν α φ ε ρ θ ε ί σ α  δ ι α φ ορ ά  α υ ξ ά ν ε τα ι  κα θ ώ ς 
το  μ έσ ο  πο σ ο σ τό  ε ν ί σ χ υ σ ης  ε ί ν α ι  6 , 6  πο σ ο σ τ ι α ί ες  μ ον άδ ες  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο 
γ ι α  το υ ς  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ ς /ε πε κ τά σ ε ι ς  α π ’  ό τ ι  γ ι α  τ ι ς  ι δρ ύ σ ε ι ς .

Π α ρ ό τ ι  ο  α ρ ι θ μ ό ς  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  υ πε ρβ α ί ν ε ι  σ η μ α ν τ ι κά  τον  α ρ ι θ μ ό  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  ίδρ υ σ ης 
ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  η  π λ ε ι ον ό τ η τα  τ ω ν  α πε ν τάξ ε ω ν  κα τα γρ ά φ ε τα ι  σ τ ι ς 
πρ άξ ε ι ς  ίδρ υ σ ης .  Σ ε  πο σ ο σ τ ι α ί α  β ά σ η ,  μ ί α  πρ άξ η  ίδρ υ σ ης  ε μφ ά ν ι σ ε 
π ι θ α ν ό τ η τα  α πέ ν τα ξ ης  τ ης  τάξ ης  το υ  31% ,  έ ν α ν τ ι  μ όλι ς  13%  γ ι α  μ ί α  πρ άξ η 
ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ  υ φ ι σ τά μ ε ν ης  ε π ι χε ί ρη σ ης .  Το  ε ύρη μ α  α υ τό  ε π ι β ε β α ι ώ ν ε ι , 
σ ε  ε π ί πεδ ο  σ υ ν ολι κο ύ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  τ ην  τά σ η  πο υ  ε ί χε  ήδ η  α ν α δ ε ι χ θ ε ί 
α πό  τ ην  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν :  ο ι  πρ άξ ε ι ς  ίδρ υ σ ης 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  ε μφ α ν ίζο υ ν  σ υ σ τ η μ α τ ι κά  σ η μ α ν τ ι κά  υ ψη λό τ ε ρ α  πο σ ο σ τά 
α πέ ν τα ξ ης  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε  τ ι ς  πρ άξ ε ι ς  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ.

Η  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  α υ τ ή  μ πορ ε ί  ν α  ε ρμ ην ε υ θ ε ί  α πό  δύ ο  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ές 
ο π τ ι κ ές .  Αφ ε ν ό ς ,  ο ι  υ φ ι σ τά μ ε ν ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  ε ί ν α ι  κα τά  κα ν όν α 
πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο  εξο ι κ ε ι ω μ έ ν ες  μ ε  τον  σ ύ ν θ ε το  κα ι  α πα ι τ η τ ι κό  τρ ό πο 
λ ε ι το υργ ί α ς  τ ω ν  σ υ γ χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν ω ν  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν,  ε ν ώ  σ ε  πολ λ ές 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  δ ι α θ έ το υ ν  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν η  ε μ πε ι ρ ί α  υλο πο ί η σ ης  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν 
σ χεδί ω ν,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  μ ε ι ώ ν ε ι  τον  κ ί ν δ υ ν ο  δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  κα ι  ε π ι χε ι ρη σ ι α κώ ν 
α σ τοχ ι ώ ν.  Αφ ε τ έ ρ ο υ,  η  ίδ ι α  η  δ ι α δ ι κα σ ί α  ίδρ υ σ ης  μ ι α ς  ν έ α ς  ε π ι χε ί ρη σ ης 
σ υ ν ι σ τά  α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κά  πολύ  π ι ο  σ ύ ν θ ε το  κα ι  α β έ β α ι ο  ε γ χε ί ρη μ α  σ ε  σ χέσ η 
μ ε  τ ην  α ν α β άθ μ ι σ η  ή  ε πέ κ τα σ η  μ ι α ς  ήδ η  λ ε ι το υργ ο ύ σ α ς  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς , 
μ ε  τ ην  « κα μ π ύλ η  ε κ μ άθ η σ ης »  γ ι α  τον  ν έο  ε π ι χε ι ρη μ α τ ί α  ν α  ε ί ν α ι  σ υ ν ήθ ω ς 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  α πό το μ η .

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  7
Δημόσια και συνολική δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων κατηγοριοποιημένη 
ανάλογα με το αν αφορά ιδρύσεις ή εκσυγχρονισμούς/επεκτάσεις

 Αριθμός
Δημόσια 
δαπάνη

Συνολική 
Δαπάνη

Μέση δημόσια 
δαπάνη/πράξη

Μέση συνολική 
δαπάνη/πράξη

Μέσο 
ποσοστό 

ενίσχυσης

Ιδρύσεις 43 4.618.643 7.361.614 107.410 171.200 62,7%

Εκσυγχρονισμοί 110 11.135.410 16.057.971 101.231 145.982 69,3%
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Δημόσια και συνολική δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων κατηγοριοποιημένη 
ανάλογα με το αν αφορά ιδρύσεις ή εκσυγχρονισμούς/επεκτάσεις

Ε π ι π λ έον,  μ ι α  υ φ ι σ τά μ ε ν η  ε π ι χε ί ρη σ η  δ ι α θ έ τ ε ι  μ ε γ α λύ τ ε ρη  α ν τοχ ή 
σ τον  χ ρ όν ο  κα ι  μ πορ ε ί  ν α  α πορρ ο φή σ ε ι  ε υ κολό τ ε ρ α  τ ι ς  χ ρ ον ο β όρ ες 
δ ι α δ ι κα σ ί ες  α ξ ι ολόγ η σ ης  κα ι  έ ν τα ξ ης .  Αν τ ι θ έ τ ω ς ,  γ ι α  έ ν α ν  υ ποψήφ ι ο  ν έο 
ε π ι χε ι ρη μ α τ ί α ,  το  χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  ε ν ό ς  ή  κα ι  δύ ο  ε τ ώ ν  πο υ  ε ν δ έ χε τα ι 
ν α  μ εσ ολα βή σ ε ι  έ ω ς  τ ην  έ κδ ο σ η  α πό φ α σ ης  έ ν τα ξ ης  α πο τ ε λ ε ί  κ ρ ί σ ι μ ο 
πα ρ ά γ ον τα  α β ε β α ι ό τ η τα ς .  Στο  δ ι ά σ τ η μ α  α υ τό  ε ν δ έ χε τα ι  ν α  μ ε τα β λ η θ ο ύ ν 
ρ ι ζ ι κά  ο ι  σ υ ν θ ή κ ες :  ν α  α ν α θ ε ω ρη θ ε ί  η  β ι ω σ ι μ ό τ η τα  το υ  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κο ύ 
σ χεδί ο υ,  ν α  πρ ο κ ύψ ο υ ν  ε ν α λ λα κ τ ι κ ές  ε πε ν δ υ τ ι κ ές  ε π ι λογ ές  ή  α κό μ η  κα ι 
ν α  υλο πο ι η θ ε ί  η  ε πέ ν δ υ σ η  ε κ τό ς  το υ  π λα ι σ ί ο υ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  λόγ ω 
α δ υ ν α μ ί α ς  α ν α μ ον ής .

Η  π λ ε ι οψηφ ί α  τ ω ν  ε ν τα γ μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  α φ ορ ά  τον  το υρ ι σ μ ό  μ ε  50 
πρ άξ ε ι ς  κα ι  α κολο υ θ ε ί  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  μ ε  4 6 ,  η  εσ τ ί α σ η  μ ε  4 0 , 
ο ι  υ π ηρ εσ ί ες  μ ε  38  κα ι  η  μ ε τα πο ί η σ η  μ ε  14 .  Στ ι ς  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς 
η  σ ε ι ρ ά  ε ί ν α ι  λ ί γ ο  δ ι α φ ορ ε τ ι κ ή  μ ε  πρ ώ το  τον  το υρ ι σ μ ό  μ ε  4 0  πρ άξ ε ι ς , 
δ ε ύ τ ε ρη  τ η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  μ ε  38 ,  τρ ί τ η  τ ι ς  υ π ηρ εσ ί ες  μ ε  3 4 , 
τ έ τα ρ τ η  τ ην  εσ τ ί α σ η  μ ε  30  κα ι  πέ μ π τ η  τ ην  μ ε τα πο ί η σ η  μ ε  11.  Βλ έ πο υ μ ε 
λο ι πόν  ό τ ι  τ ο  π ο σ ο σ τ ό  α π έ ν τ α ξ η ς  τ ω ν  π ρ ά ξ ε ω ν  ε σ τ ί α σ η ς  ε ί ν α ι  τ ο 
υ ψ η λ ό τ ε ρ ο  μ ε  2 5%  κ α ι  α κ ο λ ο υ θ ε ί  ο  τ ο υ ρ ι σ μ ό ς  μ ε  2 0 %  (ε ά ν  δ ε ν  λ ηφ θ ε ί 
υ πόψ ι ν  η  μ ε τα πο ί η σ η  πο υ  λόγ ω  μ ι κ ρ ο ύ  α ρ ι θ μ ο ύ  δ ε ί γ μ α το ς  α κό μ α  κα ι  μ ί α 
α πέ ν τα ξ η  τ ην  ε π ηρ ε άζ ε ι  σ η μ α ν τ ι κά) .  Ο  κ λ ά δ ο ς  τ η ς  ε σ τ ί α σ η ς ,  ι δ ί ω ς  σ ε 
π ε ρ ι οχ έ ς  μ ε  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ό  χα ρ α κ τ ή ρ α  ό π ω ς  η  Λ έ σ β ο ς ,  χα ρ α κ τ η ρ ί ζ ε τ α ι 
α π ό  υ ψ η λ ή  τ α χ ύ τ η τ α  λ ήψ η ς  α π ο φ ά σ ε ω ν  κ α ι  υ λ ο π ο ί η σ η ς ,  τ ό σ ο  ω ς 
π ρ ο ς  τ ο υ ς  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ο ύ ς  ό σ ο  κ α ι  – κ υ ρ ί ω ς –  ω ς  π ρ ο ς  τ ι ς  ι δ ρ ύ σ ε ι ς 
ν έ ω ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν.  Η  α ξ ι ο π ο ί η σ η  μ ι α ς  ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι κ ή ς  ε υ κ α ι ρ ί α ς 
σ τ ο ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  κ λ ά δ ο  π ρ ο ϋ π ο θ έ τ ε ι  ά μ ε σ η  κ ι ν η τ ο π ο ί η σ η ,  κ α θ ώ ς 
ο ι  σ υ ν θ ή κ ε ς  τ η ς  α γ ο ρ ά ς  μ ε τ α β ά λ λ ο ν τ α ι  τ α χ ύ τ α τ α .  Έ ν α ς  υ π ο ψ ή φ ι ο ς 
ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί α ς  δ ε ν  δ ύ ν α τ α ι  ν α  α ν α μ έ ν ε ι  χ ρ ο ν ι κ ό  δ ι ά σ τ η μ α  ε ν ό ς 
έ ω ς  δ ύ ο  ε τ ώ ν  έ ω ς  τ η ν  ο λ ο κ λ ή ρ ω σ η  τ ω ν  δ ι α δ ι κ α σ ι ώ ν  α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς 
κ α ι  έ ν τ α ξ η ς ,  χ ω ρ ί ς  ν α  υ π ο ν ο μ ε υ θ ε ί  ο υ σ ι ω δ ώ ς  η  β ι ω σ ι μ ό τ η τ α  τ ο υ 
ε γ χ ε ι ρ ή μ α τ ο ς .

Στ ο  μ ε σ ο δ ι ά σ τ η μ α  α υ τ ό  ε ί ν α ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  π ι θ α ν ό  ε ί τ ε  ν α  χα θ ε ί  τ ο 
α κ ί ν η τ ο  π ο υ  ε ί χ ε  ε π ι λ ε γ ε ί  γ ι α  τ η ν  ε γ κ α τ ά σ τ α σ η  τ η ς  ε π ι χ ε ί ρ η σ η ς , 
ε ί τ ε  ν α  π ρ ο ηγ η θ ε ί  ά λ λ ο ς  ε π ε ν δ υ τ ή ς ,  υ λ ο π ο ι ώ ν τ α ς  π α ρ ό μ ο ι α  ή  κ α ι 
τ α υ τ ό σ η μ η  ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι κ ή  ι δ έ α .  Υ π ό  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ε ς  α υ τ έ ς ,  η  δ ο μ ή  κ α ι  ο 
χ ρ ο ν ι σ μ ό ς  τ ω ν  σ υ γ χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ο ύ μ ε ν ω ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κ α θ ί σ τ α ν τ α ι  ε κ 
τ ω ν  π ρ α γ μ ά τ ω ν  α σ ύ μ β α τ ο ι  μ ε  τ η  δ υ ν α μ ι κ ή  τ ο υ  κ λ ά δ ο υ  τ η ς  ε σ τ ί α σ η ς , 
γ ε γ ο ν ό ς  π ο υ  ε ξ ηγ ε ί  τ ό σ ο  τ ο  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν ο  ε ν δ ι α φ έ ρ ο ν  ό σ ο  κ α ι  τ α 
α υ ξ η μ έ ν α  π ο σ ο σ τ ά  α π έ ν τ α ξ η ς  π ρ ά ξ ε ω ν  ί δ ρ υ σ η ς  σ τ ο ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο 
τ ο μ έ α . 
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Σ Υ Ν Τ Ο Μ Ο  Σ Η Μ Ε Ι Ω Μ Α  Π ΟΛ Ι Τ Ι Κ Η Σ  ( P O L I C Y  B R I E F )

Ο φ ε ί λο υ μ ε  ν α  α ν α γ ν ω ρ ί σ ο υ μ ε  ό τ ι  η  α πό φ α σ η  το υ  Υπο υργ ε ί ο υ  Αγρ ο τ ι κ ής 
Αν ά π τ υ ξ ης  κα ι  Τρ ο φ ί μ ω ν,  κα ι  ε ι δ ι κό τ ε ρ α  τ ης  Γε ν ι κ ής  Γρ α μ μ α τ ε ί α ς 
Ε ν ω σ ι α κώ ν  Πόρ ω ν  κα ι  Υπο δ ο μ ώ ν,  ν α  πρ οχω ρή σ ε ι  σ ε  ε κ τ ε τα μ έ ν η  α ύ ξ η σ η 
τ ης  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  τ ω ν  το π ι κώ ν  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν  σ υ ν ι σ τά  μ ι α  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν α 
ορ θ ή ,  σ τοχε υ μ έ ν η  κα ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή  ε π ι λογ ή  πολι τ ι κ ής . 
Η  α πό φ α σ η  α υ τ ή  σ υ ν έ β α λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά  τό σ ο  σ τ η  μ ε γ ι σ το πο ί η σ η  τ ης 
α πορρ ό φη σ ης  τ ω ν  δ ι α θ έσ ι μ ω ν  πόρ ω ν  ό σ ο  κα ι  σ τ ην  ε π ί τ ε υ ξ η  κ ρ ί σ ι μ ω ν 
α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν  κα ι  δ η μ ο σ ι ον ο μ ι κώ ν  σ τόχω ν  σ ε  ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο,  ι δ ί ω ς  σ ε 
έ ν α  πε ρ ι β ά λ λον  α υ ξ η μ έ ν ης  α β ε β α ι ό τ η τα ς  κα ι  εξ ω τ ε ρ ι κώ ν  κ λυ δ ω ν ι σ μ ώ ν.

Π α ρ ά λ λ η λα ,  η  ε ν  λόγ ω  ε π ι λογ ή  ε ν ί σ χ υ σ ε  τ ην  α ν θ ε κ τ ι κό τ η τα  τ ω ν 
το π ι κώ ν  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν,  πρ ο σ φ έ ρ ον τα ς  σ τ ι ς  Ο μ άδ ες  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης 
τον  α ν α γ κα ί ο  β α θ μ ό  ε υ ε λιξ ί α ς  ώ σ τ ε  ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ο ύ ν  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά 
σ τ ι ς  πρ α γ μ α τ ι κ ές  σ υ ν θ ή κ ες  υλο πο ί η σ ης ,  σ τ ι ς  α πε ν τάξ ε ι ς  πο υ  πρ ο έ κ υ ψ α ν 
κα ι  σ τ ι ς  μ ε τα β ολ ές  το υ  ο ι κον ο μ ι κο ύ  πε ρ ι β ά λ λον το ς ,  χω ρ ίς  ν α  τ ε θ ε ί  σ ε 
κ ί ν δ υ ν ο  η  σ υ ν οχ ή  τ ω ν  το π ι κώ ν  α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν  σ τρ α τ ηγ ι κώ ν.

Ό μ ω ς  γ ι α  το  Το π ι κό  πρ όγρ α μ μ α  πο υ  ε ί χε  ξ ε κ ι ν ή σ ε ι  πολύ  ν ω ρ ίς  η  α πό φ α σ η 
α υ τ ή  ήρ θ ε  σ ε  μ ι α  χ ρ ον ι κ ή  σ τ ι γ μή  κα μ π ής  γ ι α  το υ ς  δ ι κα ι ού χο υ ς  πο υ  α ν έ μ ε ν α ν 
γ ι α  μ ε γ ά λο  χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  σ ε  μ ι α  κ ρ ί σ ι μ η  πε ρ ί ο δ ο  γ ι α  τ η  το π ι κ ή 
ο ι κον ο μ ί α .  Η  « κα θ υ σ τ έ ρη σ η »  α υ τ ή  γ ι α  το  Το π ι κό  πρ όγρ α μ μ α  δ η μ ι ο ύργ η σ ε 
κ ρ ί σ ι μ α  πρ ο β λ ή μ α τα  σ τ η  δ ι α χε ί ρ ι σ η ,  υλο πο ί η σ η  κα ι  α πορρ ό φη σ η  πόρ ω ν, 
κα θ ώ ς  ε π ηρ ε άζ ε ι  ά μ εσ α  τό σ ο  το υ ς  φ ορ ε ίς  υλο πο ί η σ ης  ό σ ο  κα ι  το υ ς 
τ ε λ ι κο ύ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς .

Θ έ μ α :  Αν α γ κα ι ό τ η τα  έ γ κα ι ρης  λ ήψης  α πο φ ά σ ε ω ν  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  σ ε 
σ υ γ χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν α  πρ ογρ ά μ μ α τα  (π.χ.  CL L D/ L E A D ER)

Π λ α ί σ ι ο
Η  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  α πο τ ε λ ε ί  κ ρ ί σ ι μ ο  ε ργ α λ ε ί ο  δ ι α σ φ ά λι σ ης  τ ης  π λ ήρ ο υ ς 
α πορρ ό φησ ης  πόρ ω ν  κα ι  τ ης  υλοπο ί ησ ης  ώ ρ ι μ ω ν  πρ άξ εω ν.  Σ ε  πρ ογρ ά μμ α τα 
το π ι κ ής  α ν ά π τ υ ξ ης ,  ό πω ς  το  CL L D/ L E A D ER ,  η  χ ρ ον ι κ ή  κα θ υ σ τ έ ρη σ η  σ τ η 
λ ήψη  σ χε τ ι κώ ν  α πο φ ά σ ε ω ν  δ η μ ι ο υργ ε ί  σ υ σ τ η μ ι κο ύ ς  κ ι ν δύ ν ο υ ς  γ ι α  τ ην 
ε π ι τ υ χ ί α  τ ης  σ τρ α τ ηγ ι κ ής .
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Π ρ ό β λ η μ α

Η  μ η  έ γ κα ι ρη  ε ν ε ργ ο πο ί η σ η  τ ης  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  πρ ο κα λ ε ί :

· 	 α β ε β α ι ό τ η τα  σ το υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  κα ι  α ν α σ τολ ή  υλο πο ί η σ ης 
πρ άξ ε ω ν,

· 	 κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  σ ε  σ υ μ β α σ ι ο πο ι ή σ ε ι ς  κα ι  δ α πά ν ες ,

· 	 σ υρρ ί κ ν ω σ η  το υ  δ ι α θ έσ ι μ ο υ  χ ρ όν ο υ  α πορρ ό φη σ ης ,

· 	 α υ ξ η μ έ ν ο  κ ί ν δ υ ν ο  α πώλ ε ι α ς  κο ι ν ο τ ι κώ ν  πόρ ω ν,

· 	 υ πον ό μ ε υ σ η  τ ης  α ξ ι ο π ι σ τ ί α ς  τ ης  το π ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής  κα ι  τ ης 
σ υ μ μ ε τοχ ι κ ής  πρ ο σ έ γ γ ι σ ης .

Ε π ι π τ ώ σ ε ι ς

· 	 Αν α π τ υ ξ ι α κ έ ς :  κα θ υ σ τ έ ρη σ η  ε πε ν δύ σ ε ω ν,  α πώλ ε ι α  το π ι κ ής 
πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς .

· 	 Ο ι κ ο ν ο μ ι κ έ ς :  δ υ σ κολί α  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  δ ι κα ι ο ύ χω ν,  α κ υρ ώ σ ε ι ς 
πρ άξ ε ω ν.

· 	 Δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ι κ έ ς :  δ υ σλ ε ι το υργ ί α  πρ ογρ α μ μ α τ ι σ μ ο ύ, 
κα θ υ σ τ ε ρη μ έ ν ες  π λ ηρ ω μ ές .

· 	 Κο ι ν ω ν ι κ έ ς :  α πο δ υ ν ά μ ω σ η  ε μ π ι σ το σ ύ ν ης  το π ι κώ ν  φ ορ έ ω ν  κα ι 
κο ι ν ω ν ι ώ ν.

Σ ύ σ τ α σ η  Π ο λ ι τ ι κ ή ς

· 	 Θ εσ μ ο θ έ τ η σ η  σ α φ ο ύ ς  κ α ι  έ γ κ α ι ρ ο υ  χ ρ ο ν ο δ ι α γρ ά μ μ α τ ο ς  λ ήψης 
α πο φ ά σ ε ω ν  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης .

· 	 Ε ν ε ργ ο πο ί η σ η  τ ης  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  π α ρ ά λ λ η λ α  μ ε  τ ι ς  ε ν τ ά ξ ε ι ς , 
ό πο υ  υ πά ρχε ι  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν η  ω ρ ι μ ό τ η τα  πρ άξ ε ω ν.

· 	 Συ ν ε χ ής  πα ρ α κολο ύ θ η σ η  α πε ν τάξ ε ω ν  κα ι  εξο ι κον ο μ ή σ ε ω ν  γ ι α 
ά μ εσ η  κά λυ ψη  πρ άξ ε ω ν  ε ν τό ς  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης .

Σ υ μ π έ ρ α σ μ α

Η  έ γ κα ι ρη  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  δ ε ν  α πο τ ε λ ε ί  πρ ό σ θ ε το  δ η μ ο σ ι ον ο μ ι κό  ρ ί σ κο 
α λ λά  π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ή ς  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ α ι  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή ς 
ε π ί δ ρ α σ η ς  τ ω ν  σ υ γ χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν ω ν  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν,  ι δ ί ω ς  σ ε  το π ι κ ές 
σ τρ α τ ηγ ι κ ές  ό πω ς  το  CL L D/ L E A D ER .
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  16

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  17

Αριθμός ενταγμένων πράξεων ανά κατηγορία δραστηριότητας

Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία δραστηριότητας

38
40

50

46

14

0

10

20

30

40

50

60

Υπηρεσίες, 
Επαγγέλματα

Εστίαση, 
Γαστρονομία

Τουρισμός, 
Επισκεψιμότητα

Μεταποίηση, 
Αγροδιατροφή

Μεταποίηση, 
Βιοτεχνίες

34

30

40
38

11

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Υπηρεσίες, 
Επαγγέλματα

Εστίαση, Γαστρονομία Τουρισμός, 
Επισκεψιμότητα

Μεταποίηση, 
Αγροδιατροφή

Μεταποίηση, 
Βιοτεχνίες



43

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Ό τα ν  η  α ν ά λυ σ η  μ ε τα το π ίζ ε τα ι  α πό  τον  α ρ ι θ μ ό  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν 
πρ άξ ε ω ν  σ το  ύψ ο ς  τ ης  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  πο υ  α υ τ ές  α πορρ ο φ ο ύ ν, 
η  ε ι κόν α  δ ι α φ ορ ο πο ι ε ί τα ι  ο υ σ ι ω δ ώ ς  (Δι ά γρ α μ μ α  18) .  Η  μ ε τα πο ί η σ η 
τρ ο φ ί μ ω ν  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε τα ι ,  μ ε  σ η μ α ν τ ι κ ή  δ ι α φ ορ ά ,  ω ς  η  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα  μ ε 
τ η  μ ε γ α λύ τ ε ρη  σ υ μ μ ε τοχ ή  σ τ η  σ υ ν ολι κ ή  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η ,  α πορρ ο φ ώ ν τα ς 
το  4 6 , 3%  το υ  σ υ ν όλο υ  τ ω ν  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν.  Α κολο υ θ ε ί  ο  το υρ ι σ μ ό ς 
μ ε  24 , 5% ,  ε ν ώ  σ η μ α ν τ ι κά  χα μ η λό τ ε ρ α  πο σ ο σ τά  κα τα γρ ά φ ον τα ι  γ ι α  τ ι ς 
υ π ηρ εσ ί ες  (11%),  τ ην  εσ τ ί α σ η  (10 , 3%)  κα ι  τ η  μ ε τα πο ί η σ η  π λ ην  τρ ο φ ί μ ω ν 
(7,9 %).

Η  έ ν τον η  α υ τ ή  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  ο φ ε ί λ ε τα ι  κ υρ ί ω ς  σ το  υ ψη λό τ ε ρ ο  ύψ ο ς 
δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  α ν ά  πρ άξ η  σ τον  κ λάδ ο  τ ης  μ ε τα πο ί η σ ης  τρ ο φ ί μ ω ν. 
Ό πω ς  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  κα ι  σ το  σ χε τ ι κό  δ ι ά γρ α μ μ α ,  η  μ έσ η  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η 
α ν ά  πρ άξ η  σ τον  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  κ λάδ ο  α ν έ ρχε τα ι  σ ε  191. 892  ε υρ ώ, 
κα τα γρ ά φ ον τα ς  τ η  μ ε γ α λύ τ ε ρη  τ ι μ ή  μ ε τα ξύ  όλω ν  τ ω ν  δρ α σ τ ηρ ι ο τ ή τ ω ν. 
Α κολο υ θ ε ί  η  μ ε τα πο ί η σ η  μ ε  113 . 58 0  ε υρ ώ  α ν ά  πρ άξ η ,  ο  το υρ ι σ μ ό ς  μ ε 
9 6 . 3 42  ε υρ ώ,  η  εσ τ ί α σ η  μ ε  5 4 .10 6  ε υρ ώ  κα ι ,  τ έ λο ς ,  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες  μ ε  51. 057 
ε υρ ώ.

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  18
Δημόσια δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων ανά κατηγορία 
δραστηριότητας
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Η  ι δ ι α ί τ ε ρ α  υ ψη λ ή  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  α ν ά  πρ άξ η  σ τ η  μ ε τα πο ί η σ η 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  ε ρμ ην ε ύ ε τα ι  α πό  τ ην  πα ρ ο υ σ ί α  σ τ η  Λ έσ β ο 
ε ν ό ς  σ η μ α ν τ ι κο ύ  α ρ ι θ μ ο ύ  δ υ ν α μ ι κώ ν  κα ι  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κώ ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν 
το υ  κ λάδ ο υ,  ο ι  ο πο ί ες  ε π ι δ ι ώ κο υ ν  σ υ σ τ η μ α τ ι κά  τ ην  α ν α β άθ μ ι σ η  τ ης 
πα ρ α γ ω γ ι κ ής  το υ ς  β ά σ ης  μ έσ ω  ε πε ν δύ σ ε ω ν  σ ε  σ ύ γ χ ρ ον ο,  κ εφ α λα ι ο υ χ ι κό 
κα ι  τ ε χ ν ολογ ι κό  εξο π λι σ μ ό.  Ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  α υ τ ές  έ χο υ ν  σ α φή  χα ρ α κ τ ήρ α 
ε ν ί σ χ υ σ ης  τ ης  πα ρ α γ ω γ ι κό τ η τα ς ,  τ ης  πο ι ό τ η τα ς  κα ι  τ ης  εξ ω σ τρ έφ ε ι α ς , 
σ το ι χε ί ο  πο υ  ε υ θ υ γρ α μ μ ίζ ε τα ι  π λ ήρ ω ς  μ ε  το υ ς  σ τρ α τ ηγ ι κο ύ ς  σ τόχο υ ς  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Αν τ ι θ έ τ ω ς ,  η  χα μ η λό τ ε ρη  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  α ν ά  πρ άξ η  σ το υ ς  κ λάδ ο υ ς  τ ω ν 
υ π ηρ εσ ι ώ ν  κα ι  τ ης  εσ τ ί α σ ης  α ν τα ν α κ λά  α φ ε ν ό ς  τ η  φύ σ η  τ ω ν  σ υ γ κε κ ρ ι μ έ ν ω ν 
δρ α σ τ ηρ ι ο τ ή τ ω ν,  ο ι  ο πο ί ες  κα τά  κα ν όν α  δ ε ν  α πα ι το ύ ν  ι δ ι α ί τ ε ρ α  υ ψη λ ές 
κ εφ α λα ι ο υ χ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς ,  κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  το  μ ι κ ρ ό  μ έσ ο  μ έ γ ε θ ο ς  τ ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  τ ω ν  κ λάδ ω ν  α υ τ ώ ν  σ τ η  Λ έσ β ο.  Το  ε ύρη μ α  α υ τό  υ πο δ η λώ ν ε ι 
ό τ ι  το  Πρ όγρ α μ μ α  λ ε ι το ύργ η σ ε  μ ε  τρ ό πο  α ν α λογ ι κό  κα ι  σ τοχε υ μ έ ν ο, 
κα τα ν έ μ ον τα ς  το υ ς  πόρ ο υ ς  σ ύ μφ ω ν α  μ ε  τ ι ς  πρ α γ μ α τ ι κ ές  ε πε ν δ υ τ ι κ ές 
α ν ά γ κ ες  κα ι  τ η  δ ο μ ή  τ ης  το π ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς ,  μ ε γ ι σ το πο ι ώ ν τα ς  έ τσ ι  τ ην 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  τ ης  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  19
Δημόσια δαπάνη ανά πράξη (μέσος όρος) και ανά κατηγορία 
δραστηριότητας
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Ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  πρ άξ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ ην  ίδρ υ σ η  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  η 
πλειονό τ ητα των ε ν τα γμέ νων πρ άξ εων ε ν τοπίζ ε ται  σ τον κ λάδ ο τ ης  εσ τ ίασ ης , 
ε ν ώ  α κολο υ θ ο ύ ν  ο  το υρ ι σ μ ό ς ,  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες ,  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  κα ι , 
τ έ λο ς ,  η  λο ι π ή  μ ε τα πο ί η σ η .  Ω σ τό σ ο,  η  ε ι κόν α  δ ι α φ ορ ο πο ι ε ί τα ι  α ι σ θ η τά 
ό τα ν  εξ ε τάζον τα ι  ο ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς :  σ τ ην  πε ρ ί π τ ω σ η  α υ τ ή ,  τ ην 
πρ ώ τ η  θ έσ η  κα τα λα μ β ά ν ο υ ν  ο ι  υ π ηρ εσ ί ες ,  α κολο υ θ ε ί  ο  το υρ ι σ μ ό ς  κα ι 
έ πε τα ι  η  εσ τ ί α σ η .  Η  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  α υ τ ή  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι ,  γ ι α  α κό μ η  μ ί α 
φ ορ ά ,  το  ι δ ι α ί τ ε ρ α  υ ψη λό  πο σ ο σ τό  α πε ν τάξ ε ω ν  σ τον  κ λάδ ο  τ ης  εσ τ ί α σ ης , 
γ ε γ ον ό ς  πο υ  ε π ι β ε β α ι ώ ν ε ι  τα  ε υρή μ α τα  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ω ν  α ν α λύ σ ε ω ν.

Αν τ ί σ το ι χα ,  ω ς  πρ ο ς  τ η  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ ην 
ίδρ υ σ η  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  ο  το υρ ι σ μ ό ς  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε τα ι  ω ς  ο  κ υρ ί α ρχο ς  κ λάδ ο ς , 
ι δ ί ω ς  σ ε  ε π ί πεδ ο  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν.  Το  ε ύρη μ α  α υ τό  υ πο δ η λώ ν ε ι 
ό τ ι ,  πα ρ ά  τ ι ς  δ υ σ κολί ες  υλο πο ί η σ ης ,  τα  το υρ ι σ τ ι κά  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  πο υ 
τ ε λ ι κώ ς  ολο κ λ ηρ ώ ν ον τα ι  ε ί ν α ι  κα τά  κα ν όν α  υ ψη λό τ ε ρ ο υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ 
κα ι  ε μφ α ν ίζο υ ν  μ ε γ α λύ τ ε ρη  ι κα ν ό τ η τα  α πορρ ό φη σ ης  δ η μ ό σ ι ω ν  πόρ ω ν.

Ιδ ι α ί τ ε ρ ο  ε ν δ ι α φ έ ρ ον  πα ρ ο υ σ ι άζ ε ι  το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι ,  ε ν ώ  σ το  σ ύ ν ολο  τ ω ν 
ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  η  μ ε τα πο ί η σ η  τρ ο φ ί μ ω ν  κα τα λα μ β ά ν ε ι  τ η 
δ ε ύ τ ε ρη  θ έσ η  ω ς  πρ ο ς  τον  α ρ ι θ μ ό  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν,  σ τ ι ς  πρ άξ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν 
τ ην  ίδρ υ σ η  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα τα τά σ σ ε τα ι  πρ ο τ ε λ ε υ τα ί α  (Δι ά γρ α μ μ α 
2 2) .  Η  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  α υ τ ή  μ πορ ε ί  ν α  ε ρμ ην ε υ θ ε ί  α πό  δύ ο  β α σ ι κο ύ ς 
πα ρ ά γ ον τ ες .  Πρ ώ τον,  α πό  τ ην  ύ πα ρ ξ η  σ τ η  Λ έσ β ο  ε ν ό ς  σ η μ α ν τ ι κο ύ 
α ρ ι θ μ ο ύ  δ υ ν α μ ι κώ ν  κα ι  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κώ ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν 
μ ε τα πο ί η σ ης  τρ ο φ ί μ ω ν,  ο ι  ο πο ί ες  ε π ι λ έ γ ο υ ν  σ υ σ τ η μ α τ ι κά  τ ην  ε πέ κ τα σ η 
κα ι  τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  το υ ς ,  α ν τ ί  τ ης  δ η μ ι ο υργ ί α ς  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κώ ν 
σ χ η μ ά τ ω ν.  Δ ε ύ τ ε ρ ον,  α πό  τ η  φ ύ σ η  τ ης  ίδ ι α ς  τ ης  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς  τ ης 
μ ε τα πο ί η σ ης ,  η  ο πο ί α ,  σ ε  α ν τ ί θ εσ η  μ ε  ά λ λο υ ς  κ λάδ ο υ ς  ό πω ς  η  εσ τ ί α σ η , 
α πα ι τ ε ί  υ ψη λό  ε π ί πεδ ο  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α ς  σ ε  πολ λα π λά  πεδί α  (πα ρ α γ ω γ ή , 
έ ρ ε υ ν α  κα ι  α ν ά π τ υ ξ η ,  πωλ ή σ ε ι ς ,  εξα γ ω γ ι κ ή  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα) ,  σ η μ α ν τ ι κ ές 
α ρχ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς  κα ι  μ α κ ρ οχ ρ όν ι α  δ έσ μ ε υ σ η  κ εφ α λα ί ω ν  κα ι  α ν θ ρ ώ π ι ν ω ν 
πόρ ω ν  έ ω ς  ό το υ  κα τα σ τ ε ί  ο ι κον ο μ ι κά  β ι ώ σ ι μ η .

Συ ν ολι κά ,  τα  πα ρ α πά ν ω  ε υρή μ α τα  α ν α δ ε ι κ ν ύ ο υ ν  σ α φ ε ίς  δ ι α φ ορ ο πο ι ή σ ε ι ς 
τό σ ο  ω ς  πρ ο ς  τ ην  ε πε ν δ υ τ ι κ ή  ω ρ ι μ ό τ η τα  ό σ ο  κα ι  ω ς  πρ ο ς  το  ρ ί σ κο 
υλο πο ί η σ ης  μ ε τα ξύ  τ ω ν  κ λάδ ω ν,  σ το ι χε ί ο  πο υ  ο φ ε ί λ ε ι  ν α  λ ηφ θ ε ί  υ πόψη 
σ τον  σ χεδ ι α σ μ ό  τ ης  σ τρ α τ ηγ ι κ ής  σ τ ήρ ιξ ης  τ ης  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τα ς  σ τ η 
ν έ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο. .
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Σ Τ ΡΑΤ Η Γ Ι Κ Η  Ε Π Ι ΛΟ Γ Η Σ  Α Ν Θ Ε Κ Τ Ι ΚΟ Τ Η ΤΑ Σ  -  
( R E S I L I E N C E ) 

Αν α μφ ι σ βή τ η τα  ο  Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  CL L D/ L E A D ER  σ υ ν έ β α λ ε  σ ε 
σ η μ α ν τ ι κ ό  β α θ μ ό  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α ς  τ ης  το π ι κ ής 
ο ι κον ο μ ί α ς  τ ης  Λ έσ β ο υ,  ί σ ω ς  όχ ι  μ ε  μ α κ ρ ο ο ι κ ο ν ο μ ι κ ο ύ ς  ό ρ ο υ ς ,  α λ λά 
κ υρ ί ω ς  σ ε  τ ο π ι κ ό ,  κ ο ι ν ω ν ι κ ό  κ α ι  π α ρ α γ ω γ ι κ ό  ε π ί π ε δ ο ,  πο υ  ε ί ν α ι  κα ι  ο 
θ εσ μ ι κό ς  το υ  ρ όλο ς .

Π ώ ς  τ ε κ μ η ρ ι ώ ν ε τ α ι  η  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α

1.  Δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  β ά σ η ς

Το  πρ όγρ α μμ α :

•  �μ ε ί ω σ ε  τ η  μ ον ο εξά ρ τ η σ η  α πό  λ ί γ ες  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες  (γ ε ω ργ ί α , 
α λ ι ε ί α ,  ε ποχ ι κό  το υρ ι σ μ ό),

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ές  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες  (α γρ ο το υρ ι σ μ ό ς , 
α λ ι ε υ τ ι κό ς  το υρ ι σ μ ό ς ,  μ ι κ ρή  μ ε τα πο ί η σ η ,  το π ι κ ές  υ π ηρ εσ ί ες ) ,

•  �α ύ ξ η σ ε  τ ην  ι κ α ν ό τ η τ α  π ρ ο σ α ρ μ ο γ ή ς  τ ω ν  το π ι κώ ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  σ ε 
κ ρ ί σ ε ι ς  (ο ι κον ο μ ι κ ή  κ ρ ί σ η ,  πα ν δ η μ ί α ,  μ ε τα ν α σ τ ε υ τ ι κό) .

Η  δ ι α φ ορ ο πο ί ησ η  α πο τ ε λ ε ί  β α σ ι κό  δ ε ί κ τ η  ο ι κο ν ο μ ι κ ής  α ν θ ε κ τ ι κό τ η τα ς .

2 .  Στ ή ρ ι ξ η  μ ι κ ρ ώ ν  κ α ι  π ο λύ  μ ι κ ρ ώ ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν

Το  CLLD/ LE AD ER  Λ έ β ο υ  λ ε ι τούργ ησ ε  ω ς :

•  μ η χα ν ι σ μ ό ς  ε π ι βί ω σ ης  κα ι  ε πα ν ε κ κ ί ν η σ ης  μ ι κ ρ ώ ν  το π ι κώ ν  μ ον άδ ω ν,

•  �ε ργ α λ ε ί ο  δ ι α τ ήρη σ ης  θ έσ ε ω ν  ε ργ α σ ί α ς  σ ε  α πο μ α κ ρ υ σ μ έ ν ες 
πε ρ ι οχές ,

•  �δ ί χ τ υ  α σ φ α λ ε ί α ς  σ ε  πε ρ ι ό δ ο υ ς  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ης  πρ ό σ β α σ ης  σ ε 
τρ α πεζ ι κ ή  χ ρη μ α το δ ό τ η σ η .

Η  δ ι α τ ήρησ η  τ ης  το πι κ ής  ε πι χ ε ι ρη μ α τ ι κό τ η τα ς  ε νι σ χ ύ ε ι  τ η  σ τα θ ε ρ ό τ η τα 
τ ης  ο ι κο ν ο μ ί α ς .
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3 .  Ε ν δ υ ν ά μ ω σ η  κ ο ι ν ω ν ι κ ο ύ  κ α ι  θ ε σ μ ι κ ο ύ  κ ε φ α λ α ί ο υ

Μέσ ω  τ ης  πρ ο σ έ γ γ ι σ ης  « α πό  κά τ ω  πρ ο ς  τα  πά ν ω »:

•  �ε ν ι σ χ ύ θ η κ ε  η  σ υ ν ε ργ α σ ί α  δ η μ ό σ ι ω ν,  ι δ ι ω τ ι κώ ν  κα ι  σ υλ λογ ι κώ ν 
φ ορ έ ω ν,

•  �δ η μ ι ο υργ ήθ η κα ν  το π ι κά  δί κ τ υ α  (α γρ ό τ ες ,  α λ ι ε ίς ,  ε π ι χε ι ρη μ α τ ί ες , 
ΟΤΑ),

•  �β ε λτ ι ώ θ η κ ε  η  ι κα ν ό τ η τα  σ υλ λογ ι κ ής  α ν τ ίδρ α σ ης  σ ε  κ ρ ί σ ε ι ς .

Η κοινωνική συνοχή και  η δικ τύωση είναι  κρίσιμοι πυλώνες ανθεκ τικότητας.

4 .  Ε ν σ ω μ ά τ ω σ η  π ε ρ ι β α λ λ ο ν τ ι κ ή ς  κ α ι  π ο λ ι τ ι σ τ ι κ ή ς  δ ι ά σ τ α σ η ς

Το  πρ όγρ α μμ α :

•  �πρ ο ώ θ η σ ε  ήπ ι ες  κα ι  β ι ώ σ ι μ ες  μ ορ φ ές  α ν ά π τ υ ξ ης ,

•  �συνέδεσε την οικονομική δρασ τηριότητα με την τοπική ταυτότητα,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  τ η  μ α κ ρ ο πρ ό θ εσ μ η  β ι ω σ ι μ ό τ η τα  φ υ σ ι κώ ν  πόρ ω ν.

Η  π ε ρ ι β α λ λ ο ν τ ι κ ή  β ι ω σ ι μ ό τ η τ α  α π ο τ ε λ ε ί  π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  μ α κ ρ ο χ ρ ό ν ι α ς 
α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α ς .

Π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ο ί  –  Ρ ε α λ ι σ τ ι κ ή  α π ο τ ί μ η σ η

Η  σ υ μ β ο λ ή  τ ο υ  C L L D/ L E A D E R  σ τ η  Λ έ σ β ο :

•  �δ ε ν  μ π ο ρ ε ί  α π ό  μ ό ν η  τ η ς  ν α  α ν τ ι σ τρ έ ψ ε ι  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ά  π ρ ο β λ ή μ α τ α 
( ν η σ ι ω τ ι κ ό τ η τ α ,  δ η μ ο γρ α φ ι κ ή  γ ή ρ α ν σ η ,  μ ε τ α φ ο ρ ι κ ό  κ ό σ τ ο ς ) ,

•  �ε ξ α ρ τ ά τ α ι  α π ό  τ η ν  τ α χ ύ τ η τ α  υ λ ο π ο ί η σ η ς ,  τ η  ρ ε υ σ τ ό τ η τ α  κ α ι  τ η 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε π ά ρ κ ε ι α ,

•  �μ ε γ ι σ τ ο π ο ι ε ί τ α ι  μ ό ν ο  ό τ α ν  λ ε ι τ ο υ ρ γ ε ί  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ά  μ ε  ά λ λ α 
π ρ ο γρ ά μ μ α τ α  ( Ε Σ Π Α ,  Ε Π Α ΛΘ,  Π Α Α ).
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Σ υ μ π έ ρ α σ μ α  (ε π ι τ ε λ ι κ ά)

Το  Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  CL L D/ L E A D ER  δ ε ν  δ η μ ι ο ύ ρ γ η σ ε  α π λ ώ ς  α ν ά π τ υ ξ η , 
α λ λά  σ υ ν έ β α λ ε  ο υ σ ι α σ τ ι κά  σ τ η  μ ε τ α τ ρ ο π ή  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς  τ η ς 
Λ έ σ β ο υ  σ ε  π ι ο  α ν θ ε κ τ ι κ ή ,  π ρ ο σ α ρ μ ο σ τ ι κ ή  κ α ι  κ ο ι ν ω ν ι κ ά  σ υ ν ε κ τ ι κ ή , 
ι δ ί ω ς  σ ε  πε ρ ι ό δ ο υ ς  κ ρ ί σ ε ω ν.  Η  α ν θ ε κ τ ι κό τ η τα  πο υ  πα ρή χ θ η  ε ί ν α ι  π ο ι ο τ ι κ ή , 
τ ο π ι κ ά  θ ε μ ε λ ι ω μ έ ν η  κ α ι  μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ μ η ,  σ το ι χε ί ο  α πολύ τ ω ς  σ υ μ β α τό 
μ ε  τον  χα ρ α κ τ ήρ α  κα ι  το υ ς  σ τόχο υ ς  το υ  CL L D/ L E A D ER .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 0
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  21
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Συ ν ολι κά  κα   γ ι α  τ ι ς  τρ ε ι ς  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  ολο κ λ ηρ ώ θ η κα ν  153  πρ άξ ε ι ς  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η 
π λ ηρ ω μ ώ ν  €15.78 0 . 013 .  Το  Πρ όγρ α μ μ α  κα τά φ ε ρ ε  ν α  κ ι ν η το πο ι ή σ ε ι 
ι δ ι ω τ ι κο ύ ς  πόρ ο υ ς  ύψ ο υ ς  € 7. 677.70 6 .  Ω ς  ε κ  το ύ το υ,  το  σ ύ ν ολο  δ η μ ό σ ι ω ν 
κα ι  ι δ ι ω τ ι κώ ν  κ εφ α λα ί ω ν  πο υ  ε πε ν δύ θ η κα ν  έφ θ α σ ε  τα  € 2 3 . 457720  μ ε  το 
μ έσ ο  πο σ ο σ τό  έ ν τα σ ης  ε ν ί σ χ υ σ ης  ν α  α γ γ ίζ ε ι  το  67 % . 

Ε π ο μ έ ν ω ς ,  ο  σ τ όχο ς  π ο υ  ε ί χε  τ ε θ ε ί  κα τ ά  τ ο ν  σ χε δ ι α σ μ ό  τ ο υ 
Π ρ ογρ ά μ μ α τ ο ς  α π ό  τ ην  Ο μ ά δ α  Το π ι κ ή ς  Δ ρ ά σ η ς  γ ι α  τ η  σ η μ α ν τ ι κ ή 
κ ι ν η τ ο π ο ί η σ η  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν  κ ε φ α λα ί ω ν  ε π ε τ ε ύ χ θ η  σ ε  ο υ σ ι α σ τ ι κό  β α θ μ ό , 
ό π ω ς  τ ε κ μ η ρ ι ώ ν ε τ α ι  α π ό  τ ι ς  α ν α λογ ί ε ς  μ όχ λ ε υ σ η ς  δ η μ ό σ ι α ς – ι δ ι ω τ ι κ ή ς 
δ α π ά ν η ς .  Η  δ η μ ό σ ι α  ε ν ί σ χ υ σ η  λ ε ι τ ο ύ ργ η σ ε  ω ς  π ρ α γ μ α τ ι κό ς  κα τ α λύ τ η ς 
ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν,  ε ν ε ργ ο π ο ι ώ ν τ α ς  π ολ λα π λά σ ι α  ι δ ι ω τ ι κά  κ ε φ ά λα ι α  κα ι 
δ ι α σ φ α λ ί ζ ο ν τ α ς  τ ο ν  χα ρ α κ τ ή ρ α  κ ι ν ή τρ ο υ  τ ω ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν.  Σ ε 
α ν τ ί θ ε σ η  μ ε  ά λ λα  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κά  ε ργ α λ ε ί α ,  ό π ω ς  τ ο  Ε Π Αν Ε Κ  ή  ο 
Αν α π τ υ ξ ι α κό ς  Νό μ ο ς ,  τ α  ο π ο ί α  χα ρ α κ τ η ρ ί ζ ο ν τ α ι  α π ό  υ ψη λά  κα τ ώ φλ ι α 
ε π έ ν δ υ σ η ς ,  α υ ξ η μ έ ν ε ς  α π α ι τ ή σ ε ι ς  ί δ ι α ς  σ υ μ μ ε τ οχ ή ς  κα ι  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν η 
π ρ ο σ β α σ ι μ ό τ η τ α  γ ι α  μ ι κ ρ έ ς  κα ι  π ολύ  μ ι κ ρ έ ς  ε π ι χε ι ρ ή σ ε ι ς ,  τ ο  C L L D/
L E A D E R  κα τ ό ρ θ ω σ ε  ν α  ε ν ε ργ ο π ο ι ή σ ε ι  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  σ ε  τ ο π ι κό  ε π ί π ε δ ο  μ ε 
ό ρ ο υ ς  π ρ ο σ α ρ μ ο σ μ έ ν ο υ ς  σ τ η  δ ο μ ή  κα ι  τ ι ς  π ρ α γ μ α τ ι κ έ ς  δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς 
τ η ς  λ ε σ β ι α κ ή ς  ε π ι χε ι ρ η μ α τ ι κό τ η τ α ς .  Η  σ ύ γ κ ρ ι σ η  α υ τ ή  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  τ η 
σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κό τ η τ α  α λ λά  κα ι  τ η  δ ι α κ ρ ι τ ή  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  τ ο υ 
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1	 Ο διάδοχός του στην 

Προγραμματική Περίοδο 

2021-2027 είναι το Πρόγραμμα 

«Ανταγωνιστικότητα».

2	 Δε μπόρεσαν να βρεθούν 

στοιχεία σε επίπεδο Λέσβου για το 

Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης 

(προσκλήσεις μεταποίησης 

γεωργικών προϊόντων), για το 

Ταμείο Ανάκαμψης και για τον 

Αναπτυξιακό Νόμο.

C L L D/ L E A D E R ,  ω ς  ε ν ό ς  ε υ έ λ ι κ τ ο υ  κα ι  σ τ οχε υ μ έ ν ο υ  ε ργ α λ ε ί ο υ  τ ο π ι κ ή ς 
α ν ά π τ υ ξ η ς ,  ι κα ν ο ύ  ν α  π α ρ ά γ ε ι  α ν α λογ ι κά  υ ψη λό τ ε ρ ο  α ν α π τ υ ξ ι α κό 
α π ο τ έ λ ε σ μ α  α ν ά  μ ο ν ά δ α  δ η μ ό σ ι α ς  δ α π ά ν η ς . 

Έχε ι  ε ν δ ι α φ έ ρ ον  η  σ ύ γ κ ρ ι σ η  τ ης  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν 
πρ άξ ε ω ν  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε 
τα  υ πόλο ι πα  Πρ ογρ ά μ μ α τα  πο υ  εφ α ρμ ό ζον τα ι  σ τ ην  ίδ ι α  πε ρ ι οχ ή 
πα ρ έ μ β α σ ης ,  δ η λα δή  σ τ η  Λ έσ β ο  γ ι α  τ ην  Πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  Π ε ρ ί ο δ ο  2014 -
2020 .  Στον  Πί ν α κα  8  α πο τ υ πώ ν ον τα ι  τα  σ το ι χε ί α  γ ι α  ό σ α  Πρ ογρ ά μ μ α τα 
έ γ ι ν ε  εφ ι κ τό  ν α  βρ ε θ ο ύ ν  τα  σ το ι χε ί α  το υ ς  μ ε  γ ε ω γρ α φ ι κ ή  κα τα ν ο μ ή  σ το 
ν η σ ί  τ ης  Λ έσ β ο υ. 

Το  Πρ όγρ α μ μ α  « Νή σ ο ς  Λ έσ β ο ς ,  Ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η  Αν ά π τ υ ξ η  Αγρ ο τ ι κώ ν 
κα ι  Π α ρ ά κ τ ι ω ν  Π ε ρ ι οχώ ν  τ ης  Ν η σ ι ω τ ι κ ής  Υπα ί θ ρ ο υ »  έ χε ι  τ η  μ ε γ α λύ τ ε ρη 
Δη μ ό σ ι α  Δα πά ν η  μ ε  €15.75 4 . 053,  α κολο υ θ ε ί  το  « Β όρ ε ι ο  Αι γ α ί ο »  μ ε 
€13 . 5 47. 52 2 ,  το  «ΕΠΑνΕΚ »1 μ ε  € 6 . 8 6 8 . 531  κα ι  τ έ λο ς  το  « Α λι ε ί α  κα ι  Θ ά λα σ σ α » 
μ ε  € 2 . 505. 0742. 

Κο μ β ι κό ε ύρη μ α τ ης π α ρ ο ύ σ α ς α ξ ι ολόγ η σ ης α π ο τ ε λ ε ί  τ ο γ ε γ ον ό ς ό τ ι 
τ ο Το π ι κό Π ρ όγρ α μ μ α CLLD/ LE AD E R « Ν ή σ ο ς Λ έ σ β ο ς ,  Ολο κ λ η ρ ω μ έ ν η 

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 4
Δημόσια και ιδιωτικά κεφάλαια που επενδύθηκαν για την υλοποίηση 
των πράξεων κρατικών ενισχύσεων του Προγράμματος.

15.754.053 

7.665.533 

Πληρωμές (Δημόσια Δαπάνη) Πληρωμές (Ιδιωτική Δαπάνη)

15.754.053 

7.665.533 

Πληρωμές (Δημόσια Δαπάνη) Πληρωμές (Ιδιωτική Δαπάνη)

15.754.053 

7.665.533 

Πληρωμές (Δημόσια Δαπάνη) Πληρωμές (Ιδιωτική Δαπάνη)
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1	 Με τη θεώρηση ότι ο παρακάτω 

πίνακας αναφέρει ενισχύσεις 

επιχειρηματικότητας σε επίπεδο 

υποδομών, εξοπλισμού και 

ενίσχυση αύξησης παραγωγικής 

ικανότητας. Σε αυτό το επίπεδο 

το Τ.Π. CLLD/LEADER εισέφερε 

σημαντικά.

Αν ά π τ υ ξ η Αγρ ο τ ι κώ ν κα ι  Π α ρ ά κ τ ι ω ν Π ε ρ ι οχώ ν τ ης Ν η σ ι ω τ ι κ ής 
Υ π α ί θρ ο υ » ε ξ ε λί χ θ η κε ,  σ τ ην πρ ά ξ η ,  σ ε  β α σ ι κό λ ε ι τ ο υ ργ ι κό 
α ν α π τ υ ξ ι α κό ε ργ α λ ε ί ο σ τ ή ρ ι ξ ης τ ης ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τ α ς σ τ η Λ έ σ β ο 
κα τ ά τ ην ε ξ ε τ α ζό μ ε ν η πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή π ε ρ ί ο δ ο.  Σ ε  έ ν α π ε ρ ι β ά λ λον 
α υ ξ η μ έ ν ω ν δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κώ ν π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ώ ν,  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν ης πρ ό σ β α σ ης (η 
ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τ α σ τ η Λ έ σ β ο σ ε σ χέ σ η μ ε τ ην ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τ α 
σ τ η Κ ρή τ η π.χ.  δ ε ν μ π ορ ε ί  ν α λ ε ι τ ο υ ργ ή σ ε ι  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κά σ ε 
δ ι ε κδί κ η σ η π ό ρ ω ν α π ό πρ ογρ ά μ μ α τ α ε θ ν ι κ ής ε μ β έ λ ε ι α ς)  σ ε  ε θ ν ι κά κα ι 
τ ο μ ε α κά χ ρη μ α τ ο δ ο τ ι κά πρ ογρ ά μ μ α τ α κα ι  υ ψη λ ής α β ε β α ι ό τ η τ α ς ,  τ ο 
CLLD/ LE AD E R κά λυ ψ ε κ ρ ί σ ι μ α κε ν ά χ ρη μ α τ ο δ ό τ η σ ης ,  ε ν ε ργ ο π ο ί η σ ε 
ε π ε ν δύ σ ε ι ς  μ ι κ ρής κα ι  μ ε σ α ί α ς κ λί μ α κα ς μ ε έ ν τ ον ο τ ο π ι κό α π ο τ ύ π ω μ α 
κα ι  λ ε ι τ ο ύργ η σ ε σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κά – α λ λά σ ε π ολ λ έ ς π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  κα ι 
υ π ο κα τ ά σ τ α τ α – ά λ λω ν α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν ε ργ α λ ε ί ω ν.  Η δ ι α π ί σ τ ω σ η α υ τ ή 
υ π ε ρβ α ί ν ε ι  τ ην ε π ι τ υ χ ή α π ο ρρ ό φη σ η π ό ρ ω ν κα ι  τ ε κ μ η ρ ι ώ ν ε ι  τ ον 
κα θ ο ρ ι σ τ ι κό ρ όλο τ ο υ Π ρ ογρ ά μ μ α τ ο ς σ τ η δ ι α τ ή ρη σ η τ ης ε π ε ν δ υ τ ι κ ής 
δρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς ,  σ τ ην κ ι ν η τ ο π ο ί η σ η ι δ ι ω τ ι κώ ν κε φ α λα ί ω ν κα ι  σ τ ην 
ε ν ί σ χ υ σ η τ ης ο ι κον ο μ ι κ ής α ν θ ε κ τ ι κό τ η τ α ς τ ης Λ έ σ β ο υ,  α ν α δ ε ι κ ν ύ ον τ ά ς 
τ ο σ ε κ ρ ί σ ι μ ο π υλώ ν α τ ο π ι κ ής α ν α π τ υ ξ ι α κ ής π ολι τ ι κ ής μ ε σ τρ α τ ηγ ι κ ή 
σ η μ α σ ί α γ ι α τ ον σ χε δ ι α σ μ ό τ ης ε π ό μ ε ν ης πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ής π ε ρ ι ό δ ο υ.1

 

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  8
Δημόσια δαπάνη ολοκληρωμένων πράξεων κρατικών ενισχύσεων για το 
Νησί της Λέσβου για την Προγραμματική Περίοδο 2014-2020.

AA Πρόγραμμα Δημόσια Δαπάνη 
πράξεων 

επιχειρηματικότητας

Αριθμός 
ολοκληρωμένων 

πράξεων

Δημόσια Δαπάνη/
πράξη

1 Βόρειο Αιγαίο 2014-20201 13.547.522 92 147.256

2 Ανταγωνιστικότητα, 
Επιχειρηματικότητα, Καινοτομία 

(ΕΠΑνΕΚ)2

6.868.531 130 52.835

3 Αλιεία και Θάλασσα3 2.505.074 26 96.349

4 Πρόγραμμα CLLD/LEADER Λέσβου 
(πολυταμεικό)

15.754.053 153 102.968

Σύνολο   38.675.180 401 96.447

1	 Πηγή: https://anaptyxi.gov.gr/el-gr/. Θεματικοί Στόχοι 1-3. Δεν περιλαμβάνονται οι πράξεις που ενισχύθηκαν στο πλαίσιο της πρόσκλησης με τίτλο 
«Ενίσχυση μικρών και πολύ μικρών Επιχειρήσεων που επλήγησαν από τον Covid-19 στην Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου» καθώς αν και πρόσκληση 
κρατικών ενισχύσεων, είχε χαρακτήρα αποζημίωσης και όχι δημιουργίας επενδυτικού κινήτρου. Επίσης, δεν περιλαμβάνεται η συνεισφορά του 
προγράμματος στο Ταμείο Επιχειρηματικότητας ΤΕΠΙΧ ΙΙ που εκχωρήθηκε στο ΕΠΑνΕΚ.

2	 Πηγή: https://anaptyxi.gov.gr/el-gr/. Θεματικοί Στόχοι 1-3. Δεν περιλαμβάνονται οι πράξεις που ενισχύθηκαν στο πλαίσιο της πρόσκλησης με τίτλο 
«Ενίσχυση της Ίδρυσης και Λειτουργίας Νέων Τουριστικών Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων». Η συγκεκριμένη δράση είχε εκχωρηθεί από το Πρόγραμμα 
Βόρειο Αιγαίο και ως εκ τούτου προσμετράται σε αυτό.

3	 Πηγή: https://anaptyxi.gov.gr/el-gr/. Θεματικοί Στόχοι 1-3. Δεν περιλαμβάνονται οι πράξεις που ενισχύθηκαν στο πλαίσιο της πρόσκλησης με 
τίτλο «Προσωρινή παύση των αλιευτικών δραστηριοτήτων ως συνέπεια της επιδημικής έκρηξης της Covid-19» καθώς αν και πρόσκληση κρατικών 
ενισχύσεων, είχε χαρακτήρα αποζημίωσης και όχι δημιουργίας επενδυτικού κινήτρου.
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ΚΕΦΆΛΑΙΟ 3

Α Ξ Ι Ο Λ Ό Γ Η Σ Η  Τ Ο Υ  Π Ρ Ο Γ ΡΆ Μ Μ ΑΤ Ο Σ  
C L L D/ L E A D E R  Λ Ε Σ Β Ο Υ

Η  πα ρ ο ύ σ α  α ξ ι ολόγ η σ η  εξ ε τάζ ε ι  τον  β α θ μ ό  σ τον  ο πο ί ο  η  υλο πο ί η σ η 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πέ τ υ χε  το υ ς  σ τόχο υ ς  πο υ  ε ί χα ν  τ ε θ ε ί  κα τά  τον 
σ χεδ ι α σ μ ό  το υ,  τό σ ο  ω ς  πρ ο ς  τα  α π τά  α πο τ ε λ έσ μ α τα  ό σ ο  κα ι  ω ς  πρ ο ς  τ ι ς 
ε υρ ύ τ ε ρ ες  α ν α π τ υ ξ ι α κ ές  το υ  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς .  Η  πρ ο σ έ γ γ ι σ η  πο υ  υ ι ο θ ε τ ε ί τα ι 
δ ε ν  πε ρ ι ορ ίζ ε τα ι  σ τ ην  α ν άδ ε ιξ η  τ ω ν  θ ε τ ι κώ ν  ε π ι δρ ά σ ε ω ν  – α ν  κα ι  α υ τ ές 
ε ί ν α ι  σ α φ ε ίς  κα ι  ο υ σ ι α σ τ ι κ ές–  α λ λά  ε π ι χε ι ρ ε ί  μ ι α  σ υ ν ολι κ ή  κα ι  κ ρ ι τ ι κ ή 
α πο τ ί μ η σ η ,  α ν α γ ν ω ρ ίζον τα ς  ό τ ι  τα  α ρ ν η τ ι κά  ή  λ ι γ ό τ ε ρ ο  ε π ι τ υ χ ή 
α πο τ ε λ έσ μ α τα  α πο τ ε λο ύ ν  εξ ί σ ο υ  πολύ τ ι μ η  π ηγ ή  γ ν ώ σ ης  γ ι α  τ η  β ε λτ ί ω σ η 
το υ  μ ε λ λον τ ι κο ύ  σ χεδ ι α σ μ ο ύ.

Η  α ξ ι ολόγ η σ η  δ ε ν  πρ ο ϋ πο θ έ τ ε ι  κα θ ολι κ ή  σ υ μφ ω ν ί α  μ ε  τ ι ς  πα ρ α δ οχές , 
τ ι ς  ε ρμ ην ε ί ες  ή  τα  σ υ μ πε ρ ά σ μ α τα  τ ης  α ξ ι ολογ ι κ ής  ο μ άδ α ς·  α ν τ ι θ έ τ ω ς , 
ε π ι δ ι ώ κ ε ι  ν α  τα  κα τα σ τ ή σ ε ι  σ α φή ,  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν α  κα ι  α ν ο ι χ τά  σ ε  κ ρ ι τ ι κό 
δ ι ά λογ ο.  Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  ε π ι χε ι ρ ε ί τα ι  η  α ξ ι ολογ ι κ ή  α πο τ ύ πω σ η  τ ης 
πρ ο σ πάθ ε ι α ς  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  ν α  λ ε ι το υργ ή σ ε ι  όχ ι  μ όν ο 
ω ς  δ ι α χε ι ρ ι σ τ ι κό ς  φ ορ έ α ς  χ ρη μ α το δ ο τ ι κώ ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν,  α λ λά  ω ς 
ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ο ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς  χά ρ α ξ ης  κα ι  υλο πο ί η σ ης  σ υ ν ε κ τ ι κ ής 
το π ι κ ής  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής ,  μ η χα ν ι σ μ ό ς  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης  κα ι 
πρ ο σ α ρμ ογ ής ,  κα ι  κ υρ ί ω ς  ω ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς  ε μψύ χω σ ης  κα ι  ε ν ε ργ ο πο ί η σ ης 
τ ης  το π ι κ ής  κο ι ν ω ν ί α ς .

Η  ΟΤΔ  α πο τ ι μ ά τα ι  ω ς  έ ν α ς  ε υ έ λι κ το ς ,  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι κό ς  κα ι  θ εσ μ ι κά 
α ν εξά ρ τ η το ς  φ ορ έ α ς ,  ο  ο πο ί ο ς  ε π ι δ ι ώ κ ε ι  ν α  α φ ο υ γ κ ρ άζ ε τα ι  τ ι ς  α ν ά γ κ ες  τ ης 
το π ι κ ής  κο ι ν ω ν ί α ς ,  ν α  λ ε ι το υργ ε ί  μ ε  δ ι α φ ά ν ε ι α  κα ι  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα 
κα ι  ν α  α ν α π τ ύ σ σ ε ι  σ χέσ ε ι ς  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  τό σ ο  μ ε  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς 
ό σ ο  κα ι  μ ε  τ ην  κο ι ν ω ν ί α  τ ω ν  πολι τ ώ ν.  Η  πα ρ ο ύ σ α  α ξ ι ολόγ η σ η  ε π ι χε ι ρ ε ί 
ν α  α πο δ ώ σ ε ι  μ ε  ν ηφ α λι ό τ η τα  τό σ ο  τα  όρ ι α  ό σ ο  κα ι  τ η  δ υ ν α μ ι κ ή  α υ τ ής 
τ ης  πρ ο σ πάθ ε ι α ς ,  σ υ μ β ά λ λον τα ς  σ τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν ω ν 
σ υ μ πε ρ α σ μ ά τ ω ν  κα ι  χ ρή σ ι μ ω ν  κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ω ν  γ ι α  τ ην  ε πό μ ε ν η 
πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο.
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Ε π ι χε ι ρ ε ί τα ι  ν α  α πα ν τ η θ ο ύ ν  α ξ ι ολογ ι κά  ε ρ ω τ ή μ α τα  ό πω ς :

•  Κα λύ φ θ η κα ν  ο ι  σ τόχο ι  πο υ  ε ί χα ν  τ ε θ ε ί  κα τά  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  το υ;

•  Π ο ι ο  ή τα ν  τ ε λ ι κά  το  ό φ ε λο ς  τ ης  το π ι κ ής  κο ι ν ω ν ί α ς ;

•  Τι  π ήγ ε  κα λά  κα ι  τ ι  θ α  μ πορ ο ύ σ ε  ν α  έ χε ι  πά ε ι  κα λύ τ ε ρ α ;

•  �Αν τα πο κ ρ ί θ η κ ε  η  ΟΤΔ  σ τ ι ς  α πα ι τ ή σ ε ι ς  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  κα ι  δ ι α χε ί ρ ι σ ης 
το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς ;  Τι  θ α  μ πορ ο ύ σ ε  ν α  β ε λτ ι ω θ ε ί  σ το  ε υρ ύ τ ε ρ ο 
σ ύ σ τ η μ α  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης ;

Η  α ξ ι ολόγ η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  α ν α λύ ε τα ι  σ ε  τρ ε ι ς  β α σ ι κο ύ  άξον ες :

1.  �Την  πρ ο σ τ ι θ ε μ έ ν η  α ξ ί α  το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς  (κο ι ν ω ν ι κό ς  α ν τ ί κ τ υ πο ς 
κα ι  το π ι κ ή  κ υ β ε ρ ν η σ ι μ ό τ η τα) .

2 .  �Την  Το π ι κ ή  Αν α π τ υ ξ ι α κ ή  Στρ α τ ηγ ι κ ή  ( μ ε τρή σ ι μ ο ι  δ ε ί κ τ ες  κα ι 
ε π ι τ ε ύ ξ ι μ ο  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο) .

3 .  �Το  μ η χα ν ι σ μ ό  α ν τα πό κ ρ ι σ ης  (d e l i ve r y  m e c h a n i s m)  τ ης  ΟΤΔ 
(δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  σ υ γ κ ρ ό τ η σ η ,  σ υ μ μ ε τοχ ι κό τ η τα  ι δ ι ω τ ι κο ύ  –  δ η μ ό σ ι ο υ 
κα ι  γ ε ν ι κό τ ε ρ α  ε ν ε ργ ε ι ώ ν  ε ν δ υ ν ά μ ω σ ης  α ρχώ ν  τ ης  L E A D ER /CL L D 
μ ε θ ό δ ο υ  ό πω ς  πολυ το μ ε α κό τ η τα ,  σ υ ν ε ργ α σ ί α  κα ι  δ ι κ τ ύ ω σ η ).
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Κ ε φ ά λ α ι ο  3 .1   Π Ρ ΟΣ Τ Ι Θ Ε Μ Ε Ν Η  Α Ξ Ι Α  Τ Ο Υ  
Π Ρ Ο Γ ΡΑ Μ Μ ΑΤ ΟΣ  (ΚΟ Ι Ν Ω Ν Ι ΚΟΣ  Α Ν Τ Ι Κ Τ Υ Π ΟΣ  
Κ Α Ι  Τ Ο Π Ι Κ Η  Κ Υ Β Ε Ρ Ν Η Σ Ι Μ Ο Τ Η ΤΑ ) 

Η  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  ε ν ό ς  α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ  πρ ογρ ά μ μ α το ς  α πο τ ι μ ά τα ι 
μ έσ ω  τ ης  σ ύ γ κ ρ ι σ ης  τ ω ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν  πο υ  πα ρήγ α γ ε  η  πα ρ έ μ β α σ η 
μ ε  τ ην  κα τά σ τα σ η  πο υ  θ α  ε π ι κ ρ α το ύ σ ε  ε λ λ ε ίψ ε ι  α υ τ ής  (co u nte r f a c t u a l 
s ce n a r i o) .  Στ ην  πα ρ ο ύ σ α  α ξ ι ολόγ η σ η  εξ ε τάζον τα ι  τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα  πο υ 
ε πέφ ε ρ ε  η  υλο πο ί η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ τ η  Λ έσ β ο,  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε  τ ην 
υ πο θ ε τ ι κ ή  πε ρ ί π τ ω σ η  μ η  εφ α ρμ ογ ής  το υ,  κα θ ώ ς  κα ι  ο  β α θ μ ό ς  σ τον  ο πο ί ο 
τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα  α υ τά  σ υ ν άδ ο υ ν  κα ι  σ υ μ β ά λ λο υ ν  σ τ ην  ε π ί τ ε υ ξ η  το υ 
Αν α π τ υ ξ ι α κο ύ  Ορ ά μ α το ς  πο υ  δ ι α τ υ πώ θ η κ ε  κα τά  τον  α ρχ ι κό  σ χεδ ι α σ μ ό. 
Η  δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η  τ ης  ε π ίδρ α σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ τ η  Λ έσ β ο  κα ι  τ ης 
σ υ μ β ολ ής  το υ  σ τ ην  υλο πο ί η σ η  το υ  Αν α π τ υ ξ ι α κο ύ  Ορ ά μ α το ς  πρ ο ϋ πο θ έ τ ε ι 
τ ην  α πά ν τ η σ η  σ ε  έ ν α  σ ύ ν ολο  σ α φ ώ ς  πρ ο σ δ ι ορ ι σ μ έ ν ω ν  α ξ ι ολογ ι κώ ν 
κ ρ ι τ ηρ ί ω ν,  τα  ο πο ί α  λ ε ι το υργ ο ύ ν  ω ς  π λα ί σ ι ο  ε ρμ ην ε ί α ς  τ ω ν  πο σ ο τ ι κώ ν 
κα ι  πο ι ο τ ι κώ ν  ε υρη μ ά τ ω ν  τ ης  α ξ ι ολόγ η σ ης .

Α Ξ Ι ΟΛΟ Γ Ι Κ Α  Κ Ρ Ι Τ Η Ρ Ι Α :

1.	 �Δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η

	� Μ ε  δ εδ ο μ έ ν η  τ ην  τά σ η  γ ι α  μ ον ο κα λ λι έ ργ ε ι α  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  σ τα  ν η σ ι ά 
τ ης  χώ ρ α ς ,  κα τά φ ε ρ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  ν α  δ ι α φ ορ ο πο ι ή σ ε ι  τ ην  το π ι κ ή 
ο ι κον ο μ ί α ;  Σ ε  πο ι ο  β α θ μ ό  σ υ ν έ β α λ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  σ τ ην  ά ν ο δ ο  τ ης 
α λυ σ ίδ α ς  α ξ ί α ς  το υ  γ ά λα κ το ς ,  σ τ ην  α ν α σ ύ ν τα ξ η  τ ης  α λυ σ ίδ α ς  α ξ ί α ς 
τ ης  ε λ ι ά ς ,  σ τ ην  ε πα ν ε κ κ ί ν η σ η  τ ης  α λυ σ ίδ α ς  α ξ ί α ς  το υ  σ τα φ υλι ο ύ  κα ι 
σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  το υ  σ η μ α ν τ ι κο ύ  κ λάδ ο υ  τ ης  πο το πο ι ί α ς ;

2.	 Ε ξ ω σ τ ρ έ φ ε ι α

	� Σ ε  πο ι ο  β α θ μ ό  το  το π ι κό  πρ όγρ α μ μ α  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ ην  δ η μ ι ο υργ ί α 
κα ι  πρ ο ώ θ η σ η  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ πορ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν  α πό  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  τ ης 
Λ έσ β ο υ  κα ι  σ τ ην  α ύ ξ η σ η  τ ω ν  εξα γ ω γ ώ ν ;

3.	� Αν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α

	� Μ ε  δ εδ ο μ έ ν ο  το  δ ι π λό  π λ ήγ μ α  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  (πρ ο σ φ υ γ ι κ ή  κ ρ ί σ η , 
Cov i d )  το υ  ν η σ ι ο ύ  κα τά  τ ην  πε ρ ί ο δ ο  α ν α φ ορ ά ς ,  β ο ήθ η σ ε  το 
Πρ όγρ α μ μ α  σ τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  το υρ ι σ τ ι κώ ν 
κα τα λυ μ ά τ ω ν ;  Πό σ ες  κ λ ί ν ες  ε κσ υ γ χ ρ ον ί σ τ η κα ν  κα ι  πό σ ες  κα ι ν ο ύργ ι ες 
δ η μ ι ο υργ ήθ η κα ν ;  Λα μ β ά ν ον τα ς  υ πόψ ι ν  ό τ ι  το  Πρ όγρ α μ μ α  ρη τά  έ θ ε τ ε 
ω ς  σ τόχο  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  το υ  ε ν α λ λα κ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ  κα ι  τ ην  σ ύ ν δ εσ η 
το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τ ην  α γρ ο δ ι α τρ ο φή ,  πό σ ες  α ν τ ί σ το ι χες  ε πε ν δύ σ ε ι ς 
χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν ;
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4. 	 Ολ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ο ς  χα ρ α κ τ ή ρ α ς

	� Κα τά φ ε ρ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  ν α  έ χε ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ο  χα ρ α κ τ ήρ α 
δ η μ ι ο υργ ώ ν τα ς  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κό τ η τα  δ η μ ό σ ι ω ν  κα ι  ι δ ι ω τ ι κώ ν 
πρ άξ ε ω ν ;  Αν τα πο κ ρ ί ν ον τα ι  τα  δ η μ ό σ ι α  έ ργ α  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ες  το υ  το π ι κο ύ 
π λ η θ υ σ μ ο ύ;

5.	 Α π ο κ έ ν τ ρ ω σ η

	� Κα τά φ ε ρ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  ν α  έ χε ι  δ ι α σ πορ ά  πρ άξ ε ω ν  κ ρ α τ ι κώ ν 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  σ τ ην  πε ρ ι οχ ή  πα ρ έ μ β α σ ης  (Λ έσ β ο ς )  ή  ε π ι κ ε ν τρ ώ θ η κ ε 
σ το  α σ τ ι κό  κ έ ν τρ ο  (Μ υ τ ι λ ήν η ) ;

6.	 Σ υ ν ε ρ γ α σ ί ε ς  -  Σ υ λ λ ο γ ι κ ό τ η τ α

	� Χ ρη μ α το δ ό τ η σ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  σ υλ λόγ ο υ ς ,  σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ο ύ ς  κα ι  ά λ λα 
σ χ ή μ α τα  σ υ ν ε ργ α τ ι σ μ ο ύ;
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Α Π Α Ν Τ Η Σ Η  Σ Τ Ο  Α Ξ Ι ΟΛΟ Γ Ι ΚΟ  Κ Ρ Ι Τ Η Ρ Ι Ο  1 

« Μ ε  δ ε δ ο μ έ ν η  τ η ν  τ ά σ η  γ ι α  μ ο ν ο κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  σ τ α  ν η σ ι ά 
τ η ς  χ ώ ρ α ς ,  κ α τ ά φ ε ρ ε  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  ν α  δ ι α φ ο ρ ο π ο ι ή σ ε ι  τ η ν  τ ο π ι κ ή 
ο ι κ ο ν ο μ ί α ;  Σ ε  π ο ι ο  β α θ μ ό  σ υ ν έ β α λ ε  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  σ τ η ν  ά ν ο δ ο  τ η ς 
α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  γ ά λ α κ τ ο ς ,  σ τ η ν  α ν α σ ύ ν τ α ξ η  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς 
τ η ς  ε λ ι ά ς ,  σ τ η ν  ε π α ν ε κ κ ί ν η σ η  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  σ τ α φ υ λ ι ο ύ  κ α ι 
σ τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ο υ  σ η μ α ν τ ι κ ο ύ  κ λ ά δ ο υ  τ η ς  π ο τ ο π ο ι ί α ς ; » .

Σε επίπεδο ολοκ ληρωμένων πράξεων ο τουρισμός αποτε λεί το 26% του 
συνόλου με την αν τίσ τοιχη δημόσια δαπάνη να αποτε λεί το 24,5% του 
συνόλου. Ακόμα και όταν εξε τάζον ται οι ολοκ ληρωμένες πράξεις νέων 
επιχειρήσεων, το ποσοσ τό των πράξεων που αφορούν τον τουρισμό είναι 25%.

Η  Ο ΤΔ  π ο λύ  ν ω ρ ί ς  ( β λ έ π ε  « π ρ ό τ α σ η  υ π ο β ο λ ή ς  τ ο π ι κ ο ύ  π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς 
C L L D/ L E A D E R ,  Φ ά κ ε λ ο ς  Α »)  δ ι έ γ ν ω σ ε  τ α  α δ ύ ν α τ α  σ η μ ε ί α  α λ λ ά  κ α ι  τ η 
δ υ ν α μ ι κ ή  π ο υ  υ π ά ρχ ε ι  σ τ ο υ ς  δ ι ά φ ο ρ ο ύ ς  υ π ο κ λ ά δ ο υ ς  τ η ς  μ ε τ α π ο ί η σ η ς 
τ ρ ο φ ί μ ω ν.  Αν α γ ν ώ ρ ι σ ε  τ η ν  έ ν τ ο ν η  δ υ ν α μ ι κ ή  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς 
τ ο υ  γ ά λ α κ τ ο ς / γ ι α ο υ ρ τ ι ο ύ/ τ υ ρ ι ο ύ1 κ α ι  τ ο υ  κ λ ά δ ο υ  τ η ς  π ο τ ο π ο ι ί α ς , 
δ ι έ γ ν ω σ ε  έ γ κ α ι ρ α  τ η ν  α ν ά γ κ η  α ν α σ ύ ν τ α ξ η ς  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ ο υ 
ε λ α ι ο λ ά δ ο υ,  μ ε  ι δ ι α ί τ ε ρ η  έ μ φ α σ η  σ τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  τ υ π ο π ο ί η σ η ς 
κ α ι  τ η ς  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  τ ε λ ι κ ο ύ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς .  Π α ρ ά λ λ η λ α , 
α ν α γ ν ώ ρ ι σ ε  τ ι ς  α ν α π τ υ ξ ι α κ έ ς  δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  κ α ι  ά λ λ ω ν,  μ έ χ ρ ι 
π ρ ό τ ι ν ο ς  λ ι γ ό τ ε ρ ο  π ρ ο β ε β λ η μ έ ν ω ν,  π α ρ α γ ω γ ι κ ώ ν  κ λ ά δ ω ν,  ό π ω ς 
ο  α μ π ε λ ο ο ι ν ι κ ό ς  τ ο μ έ α ς ,  ο  ο π ο ί ο ς  π α ρ ο υ σ ί α σ ε  σ η μ ά δ ι α  σ τ α δ ι α κ ή ς 
α ν α β ί ω σ η ς  μ ε τ ά  α π ό  μ α κ ρ ά  π ε ρ ί ο δ ο  ε γ κ α τ ά λ ε ι ψ η ς ,  κ α θ ώ ς  κ α ι  ο 
κ λ ά δ ο ς  τ η ς  μ ε λ ι σ σ ο κ ο μ ί α ς ,  μ ε  σ α φ ή  π ρ ο ο π τ ι κ ή  δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η ς 
τ ο υ  π ρ ω τ ο γ ε ν ο ύ ς  ε ι σ ο δ ή μ α τ ο ς  κ α ι  ε ν ί σ χ υ σ η ς  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς 
α γρ ο δ ι α τ ρ ο φ ι κ ή ς  τ α υ τ ό τ η τ α ς .

Σ ε  ε π ί πεδ ο  υλο πο ί η σ ης ,  ό πω ς  φ α ί ν ε τα ι  σ τον  Πί ν α κα  9,  ο  υ πο κ λάδ ο ς  τ ης 
μ ε τα πο ί η σ ης  τρ ο φ ί μ ω ν  μ ε  τ ι ς  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς 
(κα ι  τ ι ς  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  δ α πά ν ες  α λ λά  κα ι  τ ι ς  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  δ α πά ν ες  α ν ά 
πρ άξ η )  ε ί ν α ι  α υ τό ς  τ ω ν  τ υρ ο κο μ ε ί ω ν  μ ε  10  πρ άξ ε ι ς  πο υ  μ ε τα φρ άζον τα ι 
σ ε  26%  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  τ ης .  Αν  μ ε λ ε τ ήθ ε ί  σ υ ν ολι κό τ ε ρ α 
η  α λυ σ ίδ α  το υ  κ λάδ ο υ,  τό τ ε  πρ ο σ τ ί θ ε τα ι  μ ι α  μ ον άδ α  σ υ σ κ ε υ α σ ί α ς 
κ ρ ε ά τ ω ν  (πο υ  πε ρ ι λα μ β ά ν ε τα ι  σ τον  υ πο κ λάδ ο  « Ά λ λ ες  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες » 
το υ  Πί ν α κα  9)  δύ ο  μ ον άδ ες  πα ρ α γ ω γ ής  ζ ω ο τρ ο φ ώ ν  πο υ  πε ρ ι λα μ β ά ν ον τα ι 
σ τ ην  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα  « μ ε τα πο ί η σ η »  κα ι  έ ν α  πα ν το πωλ ε ί ο  σ ε  τ υρ ο κο μ ι κ ή 
μ ον άδ α  πο υ  πε ρ ι λα μ β ά ν ε τα ι  σ τ ην  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα  « υ π ηρ εσ ί ες ».

Έ ν τον η  πα ρ ο υ σ ί α  έ χο υ ν  ο ι  υ πο κ λάδ ο ι  « Ε λα ι ο τρ ι β ε ί α / Tυ πο πο ι η τ ήρ ι α 
E λα ι ολάδ ο υ »  κα ι  « Α ρ το πο ι ε ί α / Zα χα ρ ο π λα σ τ ε ί α »  μ ε  9  κα ι  7  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες 
πρ άξ ε ι ς  α ν τ ί σ το ι χα .  Α κολο υ θ ο ύ ν  « Ά λ λ ες  Δ ρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες »  μ ε  5  πρ άξ ε ι ς 
ό πο υ  σ υ γ κα τα λ έ γ ον τα ι  όλ ες  ο ι  πρ άξ ε ι ς  πο υ  δ ε  μ πορ ο ύ ν  ν α  τα ξ ι ν ο μ η θ ο ύ ν 

1	 Τα νησιά του πρώην νομού 

Λέσβου αποτελούν τα μόνα νησιά 

στην Ελλάδα όπου μπορεί να 

παραχθεί φέτα. Ο πληθυσμός 

των αιγοπροβάτων της Λέσβου 

ξεπέρασε τα 373.00 για το έτος 

2022 σε σύγκριση με τα 349.500 

αιγοπρόβατά το 2012. Την ίδια 

περίοδο ο πληθυσμός των 

αιγοπροβάτων σε επίπεδο χώρας 

μειώθηκε από 14.493.000 σε 

12.704.000. Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ.
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σ ε  κά πο ι ον  ά λ λο  υ πο κ λάδ ο.  Ο  κ λάδ ο ς  « Π ο το πο ι ε ί ες / Ζυ θ ο πο ι ε ί ες /
Ο ι ν ο πο ι ί α »  έ χε ι  4  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  ε κ  τ ω ν  ο πο ί ω ν  η  μ ί α  α φ ορ ά 
ίδρ υ σ η  ο ι ν ο πο ι ί ο υ,  η  μ ί α  ίδρ υ σ η  ζυ θ ο πο ι ί α ς  κα ι  ο ι  δύ ο  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ ς 
πο το πο ι ε ί ω ν.  Τέ λο ς ,  δύ ο  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  α φ ορ ο ύ ν  τον 
υ πο κ λάδ ο  « Μ ε λι σ σ ο κο μ ι κά  Εργ α σ τ ήρ ι α »  κα ι  μ ί α  τον  υ πο κ λάδ ο  « Μ ον άδ ες 
Ε πεξ ε ργ α σ ί α ς  Α λι ε υ μ ά τ ω ν ».

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  9
Αριθμός ολοκληρωμένων πράξεων και δαπάνες ανά υποκλάδο 
μεταποίησης τροφίμων

Κατηγορία
Αριθμός 

ολοκληρωμένων 
πράξεων

Πληρωμές 
ολοκληρωμένων 

πράξεων (Δημόσια 
Δαπάνη)

Πληρωμές 
ολοκληρωμένων 

πράξεων (Συνολική 
Δαπάνη)

Δημόσια 
Δαπάνη/

πράξη

Άλλες Δραστηριότητες 5 1.229.867 1.621.959 245.973

Ποτοποιίες/Ζυθοποιίες/Οινοποιία 4 385.094 513.459 96.273

Ελαιοτριβεία/Τυποποιητήρια 
Ελαιολάδου 9 2.001.540 2.668.720 222.393

Αρτοποιεία/Ζαχαροπλαστεία 7 559.178 860.274 79.883

Τυροκομεία 10 2.705.862 3.607.816 270.586

Μελισσοκομικά Εργαστήρια 2 203.021 270.695 101.511

Μονάδες Επεξεργασίας 
Αλιευμάτων 1 207.315 243.900 207.315

Σύνολο 38 7.291.878 9.786.822 191.892

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025
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Συ μ πε ρ α σ μ α τ ι κά ,  μ ε  α σ φ ά λ ε ι α  μ πορ ε ί  ν α  ε ι πω θ ε ί  ό τ ι  Το  Π ρ ό γρ α μ μ α 
α π έ φ υ γ ε  σ υ ν ε ι δ η τ ά  τ η ν  π α γ ί δ α  τ η ς  μ ο ν ο κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α ς  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ 
κ α ι  λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ ε  ω ς  κ α τ α λύ τ η ς  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή ς  δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η ς 
τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς .  Στ ή ρ ι ξ ε  τ η ν  α ν ο δ ι κ ή  π ο ρ ε ί α  κ ρ ί σ ι μ ω ν 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κ ώ ν  α λ υ σ ί δ ω ν  α ξ ί α ς ,  μ ε  χα ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ό  π α ρ ά δ ε ι γ μ α  τ ο ν 
γ α λ α κ τ ο κ ο μ ι κ ό  τ ο μ έ α ,  ε ν ώ  π α ρ ε ν έ β η  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ά  σ τ ο ν  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό 
τ ω ν  ε λ α ι ο τ ρ ι β ε ί ω ν  κ α ι  σ τ η  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  ν έ ω ν  τ υ π ο π ο ι η τ η ρ ί ω ν,  μ ε 
σ α φ ή  σ τ όχο  τ η ν  α ύ ξ η σ η  τ ο υ  π ο σ ο σ τ ο ύ  τ ο υ  π α ρ α γ ό μ ε ν ο υ  ε λ α ι ο λ ά δ ο υ 
π ο υ  δ ι α τ ί θ ε τ α ι  τ υ π ο π ο ι η μ έ ν ο  κ α ι  τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς 
α ξ ί α ς  τ η ς  ε λ α ι ο κ ο μ ί α ς  σ τ ο  ν η σ ί .

Π α ρ ά λ λ η λ α ,  ε ν ί σ χ υ σ ε  τ ο ν  κ λ ά δ ο  τ η ς  π ο τ ο π ο ι ί α ς  κ α ι  σ υ ν έ β α λ ε 
κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ά  σ τ η  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  ε ν ό ς  ο ι ν ο π ο ι ε ί ο υ,  κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η ς  –
μ έ χ ρ ι  σ ή μ ε ρ α  μ ο ν α δ ι κ ή ς –  ζ υ θ ο π ο ι ί α ς  τ η ς  Λ έ σ β ο υ,  δ ι ε υ ρ ύ ν ο ν τ α ς 
τ ο  π α ρ α γ ω γ ι κ ό  α π ο τ ύ π ω μ α  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  μ ε τ α π ο ί η σ η ς .  Ε π ι π λ έ ο ν,  τ ο 
Π ρ ό γρ α μ μ α  υ π ο σ τ ή ρ ι ξ ε  τ η ν  α ν ά π τ υ ξ η  κ α ι  λ ι γ ό τ ε ρ ο  π ρ ο β ε β λ η μ έ ν ω ν, 
α λ λ ά  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ά  σ η μ α ν τ ι κ ώ ν,  υ π ο κ λ ά δ ω ν  τ η ς  μ ε τ α π ο ί η σ η ς 
τ ρ ο φ ί μ ω ν,  ό π ω ς  η  ί δ ρ υ σ η  δ ύ ο  μ ε λ ι σ σ ο κ ο μ ι κ ώ ν  ε ρ γ α σ τ η ρ ί ω ν,  ο 
ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό ς  μ ο ν ά δ α ς  ε π ε ξ ε ρ γ α σ ί α ς  κ α ι  σ υ ν τ ή ρ η σ η ς  α λ ι ε υ μ ά τ ω ν 
κ α ι  ο  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό ς  μ ο ν ά δ α ς  π α ρ α γ ω γ ή ς  σ α λτ σ ώ ν.

Σ υ ν ο λ ι κ ά ,  ο ι  π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ έ ς  ε ν ί σ χ υ σ α ν  τ η ν  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α 
τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς ,  π ε ρ ι ό ρ ι σ α ν  τ η ν  ε ξ ά ρ τ η σ η  α π ό  έ ν α ν  μ ό ν ο 
κ λ ά δ ο  κ α ι  σ υ ν έ β α λ α ν  σ τ η  δ ι α μ ό ρ φ ω σ η  ε ν ό ς  π ι ο  ι σ ο ρ ρ ο π η μ έ ν ο υ  κ α ι 
β ι ώ σ ι μ ο υ  α ν α π τ υ ξ ι α κ ο ύ  π ρ ο τ ύ π ο υ  γ ι α  τ η  Λ έ σ β ο .
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

1.  Γε ν ι κ ή  σ υ μ β ο λ ή  σ τ η  δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η  τ η ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς

Το  C L L D/ L E A D E R :

•  �κα τ ε ύ θ υ ν ε  πόρ ο υ ς  σ ε  πα ρ α γ ω γ ι κο ύ ς  κ λάδ ο υ ς  ε κ τό ς  το υρ ι σ μ ο ύ 
(κ τ ην ο τρ ο φ ί α ,  ε λα ι ο κο μ ί α ,  α μ πε λο υργ ί α ,  μ ε τα πο ί η σ η ,  πο το πο ι ί α) ,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  μ ι κ ρ ές  κα ι  ο ι κογ ε ν ε ι α κ ές  μ ον άδ ες  πο υ  δ ε ν  θ α  ε ί χα ν 
πρ ό σ β α σ η  σ ε  ά λ λα  χ ρη μ α το δ ο τ ι κά  ε ργ α λ ε ί α ,

•  �δ ι α τ ήρη σ ε  κα ι  α ν α ζ ω ογ όν η σ ε  το π ι κ ές  α λυ σ ίδ ες  α ξ ί α ς ,  πε ρ ι ορ ίζον τα ς 
τ η  δ ι α ρρ ο ή  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  ε κ τό ς  ν η σ ι ο ύ.

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς  σ τ η  δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η:  Υψη λ ό ς  σ ε  τ ο π ι κ ό  ε π ί π ε δ ο  – 
σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ό ς  σ ε  π ε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ ό .

2 .  Άν ο δ ο ς  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  γ ά λ α κ τ ο ς

( Σ η μ α ν τ ι κ ή  σ υ μ β ο λ ή )

Το  π ρ ό γρ α μ μ α :

•  �σ τ ήρ ιξ ε  κ τ ην ο τρ ο φ ι κ ές  ε κ μ ε τα λ λ ε ύ σ ε ι ς  κα ι  μ ι κ ρ ές  τ υρ ο κο μ ι κ ές 
μ ον άδ ες ,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  τ ην  το π ι κ ή  μ ε τα πο ί η σ η  κα ι  τ η  β ε λτ ί ω σ η  πο ι ό τ η τα ς /
τ υ πο πο ί η σ ης ,

•  �σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η  δ ι α τ ήρη σ η  τ ης  πα ρ α γ ω γ ι κ ής  β ά σ ης 
α ι γ ο πρ ο β α το τρ ο φ ί α ς ,  κ ρ ί σ ι μ ης  γ ι α  τ η  Λ έσ β ο,

•  �υ πο σ τ ήρ ιξ ε  πρ οϊόν τα  Π Ο Π / το π ι κ ής  τα υ τό τ η τα ς .

Α π ο τ έ λ ε σ μ α :  μ ε τ α τ ό π ι σ η  α π ό  τ η ν  α π λ ή  π ρ ω τ ο γ ε ν ή  π α ρ α γ ω γ ή  π ρ ο ς 
π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α .

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Σ η μ α ν τ ι κ ό ς  κ α ι  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ό ς .
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3 .  Αν α σ ύ ν τ α ξ η  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ η ς  ε λ ι ά ς

(Μ έ τρ ι α  έ ω ς  σ η μ α ν τ ι κ ή  σ υ μ β ο λ ή )

Το  C L L D/ L E A D E R :

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  ε λα ι ο τρ ι β ε ί α ,  μ ον άδ ες  τ υ πο πο ί η σ ης  κα ι  μ ι κ ρ ές 
μ ε τα πο ι η τ ι κ ές  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς ,

•  �πρ ο ώ θ η σ ε  πο ι ο τ ι κ ή  α ν α β άθ μ ι σ η  κα ι  το π ι κ ή  τ υ πο πο ί η σ η ,

•  �σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η  δ ι α τ ήρη σ η  τ ης  ε λα ι ο κα λ λι έ ργ ε ι α ς  σ ε  μ ε ι ον ε κ τ ι κ ές 
πε ρ ι οχές .

Ω σ τ ό σ ο :

•  �δ ε ν  μ πορ ο ύ σ ε  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ε ι  π λ ήρ ω ς  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κά  πρ ο β λ ή μ α τα 
(γ ήρ α ν σ η  ε λα ι ώ ν ω ν,  κα τα κ ε ρμ α τ ι σ μ ό ς  ε κ μ ε τα λ λ ε ύ σ ε ω ν).

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Μ έ τρ ι ο ς  α λ λ ά  κ ρ ί σ ι μ ο ς  γ ι α  τ η  σ υ γ κ ρ ά τ η σ η  κ α ι 
ε π α ν ε κ κ ί ν η σ η  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς .

4 .  Ε π α ν ε κ κ ί ν η σ η  τ η ς  α λ υ σ ί δ α ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  σ τ α φ υλ ι ο ύ

( Στ ο χ ε υ μ έ ν η  α λ λ ά  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν η  σ υ μ β ο λ ή )

Το  π ρ ό γρ α μ μ α :

•  �σ τ ήρ ιξ ε  μ ι κ ρ ές  ο ι ν ο πο ι η τ ι κ ές  ή  μ ε τα πο ι η τ ι κ ές  πρ ω το β ο υλί ες ,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  τ ην  το π ι κ ή  τα υ τό τ η τα  κα ι  πο ι ό τ η τα  τ ω ν  πα ρ α γ ό μ ε ν ω ν 
πρ οϊόν τ ω ν,

•  �λ ε ι το ύργ η σ ε  ω ς  π ι λο τ ι κό ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς  ε πα ν ε ν ε ργ ο πο ί η σ ης  ε ν ό ς 
φ θ ί ν ον το ς  κ λάδ ο υ.

Ω σ τ ό σ ο :

•  �το  μ ι κ ρ ό  μ έ γ ε θ ο ς  κα ι  η  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η  πα ρ α γ ω γ ι κ ή  β ά σ η  το υ  κ λάδ ο υ 
σ τ η  Λ έσ β ο  πε ρ ι όρ ι σ α ν  τ ην  κ λ ί μ α κα  ε π ίδρ α σ ης .

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Χα μ η λ ό ς  έ ω ς  μ έ τρ ι ο ς ,  α λ λ ά  σ τρ α τ η γ ι κ ά  σ η μ α ν τ ι κ ό ς .
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5 .  Ε ν ί σ χ υ σ η  τ ο υ  κ λ ά δ ο υ  τ η ς  π ο τ ο π ο ι ί α ς

( Υψη λ ή  κ α ι  ε μ β λ η μ α τ ι κ ή  σ υ μ β ο λ ή )

Το  C L L D/ L E A D E R :

•  �σ τ ήρ ιξ ε  α πο σ τα γ μ α το πο ι ε ί α  κα ι  μ ον άδ ες  πο το πο ι ί α ς ,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό,  π ι σ το πο ι ή σ ε ι ς  κα ι  τ υ πο πο ί η σ η ,

•  �σ υ ν έδ εσ ε  τ ην  πο το πο ι ί α  μ ε  τ ην  το π ι κ ή  τα υ τό τ η τα  (ο ύ ζο  Λ έσ β ο υ),

•  �σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η  δ ι ε ύρ υ ν σ η  α γ ορ ώ ν  κα ι  σ τ ην  α ύ ξ η σ η 
α ν α γ ν ω ρ ι σ ι μ ό τ η τα ς .

Α π ο τ έ λ ε σ μ α :  ε ν ί σ χ υ σ η  ε ν ό ς  ε μ β λ η μ α τ ι κ ο ύ  κ λ ά δ ο υ  υ ψη λ ή ς 
π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς  α ξ ί α ς .

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Υψη λ ό ς .

6 .  Αξ ι ο λ ογ ι κό  σ υ μ π έ ρ α σ μ α 

Π α ρ ά  τ η ν  έ ν τ ο ν η  ε θ ν ι κ ή  τ ά σ η  μ ο ν ο κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α ς  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ,  τ ο  C L L D/
L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  κ α τ ά φ ε ρ ε  ν α  δ ι α φ ο ρ ο π ο ι ή σ ε ι  ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  τ η ν  τ ο π ι κ ή 
ο ι κ ο ν ο μ ί α ,  ε ν ι σ χ ύ ο ν τ α ς  κ ρ ί σ ι μ ε ς  π α ρ α γ ω γ ι κ έ ς  α λ υ σ ί δ ε ς  κ α ι  δ ι α τ η ρ ώ ν τ α ς 
τ η ν  π ο λ υ λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ό τ η τ α  τ ο υ  ν η σ ι ω τ ι κ ο ύ  π α ρ α γ ω γ ι κ ο ύ  μ ο ν τ έ λ ο υ.

Η  σ υ μ β ο λ ή  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς :

•  �ή τα ν  υ ψη λ ή  σ τ ην  πο το πο ι ί α  κα ι  τ ην  α λυ σ ίδ α  γ ά λα κ το ς ,

•  �μ έ τρ ι α  α λ λά  κ ρ ί σ ι μ η  σ τ ην  ε λ ι ά ,

•  �σ τοχε υ μ έ ν η  κα ι  α ν α π τ υ ξ ι α κά  σ η μ α ν τ ι κ ή  σ το  σ τα φ ύλι .

Σ υ ν ο λ ι κ ά ,  τ ο  C L L D/ L E A D E R  λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ ε  ω ς  μ η χ α ν ι σ μ ό ς  ά μ υ ν α ς  α π έ ν α ν τ ι 
σ τ η  μ ο ν ο κ α λ λ ι έ ρ γ ε ι α  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  κ α ι  ω ς  ε ρ γ α λ ε ί ο  ε ν ί σ χ υ σ η ς  τ η ς 
τ ο π ι κ ή ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  τ α υ τ ό τ η τ α ς .
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1	 Για κάποιες περιπτώσεις εστίασης, 

ιδιαίτερα στα πιο τουριστικά 

σημεία, αυτό δεν ισχύει εξαιτίας 

των τουριστών που η πλειοψηφία 

τους είναι αλλοδαποί.

Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  2 

« Σ ε  π ο ι ο  β α θ μ ό  τ ο  τ ο π ι κ ό  π ρ ό γ ρ α μ μ α  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η ν  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α 
κ α ι  π ρ ο ώ θ η σ η  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ π ο ρ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν  α π ό  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  τ η ς 
Λ έ σ β ο υ  κ α ι  σ τ η ν  α ύ ξ η σ η  τ ω ν  ε ξ α γ ω γ ώ ν ; »

Ο ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  π ο υ  α σ χο λ ο ύ ν τ α ι  μ ε  τ ι ς  υ π η ρ ε σ ί ε ς  κ α ι  τ η ν  ε σ τ ί α σ η 
ε ί ν α ι  κ α τ ά  κ ύ ρ ι ο  λ ό γ ο  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  π ο υ  ε ι σ ά γ ο υ ν  α γ α θ ά  κ α ι  υ π η ρ ε σ ί ε ς 
χ ω ρ ί ς  ν α  ε ξ ά γ ο υ ν,  ε ν τ ε ί ν ο ν τ α ς  τ ο  ε μ π ο ρ ι κ ό  έ λ λ ε ι μ α .  Α πε υ θ ύ ν ον τα ι 
πρ ω τ ί σ τ ω ς  σ τ ην  εσ ω τ ε ρ ι κ ή  α γ ορ ά  τ ης  Λ έσ β ο υ1,  ο ι  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες  α πό  α υ τ ές 
α φ ορ ο ύ ν  ε ργ α σ ί α  χα μ η λ ής  εξ ε ι δί κ ε υ σ ης  κα ι  δ ε ν  α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο υ ν  ο ύ τ ε 
τ ο ν  δ ι ε θ ν ή  α ν τ α γ ω ν ι σ μ ό  ο ύ τ ε  τ α  π ρ ο β λ ή μ α τ α  τ η ς  ν η σ ι ω τ ι κ ό τ η τ α ς . 
Γι α  α ρ κ ε τ έ ς  α π ό  α υ τ έ ς  η  β ι ω σ ι μ ό τ η τ ά  τ ο υ ς  ε ξ α ρ τ ά τ α ι  α π ό  τ ο ν 
μ ό ν ι μ ο  π λ η θ υ σ μ ό  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ .  Ο  α ρ ι θ μ ό ς  π.χ.  τ ω ν  κο μ μ ω τ ηρ ί ω ν  ή  τ ω ν 
λογ ι σ τ ι κώ ν  γρ α φ ε ί ω ν  εξα ρ τά τα ι  σ χεδ όν  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  α πό  τον  α ρ ι θ μ ό 
τ ω ν  μ όν ι μ ω ν  κα το ί κω ν.  Εά ν  έ ν α  κο μ μ ω τ ήρ ι ο  κ λ ε ί σ ε ι  κα ι  υ πά ρχε ι  α ν ά γ κ η 
α πό  τον  π λ η θ υ σ μ ό  γ ι α  τ ην  δ η μ ι ο υργ ί α  κα ι ν ο ύργ ι ο υ,  πολύ  ε ύ κολα  θ α 
« βρ ε θ ε ί »  κά πο ι ο ς  ν α  δ η μ ι ο υργ ή σ ε ι  κα ι ν ο ύργ ι ο.  Έ τσ ι  η  χ ρη μ α το δ ό τ η σ η 
ε ν ό ς  κο μ μ ω τ ηρ ί ο υ  ή  λογ ι σ τ ι κο ύ  γρ α φ ε ί ο υ  σ τ η  Μ υ τ ι λ ήν η  δύ σ κολα  μ πορ ε ί 
ν α  υ πο σ τ ηρ ι χ τ ε ί  ό τ ι  έ χε ι  κά πο ι ο  α ν α π τ υ ξ ι α κό  ή  κο ι ν ω ν ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α . 
Ο  πα ρ α πά ν ω  σ υλ λογ ι σ μ ό ς  α πα ι τ ε ί  ι δ ι α ί τ ε ρη  πρ ο σ οχ ή  γ ι α τ ί  α ν  κα ι  ε ί ν α ι 
α λ η θ ής  γ ι α  μ ι α  πόλ η  ό πω ς  η  Μ υ τ ι λ ήν η ,  δ ε ν  ε ί ν α ι  πά ν τα  α λ η θ ής  γ ι α  τα 
μ ι κ ρ ά  χω ρ ι ά .  Αν  λόγ ο υ  χά ρη  κ λ ε ί σ ε ι  το  μ ον α δ ι κό  κο μ μ ω τ ήρ ι ο  ε ν ό ς  χω ρ ι ο ύ, 
δ ε ν  ε ί ν α ι  δ εδ ο μ έ ν ο  ό τ ι  θ α  α ν τ ι κα τα σ τα θ ε ί  α πό  κά πο ι ο  ά λ λο  σ υ ν ε πώ ς  το 
Το π ι κό  Πρ όγρ α μ μ α  ε μ β άθ υ ν ε  σ τ ην  α ν ά γ κ η  ε ν ί σ χ υ σ ης  τ ω ν  ν έ ω ν  η λι κ ι α κά 
κα ι  τ η  δ ι α τ ήρη σ η  τ ης  κο ι ν ω ν ι κ ής  σ υ ν οχ ής  κα ι  το υ  κο ι ν ω ν ι κο ύ  ι σ το ύ.  Σ ε 
α υ τ ές  τ ι ς  πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς ,  α ν  κα ι  πά λι  δύ σ κολα  μ πορ ε ί  ν α  υ πο σ τ ηρ ι χ θ ε ί  ό τ ι 
η  ε ν ί σ χ υ σ η  ε ν ό ς  κο μ μ ω τ ηρ ί ο υ  σ το  χω ρ ι ό  έ χε ι  α ν α π τ υ ξ ι α κό  χα ρ α κ τ ήρ α , 
έ χε ι  σ ί γ ο υρ α  κο ι ν ω ν ι κό  α φ ο ύ  σ υ μ β ά λ ε ι  σ τ ην  πρ ο σ πάθ ε ι α  α ν ά σ χεσ ης  τ ης 
ε ρή μ ω σ ης  τ ης  υ πα ί θ ρ ο υ.  Αν τ ί σ το ι χα  πα ρ α δ ε ί γ μ α τα  υ π ηρ εσ ι ώ ν  μ πορ ο ύ ν 
ν α  βρ ε θ ο ύ ν  κα ι  γ ι α  μ ι κ ρ ές  πόλ ε ι ς  μ ε  τα  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κά  τ ης  Μ υ τ ι λ ήν ης .  Τι 
θ α  γ ι ν ό τα ν  α ν  γ ι α  πα ρ άδ ε ι γ μ α  έ κ λ ε ι ν ε  το  χε ι μ ε ρ ι ν ό  σ ι ν ε μ ά  τ ης  πόλ ης  πο υ 
α πο τ ε λ ε ί  κα ι  το  μ ον α δ ι κό  ολό κ λ ηρ ο υ  το υ  ν η σ ι ο ύ;  Εύ κολα  κα τα λα β α ί ν ε ι 
κα ν ε ίς  ό τ ι  σ ε  α υ τ ή  τ ην  πε ρ ί π τ ω σ η  η  χ ρη μ α το δ ό τ η σ η  ε ν ό ς  κα ι ν ο ύργ ι ο υ 
σ ι ν ε μ ά  θ α  ή τα ν  λογ ι κ ή  α κό μ α  κα ι  α ν  δ ε ν  έ χε ι  μ ε  α υ σ τ ηρ ο ύ ς  όρ ο υ ς 
α ν α π τ υ ξ ι α κό  χα ρ α κ τ ήρ α . 

Ο ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  π ο υ  δ ρ α σ τ η ρ ι ο π ο ι ο ύ ν τ α ι  σ τ η  « μ ε τ α π ο ί η σ η  ε κ τ ό ς 
τ ρ ο φ ί μ ω ν »  δ ι α δ ρ α μ α τ ί ζ ο υ ν  κ ρ ί σ ι μ ο  ρ ό λ ο  σ τ η  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  κ α ι 
α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς ,  κ α θ ώ ς  π α ρ ά γ ο υ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ α 
τ α  ο π ο ί α ,  σ ε  π ε ρ ί π τ ω σ η  α π ο υ σ ί α ς  τ ο υ ς ,  θ α  έ π ρ ε π ε  ν α  ε ι σ α χ θ ο ύ ν  σ τ ο 
ν η σ ί ,  ε π ι β α ρ ύ ν ο ν τ α ς  τ ο  ε μ π ο ρ ι κ ό  ι σ ο ζ ύ γ ι ο  κ α ι  α υ ξ ά ν ο ν τ α ς  τ ο  κ ό σ τ ο ς 
γ ι α  τ ι ς  τ ο π ι κ έ ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  κ α ι  τ ο υ ς  κ α τ α ν α λ ω τ έ ς .  Αν τ ί σ τ ο ι χα ,  ο ι 
μ ε τ α π ο ι η τ ι κ έ ς  μ ο ν ά δ ε ς  τ ρ ο φ ί μ ω ν  τ η ς  Λ έ σ β ο υ,  π έ ρ α ν  τ η ς  κ ά λ υ ψ η ς 
τ ο π ι κ ώ ν  α ν α γ κ ώ ν,  δ ι α θ έ τ ο υ ν  σ α φ ή  ε ξ α γ ω γ ι κ ό  π ρ ο σ α ν α τ ο λ ι σ μ ό  κ α ι 
σ η μ α ν τ ι κ έ ς  δ υ ν α τ ό τ η τ ε ς  δ ι ε ί σ δ υ σ η ς  σ ε  α γ ο ρ έ ς  ε κ τ ό ς  ν η σ ι ο ύ.
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Ο ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  α υ τ έ ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ο ύ ν  σ ε  έ ν α  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α π α ι τ η τ ι κ ό 
α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν,  α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο ν τ α ς  τ ό σ ο  τ ο ν  δ ι ε θ ν ή 
α ν τ α γ ω ν ι σ μ ό  ε ν τ ό ς  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  α γ ο ρ ά ς  ό σ ο  κ α ι  σ τ ι ς  α γ ο ρ έ ς  ε ξ α γ ω γ ώ ν, 
ε ν ώ  π α ρ ά λ λ η λ α  ε π ι β α ρ ύ ν ο ν τ α ι  δ υ σ α ν ά λ ο γ α  α π ό  τ α  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ά 
μ ε ι ο ν ε κ τ ή μ α τ α  τ η ς  ν η σ ι ω τ ι κ ό τ η τ α ς  ( μ ε τ α φ ο ρ ι κ ό  κ ό σ τ ο ς ,  μ ι κ ρ ή 
κ λ ί μ α κ α ,  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν η  π ρ ό σ β α σ η  σ ε  π ρ ώ τ ε ς  ύλ ε ς  κ α ι  α ν θ ρ ώ π ι ν ο 
δ υ ν α μ ι κ ό) .  Ι δ ι α ί τ ε ρ α  ο ι  π ι ο  δ υ ν α μ ι κ έ ς  κ α ι  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο υ  μ ε γ έ θ ο υ ς 
μ ο ν ά δ ε ς  α π ο τ ε λ ο ύ ν  σ η μ α ν τ ι κ έ ς  ε σ τ ί ε ς  σ τ α θ ε ρ ή ς  α π α σ χό λ η σ η ς , 
δ η μ ι ο υ ρ γ ώ ν τ α ς  θ έ σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ί α ς  κ υ ρ ί ω ς  μ έ σ η ς  –  κ α ι  σ ε  ο ρ ι σ μ έ ν ε ς 
π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  υ ψ η λ ή ς  –  ε ξ ε ι δ ί κ ε υ σ η ς ,  σ υ μ β ά λ λ ο ν τ α ς  ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  σ τ η 
δ ι α τ ή ρ η σ η  π α ρ α γ ω γ ι κ ο ύ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  δ υ ν α μ ι κ ο ύ  σ τ ο  ν η σ ί  κ α ι  σ τ η ν 
ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς  α ξ ί α ς . 

Την  τ ε λ ε υ τα ί α  δ ε κα ε τ ί α  τ μ ή μ α  τ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  μ ε τα πο ί η σ ης  τρ ο φ ί μ ω ν 
ε γ κα τ έ λ ε ιψ ε  τ ην  εσ ω σ τρ έφ ε ι α  πο υ  τ η  χα ρ α κ τ ήρ ι ζ ε  κα ι  σ τρ ά φη κ ε  πρ ο ς 
τ ην  -  ολο έ ν α  κα ι  α υ ξα ν ό μ ε ν η  -  πα ρ α γ ω γ ή  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ πορ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν 
κα ι  τ ι ς  εξα γ ω γ ές .  Ιδ ι α ί τ ε ρ α  σ ε  εδρ α ι ω μ έ ν ο υ ς  κ λάδ ο υ ς  το υ  ν η σ ι ο ύ  μ ε 
μ ε γ ά λο  όγ κο  πα ρ α γ ω γ ής  ό πω ς  τα  πο τά ,  το  ε λα ι όλα δ ο  κα ι  τα  τ υρ ι ά ,  έ χε ι 
γ ί ν ε ι  π λ έον  ξ ε κάθ α ρ ο  σ ε  όλα  τα  ε ν δ ι α φ ε ρ ό μ ε ν α  μ έ ρη  ό τ ι  ο ι  α γ ορ ές  ε κ τό ς 
ν η σ ι ο ύ  α πο τ ε λο ύ ν  μ ον ό δρ ο μ ο  γ ι α  τ ην  πε ρ α ι τ έ ρ ω  α ύ ξ η σ η  τ ω ν  πωλ ή σ ε ω ν 
κα ι  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  όλ ης  τ ης  α λυ σ ίδ α ς  α ξ ί α ς  α υ τ ώ ν  τ ω ν  κ λάδ ω ν. 

Στο  π λα ί σ ι ο  τ ης  α ξ ι ολόγ η σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  η  Ο μ άδ α  Αξ ι ολόγ η σ ης 
πρ α γ μ α το πο ί η σ ε  σ τοχε υ μ έ ν ες /η μ ι δ ο μ η μ έ ν ες  σ υ ν ε ν τ ε ύ ξ ε ι ς  μ ε  Δι κα ι ο ύ χο υ ς 
τ ω ν  ο πο ί ω ν  ο ι  ε ν τα γ μ έ ν ες  ε πε ν δύ σ ε ι ς  α φ ορ ο ύ σ α ν  τ η  μ ε τα πο ί η σ η 
τρ ο φ ί μ ω ν.  Στόχο ς  τ ω ν  σ υ ν ε ν τ ε ύ ξ ε ω ν  ή τα ν  η  πο ι ο τ ι κ ή  α πο τ ύ πω σ η  τ ω ν 
ε π ι π τ ώ σ ε ω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ ε  ε π ί πεδ ο  ε π ι χε ί ρη σ ης ,  η  δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η 
τ ης  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  τ ης  πα ρ έ μ β α σ ης ,  κα θ ώ ς  κα ι  η  κα τα ν ό η σ η  τ ω ν 
πε ρ ι ορ ι σ μ ώ ν  κα ι  τ ω ν  πα ρ α γ όν τ ω ν  ε π ι τ υ χ ί α ς  κα τά  τ ην  υλο πο ί η σ η  τ ω ν 
πρ άξ ε ω ν.

Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  τ έ θ η κα ν  σ τ ι ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  τα  α κόλο υ θ α  ε ρ ω τ ή μ α τα :

1. 	 Πό σ ες  ν έ ες  ε τ ι κ έ τ ες  πρ οϊόν τ ω ν  δ η μ ι ο υργ ήθ η κα ν  ω ς  α πόρρ ο ι α  τ ης 
υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν ; 

2 . 	 Εά ν  εξά γ ο υ ν  πρ οϊόν τα ,  σ ε  πο ι ες  χώ ρ ες  εξά γ ο υ ν ;

3 . 	 Σ ε  πε ρ ί π τ ω σ η  πο υ  η  ε π ι χε ί ρη σ η  ε ί ν α ι  ε π ι σ κ έ ψ ι μ η ,  πό σ ο υ ς  ε π ι σ κ έ π τ ες 
δ έ χον τα ι  α ν ά  έ το ς  κα ι  α πό  πο ι ες  χώ ρ ες ;
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1	 Οι χώρες στις οποίες εξάγουν είναι 

οι εξής 29: Κύπρος, Βουλγαρία, 

Ρουμανία, Πολωνία, Λιθουανία, 

Τσεχία, Σλοβενία, Αυστρία, Ελβετία 

Γερμανία, Ηνωμένο Βασίλειο Βέλγιο, 

Λουξεμβούργο, Ολλανδία, Γαλλία, 

Ιταλία, Δανία, Νορβηγία, Φινλανδία, 

Καναδάς, ΗΠΑ, Κίνα, Ταϊβάν, Νότια 

Κορέα, Ιαπωνία, Ιράκ, Ισραήλ, Νότια 

Αφρική, Αυστραλία.

Η  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν η  μ ε θ ο δ ολογ ί α  ε π ι λ έ χ θ η κ ε  γ ι α  ν α  α ξ ι ολογ η θ ε ί  η  ε π ίδρ α σ η 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ τ ην  εξ ω σ τρ έφ ε ι α  τ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  α λ λά  κα ι  σ τ ην 
πρ ο σ πάθ ε ι α  σ ύ ν δ εσ ης  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τον  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κό  το μ έ α . 
Ε π ί σ ης ,  ε π ι λ έ χ θ η κ ε  γ ι α  ν α  γ ί ν ε ι  μ ι α  πρ ο σ πάθ ε ι α  πο σ ο τ ι κο πο ί η σ ης  το υ 
μ ον α δ ι α ί ο υ  κό σ το υ ς  α ν ά π τ υ ξ ης  κα ι  ε ι σ α γ ω γ ής  ε ν ό ς  ν έο υ  πρ οϊόν το ς 
α γρ ο δ ι α τρ ο φής  σ τ ην  α γ ορ ά .

Α πό  τ ι ς  38  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  πο υ  ολο κ λ ήρ ω σ α ν  τ ην  ε πέ ν δ υ σ ή  το υ ς ,  16 
δή λω σ α ν  πω ς  εξά γ ο υ ν1 πρ οϊόν τα  σ ε  χώ ρ ες  το υ  εξ ω τ ε ρ ι κο ύ  κα ι  ά λ λ ες  3 
ν εοϊδρ υ θ ε ί σ ες  πω ς  θ α  ξ ε κ ι ν ή σ ο υ ν  πολύ  σ ύ ν το μ α .  Αυ τό  σ η μ α ί ν ε ι  ό τ ι  5 0 % 
τ ω ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν  μ ε τ α π ο ί η σ η ς  α γρ ο δ ι α τ ρ ο φ ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  π ο υ 
χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή θ η κ α ν  α π ό  τ ο  Π ρ ό γρ α μ μ α ,  ε ί τ ε  ε ξ ά γ ο υ ν  ή δ η  ε ί τ ε  θ α 
ξ ε κ ι ν ή σ ο υ ν  ά μ ε σ α .  2 3  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  δ ή λ ω σ α ν  π ω ς  η  ε π έ ν δ υ σ ή  τ ο υ ς 
ε ί χ ε  ω ς  α π ο τ έ λ ε σ μ α  τ ο  λ α ν σ ά ρ ι σ μ α  ν έ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  σ τ η ν  α γ ο ρ ά , 
σ υ ν ο λ ι κ ά  10 0  ν έ α  π ρ ο ϊ ό ν τ α .  Ε ά ν  σ υ ν υ π ο λ ο γ ι σ τ ο ύ ν  κ α ι  ο ι  ν έ ε ς /
β ε λτ ι ω μ έ ν ε ς  σ υ σ κ ε υ α σ ί ε ς  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν,  τ ό τ ε  ο  α ρ ι θ μ ό ς  α υ ξ ά ν ε τ α ι  σ ε 
2 8  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  μ ε  174  ν έ α  π ρ ο ϊ ό ν τ α  κ α ι  σ υ σ κ ε υ α σ ί ε ς .

Ο ι  α ν ω τ έ ρ ω  ε ν έ ρ γ ε ι ε ς  κ α ι  π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  ο φ ε ί λ ο υ ν  ν α  α ξ ι ο λ ο γ ο ύ ν τ α ι 
υ π ό  τ ο  π ρ ί σ μ α  τ η ς  χ ω ρ ι κ ή ς  δ ι ά σ τ α σ η ς  τ η ς  π ε ρ ι οχ ή ς  π α ρ έ μ β α σ η ς . 
Η  Λ έ σ β ο ς  α π ο τ ε λ ε ί  ν η σ ι ω τ ι κ ή  π ε ρ ι οχ ή  τ ο υ  Α ι γ α ί ο υ,  μ ε  έ ν τ ο ν α 
κ α ι  δ ι α χ ρ ο ν ι κ ά  χα ρ α κ τ η ρ ι σ τ ι κ ά  ν η σ ι ω τ ι κ ό τ η τ α ς ,  τ α  ο π ο ί α 
ε π η ρ ε ά ζ ο υ ν  κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ά  τ η ν  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α  κ α ι  τ η ν 
α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α  τ ω ν  α ν α π τ υ ξ ι α κ ώ ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν.  Ε ν δ ε ι κ τ ι κ ά , 
ο ι  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ο ί  κ α ι  ο ι  δ υ σλ ε ι τ ο υ ρ γ ί ε ς  σ τ ι ς  μ ε τ α κ ι ν ή σ ε ι ς  π ρ ο σ ώ π ω ν 
κ α ι  α γ α θ ώ ν,  η  έ ν τ ο ν η  ε π οχ ι κ ό τ η τ α  τ η ς  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς , 
τ ο  α υ ξ η μ έ ν ο  κ ό σ τ ο ς  l o g i s t i c s  κ α ι  δ ι α κ ί ν η σ η ς ,  κ α θ ώ ς  κ α ι  η  σ υ ν ο λ ι κ ή 
ε π ι β ά ρ υ ν σ η  τ ο υ  π α ρ α γ ω γ ι κ ο ύ  κ ό σ τ ο υ ς ,  σ υ ν ι σ τ ο ύ ν  δ ο μ ι κ ο ύ ς 
π α ρ ά γ ο ν τ ε ς  π ο υ  μ ε ι ώ ν ο υ ν  τ η ν  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό τ η τ α  τ ω ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν 
κ α ι  ε ν τ ε ί ν ο υ ν  τ ι ς  α ν α π τ υ ξ ι α κ έ ς  α ν ι σ ό τ η τ ε ς  σ ε  σ χ έ σ η  μ ε  η π ε ι ρ ω τ ι κ έ ς 
π ε ρ ι οχ έ ς .

Υ π ό  τ ο  π ρ ί σ μ α  α υ τ ό ,  η  σ υ ν ε ι σ φ ο ρ ά  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  δ ε ν  π ρ έ π ε ι 
ν α  α π ο τ ι μ ά τ α ι  α π ο κ λ ε ι σ τ ι κ ά  μ ε  ό ρ ο υ ς  α π ο ρ ρ ό φ η σ η ς  ή  α ρ ι θ μ ο ύ 
π ρ ά ξ ε ω ν,  α λ λ ά  κ υ ρ ί ω ς  μ ε  β ά σ η  τ ο ν  β α θ μ ό  σ τ ο ν  ο π ο ί ο  κ α τ ά φ ε ρ ε  ν α 
α ν τ ι σ τ α θ μ ί σ ε ι  τ α  μ ε ι ο ν ε κ τ ή μ α τ α  τ η ς  ν η σ ι ω τ ι κ ό τ η τ α ς ,  ν α  ε ν ι σ χ ύ σ ε ι 
τ η ν  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς  κ α ι  ν α  δ η μ ι ο υ ρ γ ή σ ε ι 
σ υ ν θ ή κ ε ς  β ι ώ σ ι μ η ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ α ς  σ ε  έ ν α  ι δ ι α ί τ ε ρ α 
α π α ι τ η τ ι κ ό  χ ω ρ ι κ ό  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν.

Εμβ α θύ νον τας  περισσό τερ ο σ τα δεδ ομέ να πρ οκ ύ π του ν κά ποια ε πιπρ ό σ θε τα 
σ το ι χε ί α .  Πρ ώ το  κα ι  α ν α μ ε ν ό μ ε ν ο,  τ α  ε ρ γ α σ τ ή ρ ι α  ζ α χα ρ ο π λ α σ τ ι κ ή ς 
κ α ι  τ α  α ρ τ ο π ο ι ε ί α  ε ί ν α ι  ο  υ π ο κ λ ά δ ο ς  μ ε τ α π ο ί η σ η ς  τ ρ ο φ ί μ ω ν  μ ε  τ ο 
μ ι κ ρ ό τ ε ρ ο  π ο σ ο σ τ ό  ε ξ α γ ω γ ώ ν  α φ ο ύ  μ ό ν ο  μ ί α  α π ό  ε π τ ά  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς 
ε ί ν α ι  ε ξ α γ ω γ ι κ ή .  Δ ε ύ τ ε ρ ον,  ο ι  σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ί  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ  δ ε ν  φ α ί ν ε τ α ι 
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ν α  έ χο υ ν  ξ ε φ ύ γ ε ι  α π ό  τ ο  χα μ η λ ό  ε π ί π ε δ ο  ε τ α ι ρ ι κ ή ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς 
κ α ι  τ η ν  ε σ ω σ τ ρ έ φ ε ι α  π ο υ  τ ο υ ς  χα ρ α κ τ ή ρ ι ζ ε  τ α  π ρ ο ηγ ο ύ μ ε ν α  χ ρ ό ν ι α . 

Σ ε  σ ύ ν ολο  οχ τ ώ  σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ώ ν  π ο υ  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή θ η κα ν  γ ι α  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς 
σ τ η ν  μ ε τ α π ο ί η σ η  τ ρ ο φ ί μ ω ν  μ ό ν ο  έ ν α ς  ε ξ ά γ ε ι  σ τ ο  ε ξ ω τ ε ρ ι κ ό .  Α πό 
το υ ς  τρ ε ι ς  ε λα ι ο υργ ι κο ύ ς  σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ο ύ ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  γ ι α 
δ η μ ι ο υργ ί α  τ υ πο πο ι η τ ηρ ί ο υ  ε λα ι ολάδ ο υ,  έ ν α ς  πρ οχώ ρη σ ε  σ ε  δ η μ ι ο υργ ί α 
ε τ ι κ έ τα ς  χω ρ ίς  α κό μ α  ν α  έ χε ι  κά πο ι ο  π λά ν ο  το πο θ έ τ η σ ης  το υ  πρ οϊόν το ς 
σ τ ην  α γ ορ ά .

Τα  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  τ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  μ ε τα πο ί η σ ης  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κώ ν 
πρ οϊόν τ ω ν  σ υ ν ήθ ω ς  πε ρ ι λα μ β ά ν ο υ ν  πα ρ α γ ω γ ι κό  εξο π λι σ μ ό,  κ τ ι ρ ι α κ ές 
δ α πά ν ες ,  υ π ηρ εσ ί ες  κ . λ π.  Σχεδ όν  πο τ έ  δ ε ν  α φ ορ ο ύ ν  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  τ ι ς 
δ α πά ν ες  γ ι α  τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  ν έ ω ν  πρ οϊόν τ ω ν.  Ε π ί σ ης ,  σ τ ι ς  πολύ  μ ι κ ρ ές 
κα ι  μ ι κ ρ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  σ πά ν ι α  πρ α γ μ α το πο ι ε ί τα ι  α κ ρ ι βής  εσ ω τ ε ρ ι κ ή 
λογ ι σ τ ι κ ή  α ν ά λυ σ η  γ ι α  τ ι ς  δ α πά ν ες  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  ν έ ω ν 
πρ οϊόν τ ω ν.  Συ ν ε πώ ς  ε ί ν α ι  εξα ι ρ ε τ ι κά  δύ σ κολο  ν α  γ ί ν ε ι  μ ι α  α κ ρ ι βής 
α πο τ ύ πω σ η  το υ  κό σ το υ ς  α ν ά  ν έο/β ε λτ ι ω μ έ ν ο  πρ οϊόν. 
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Α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό τ η τ α  κ α ι  Α π ο δ ο τ ι κ ό τ η τ α  τ ω ν  Π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν  
( Va l u e  f o r  M o n e y)

Η  α πο δ ο τ ι κό τ η τα  ε ν ό ς  α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ  πρ ογρ ά μ μ α το ς  α ξ ι ολογ ε ί τα ι  α πό 
τ η  σ χέσ η  μ ε τα ξύ  τ ω ν  πόρ ω ν  πο υ  κ ι ν η το πο ι ε ί  κα ι  τ ω ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν 
πο υ  ε π ι τ υ γ χά ν ε ι ,  ι δ ί ω ς  ό τα ν  ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  υλο πο ι ο ύ ν τα ι  σ ε  πε ρ ι οχές 
μ ε  έ ν τον ο υ ς  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κο ύ ς  πε ρ ι ορ ι σ μ ο ύ ς ,  ό πω ς  η  ν η σ ι ω τ ι κό τ η τα .  Στο 
π λα ί σ ι ο  α υ τό,  η  α ξ ι ολόγ η σ η  το υ  CL L D/ L E A D ER  Λ έσ β ο υ  εσ τ ι άζ ε ι  όχ ι  μ όν ο 
σ τον  α ρ ι θ μ ό  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν,  α λ λά  κ υρ ί ω ς  σ τ η  δ υ ν α τό τ η τα 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  ν α  μ ε τα τρ έ πε ι  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ο υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  πόρ ο υ ς  σ ε 
μ ε τρή σ ι μ η  κα ι  δ ι α τ ηρή σ ι μ η  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  α ξ ί α .

Λα μ β ά ν ον τα ς  υ πόψη  τα  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κά  τ ης  πε ρ ι οχ ής  πα ρ έ μ β α σ ης  —
α υ ξ η μ έ ν ο  κό σ το ς  πα ρ α γ ω γ ής ,  ε π ι β ά ρ υ ν σ η  μ ε τα φ ορ ώ ν  κα ι  l o g i s t i c s , 
ε ποχ ι κό τ η τα ,  μ ι κ ρή  κ λ ί μ α κα  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν —  τ ί θ ε τα ι  έ ν α  κ ρ ί σ ι μ ο 
α ξ ι ολογ ι κό  ε ρ ώ τ η μ α :  πο ι ο  ε ί ν α ι  το  μ ον α δ ι α ί ο  κό σ το ς  πα ρ α γ ω γ ής  α π τ ώ ν 
α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν ;  Η  α ν ά λυ σ η  τ ω ν  σ το ι χε ί ω ν  δ ε ί χ ν ε ι  ό τ ι , 
κα τά  μ έσ ο  όρ ο,  γ ι α  τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  ε ν ό ς  ν έο υ  ή  ο υ σ ι α σ τ ι κά  β ε λτ ι ω μ έ ν ο υ 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κο ύ  πρ οϊόν το ς  α πα ι τ ήθ η κ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  ύψ ο υ ς  € 30 .9 0 0 
κα ι  σ υ ν ολι κ ή  (δ η μ ό σ ι α  κα ι  ι δ ι ω τ ι κ ή )  δ α πά ν η  € 41.9 0 0 .

Το  ε ύρη μ α  α υ τό  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  υ ψη λό  ε π ί πεδ ο  α πο δ ο τ ι κό τ η τα ς  (v a l u e  f o r 
m o n e y) ,  ι δ ί ω ς  ε ά ν  σ υ ν ε κ τ ι μ η θ ε ί  ό τ ι  τα  πρ οϊόν τα  α υ τά  ε ν τά σ σ ον τα ι  σ ε 
α γ ορ ές  μ ε  έ ν τον ο  α ν τα γ ω ν ι σ μ ό,  δ ι α θ έ το υ ν  εξα γ ω γ ι κό  πρ ο σ α ν α τολι σ μ ό 
κα ι  πα ρ ά γ ον τα ι  σ ε  σ υ ν θ ή κ ες  α υ ξ η μ έ ν ω ν  λ ε ι το υργ ι κώ ν  κα ι  μ ε τα φ ορ ι κώ ν 
ε π ι β α ρ ύ ν σ ε ω ν.  Μ ε  σ χε τ ι κά  χα μ η λό  μ ον α δ ι α ί ο  κό σ το ς  δ η μ ό σ ι α ς  ε ν ί σ χ υ σ ης , 
το  Πρ όγρ α μ μ α  κα τά φ ε ρ ε  ν α  ε ν ε ργ ο πο ι ή σ ε ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  πο υ  ο δ ηγ ο ύ ν  σ ε 
δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  πρ οϊόν τ ω ν,  α ύ ξ η σ η  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  κα ι  ε ν ί σ χ υ σ η 
τ ης  το π ι κ ής  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κ ής  α λυ σ ίδ α ς .

Συ ν ε πώ ς ,  το  CL L D/ L E A D ER  Λ έσ β ο υ  δ ε ν  λ ε ι το ύργ η σ ε  α π λώ ς  ω ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς 
α πορρ ό φη σ ης  πόρ ω ν,  α λ λά  ω ς  σ τοχε υ μ έ ν ο  ε ργ α λ ε ί ο  μ ε γ ι σ το πο ί η σ ης  τ ης 
α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  α πό δ ο σ ης  α ν ά  ε υρ ώ  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης ,  ε π ι β ε β α ι ώ ν ον τα ς 
ό τ ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  μ ι κ ρής  κ λ ί μ α κα ς ,  ό τα ν  ε ί ν α ι  κα λά  σ χεδ ι α σ μ έ ν ες  κα ι 
το π ι κά  πρ ο σ α ρμ ο σ μ έ ν ες ,  μ πορ ο ύ ν  ν α  ε π ι τ ύ χο υ ν  δ υ σ α ν ά λογ α  υ ψη λό 
α ν α π τ υ ξ ι α κό  α πο τ έ λ εσ μ α . .
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Η  Σ Υ Χ Ρ Η Μ ΑΤ Ο ΔΟ Τ Η Σ Η  Ω Σ  Ε Ρ ΓΑ Λ Ε Ι Ο  Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Η Σ 
Π ΟΛ Ι Τ Ι Κ Η Σ

Αν,  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  γ ι α  λόγ ο υ ς  α ξ ι ολογ ι κ ής  α ν ά λυ σ ης  κα ι  σ τρ α τ ηγ ι κ ής 
δ ι ε ρ ε ύ ν η σ ης  — κα ι  μ ε  π λ ήρη  ε π ί γ ν ω σ η  τ ω ν  πε ρ ι ορ ι σ μ ώ ν  πο υ  α πορρ έο υ ν 
α πό  το  ε ύρ ο ς  κα ι  τ η  δ ι α θ εσ ι μ ό τ η τα  τ ω ν  δ ι α θ έσ ι μ ω ν  σ το ι χε ί ω ν  το υ  Το π ι κο ύ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς  σ τ η  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν η  χ ρ ον ι κ ή  σ υ γ κ υρ ί α —  θ ε ω ρη θ ε ί  ό τ ι  το  ε ν 
λόγ ω  πο σ ό  μ πορ ε ί  ν α  πρ ο σ ε γ γ ί σ ε ι  το  μ ον α δ ι α ί ο  κό σ το ς  α ν ά π τ υ ξ ης  ε ν ό ς 
ν έο υ  ή  ο υ σ ι α σ τ ι κά  β ε λτ ι ω μ έ ν ο υ  πρ οϊόν το ς ,  τό τ ε  α ν α κ ύ π τ ε ι  έ ν α  κ ρ ί σ ι μ ο 
σ υ γ κ ρ ι τ ι κό  ε ρ ώ τ η μ α .

Συ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α ,  γ ι α  ν α  α ξ ι ολογ η θ ε ί  κα τά  πό σ ο  το  κό σ το ς  δ η μ ι ο υργ ί α ς 
ε ν ό ς  ν έο υ  ή  β ε λτ ι ω μ έ ν ο υ  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κο ύ  πρ οϊόν το ς  σ τ η  Λ έσ β ο  ε ί ν α ι 
α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό  σ ε  σ χέσ η  μ ε  ά λ λ ες  γ ε ω γρ α φ ι κ ές  πε ρ ι οχές ,  α πα ι τ ε ί τα ι  η 
ύ παρ ξ η σ υ γ κ ρίσ ι μ ων δ εδ ομ έ ν ων α ναφ ορ άς .  Τέ τοια  δ εδ ομ έ να θ α μ πορ ού σα ν 
ν α  α φ ορ ο ύ ν  α ν τ ί σ το ι χα  το π ι κά  ή  πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κά  πρ ογρ ά μ μ α τα  (π.χ.  CL L D/
L E A D ER  ά λ λω ν  ν η σ ι ω τ ι κώ ν  ή  ορ ε ι ν ώ ν  πε ρ ι οχώ ν) ,  ε θ ν ι κά  χ ρη μ α το δ ο τ ι κά 
ε ργ α λ ε ί α  (ό πω ς  το  ΕΠΑν ΕΚ  ή  ο  Αν α π τ υ ξ ι α κό ς  Νό μ ο ς ) ,  κα θ ώ ς  κα ι  μ έσ ο υ ς 
όρ ο υ ς  μ ον α δ ι α ί ο υ  κό σ το υ ς  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κα ι ν ο το μ ί α ς  κα ι  πρ οϊόν τ ι κ ής 
α ν ά π τ υ ξ ης  σ ε  πα ρ ό μ ο ι α  χω ρ ι κά  κα ι  πα ρ α γ ω γ ι κά  πε ρ ι β ά λ λον τα .

Η  α πο υ σ ί α  τ έ το ι ω ν  σ υ γ κ ρ ι τ ι κώ ν  σ το ι χε ί ω ν  δ ε ν  α ν α ι ρ ε ί  τ η  σ η μ α σ ί α 
το υ  ε υρή μ α το ς ,  α λ λά  πε ρ ι ορ ίζ ε ι  τ η  δ υ ν α τό τ η τα  εξα γ ω γ ής  α πόλυ τ ω ν 
σ υ μ πε ρ α σ μ ά τ ω ν  ω ς  πρ ο ς  τ η  σ χε τ ι κ ή  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τα  το υ  κό σ το υ ς . 
Αν τ ι θ έ τ ω ς ,  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  τ ην  α ν ά γ κ η  γ ι α  σ υ σ τ η μ α τ ι κό τ ε ρη  σ υλ λογ ή  κα ι 
τ υ πο πο ί η σ η  δ εδ ο μ έ ν ω ν  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  ( b e n c h m a r k i n g)  σ ε  ε π ί πεδ ο 
πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν,  ώ σ τ ε  η  α ξ ι ολόγ η σ η  ν α  μ ε τα το π ι σ τ ε ί  α πό  τ η  δ ι α π ι σ τ ω τ ι κ ή 
κα τα γρ α φή  πρ ο ς  μ ι α  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν η  σ υ γ κ ρ ι τ ι κ ή  α ν ά λυ σ η  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης 
α ξ ί α ς :

1.    Μ ο ν α δ ι α ί ο  κ ό σ τ ο ς  α ν ά  π ρ ο ϊ ό ν  σ ε  ά λ λ ε ς  π ε ρ ι οχ έ ς :

•  �Το  μ έσ ο  κό σ το ς  σ τ η  Λ έσ β ο  ε ί ν α ι  41.9 0 0  €  σ υ ν ολι κά  κα ι  30 .9 0 0  € 
δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η .

•  Αν  σ ε  ά λ λ ες  πε ρ ι φ έ ρ ε ι ες  το  σ υ ν ολι κό  κό σ το ς  α ν ά  πρ οϊόν  ε ί ν α ι 
υ ψη λό τ ε ρ ο,  τό τ ε  η  Λ έσ β ο ς  θ ε ω ρ ε ί τα ι  π ι ο  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ή  α πό 
ά ποψη  ο ι κον ο μ ι κ ής  α πο δ ο τ ι κό τ η τα ς .

•  Αν  ε ί ν α ι  χα μ η λό τ ε ρ ο,  τό τ ε  η  Λ έσ β ο ς  ε ί ν α ι  λ ι γ ό τ ε ρ ο 
α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κ ή .
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2 .    Το π ι κ έ ς  σ υ ν θ ή κ ε ς  π α ρ α γ ω γ ή ς :

•  �Η  Λ έσ β ο ς  έ χε ι  ι σ χ υρή  πα ρ άδ ο σ η  σ ε  ορ ι σ μ έ ν α  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κά 
πρ οϊόν τα  (π.χ.  ε λα ι όλα δ ο,  τ υρ ι ά ,  ο ύ ζο) .

•  �Αυ τό  μ πορ ε ί  ν α  μ ε ι ώ ν ε ι  το  κό σ το ς  α ν ά π τ υ ξ ης  ν έ ω ν  ή 
β ε λτ ι ω μ έ ν ω ν  πρ οϊόν τ ω ν  λόγ ω  υ πά ρχο υ σ α ς  υ πο δ ο μ ής ,  γ ν ώ σ ης 
κα ι  δ ι κ τ ύ ω ν  δ ι α ν ο μ ής   π ι ο  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κ ή  σ ε  σ χέσ η  μ ε 
πε ρ ι οχές  πο υ  ξ ε κ ι ν ο ύ ν  α πό  το  μ ηδ έ ν.

3 .    Κ ί ν η τ ρ α  κ α ι  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ α :

•  �Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι ες  μ ε  ε ι δ ι κά  πρ ογρ ά μ μ α τα  σ τ ήρ ιξ ης  ή  ε ν ί σ χ υ σ ης 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κώ ν  κα ι ν ο το μ ι ώ ν  μ πορ ε ί  ν α  έ χο υ ν  χα μ η λό τ ε ρ ο 
κό σ το ς  γ ι α  τον  ίδ ι ο  τ ύ πο  πρ οϊόν τ ω ν.

•  �Η  Λ έσ β ο ς ,  α ν  σ υ μ μ ε τ έ χε ι  σ ε  τ έ το ι α  πρ ογρ ά μ μ α τα ,  μ πορ ε ί  ν α 
α πολα μ β ά ν ε ι  π λ εον έ κ τ η μ α  σ ε  σ χέσ η  μ ε  πε ρ ι οχές  πο υ  δ ε ν  έ χο υ ν 
τ έ το ι α  σ τ ήρ ιξ η .

Σ υ μ π έ ρ α σ μ α :

•  �Αν  σ υ γ κ ρ ι τ ι κά  μ ε  ά λ λ ες  πε ρ ι οχές  ο ι  α ρ ι θ μ ο ί  τ ω ν  41.9 0 0  €  σ υ ν ολι κο ύ 
κό σ το υ ς  κα ι  30 .9 0 0  €  δ η μ ό σ ι α ς  δ α πά ν ης  ε ί ν α ι  χα μ η λ ό τ ε ρ ο ι  ή 
α ν τ ί σ τ ο ι χο ι ,  τό τ ε  η  Λ έσ β ο ς  ε ί ν α ι  α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ή .

•  �Ε π ι π λ έον,  η  πα ρ άδ ο σ η  κα ι  η  ε ι δ ι κό τ η τα  τ ω ν  πρ οϊόν τ ω ν  τ ης  Λ έσ β ο υ 
ε ν ι σ χ ύ ο υ ν  τ ην  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α ,  ά ρ α  μ πορ ε ί  ν α  θ ε ω ρη θ ε ί  ό τ ι 
πρ ο σ φ έ ρ ε ι  κα λύ τ ε ρ ες  πρ ο ϋ πο θ έσ ε ι ς  γ ι α  α ν ά π τ υ ξ η  πρ οϊόν τ ω ν  σ ε 
σ χέσ η  μ ε  ά λ λ ες  πε ρ ι οχές .
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1	 Βλέπε Nikiforos, M., Missos, V., 

Pierros, C., & Rodousakis, N. (2025). 

The café economy: Structural 

transformation in Greece in the 

wake of austerity and “reforms” 

(GreeSE Paper No. 212). Hellenic 

Observatory, London School of 

Economics and Political Science.

Ο ι  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  το υ  το υρ ι σ τ ι κο ύ  κ λάδ ο υ  σ τ η  Λ έσ β ο  μ πορ ε ί  ν α  θ ε ω ρη θ ο ύ ν 
ό τ ι  έ χο υ ν  εξα γ ω γ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α  κα θ ώ ς  η  π λ ε ι οψηφ ί α  τ ω ν  το υρ ι σ τ ώ ν 
κα ι  το υ  α ρ ι θ μ ο ύ  δ ι α ν υ κ τ ε ρ ε ύ σ ε ω ν  πρ ο έ ρχε τα ι  α πό  ά λ λ ες  χώ ρ ες ,  ό πω ς 
φ α ί ν ε τα ι  κα ι  σ το  Δι ά γρ α μ μ α  2 5.  Το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι  ο  το υρ ι σ μ ό ς  έ χε ι  εξα γ ω γ ι κό 
χα ρ α κ τ ήρ α  δ ε  σ η μ α ί ν ε ι  ό τ ι  πρ έ πε ι  ν α  έ χε ι  τ ην  ίδ ι α  πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τα  σ τ ην 
ά σ κ η σ η  δ η μ ό σ ι α ς  πολι τ ι κ ής  μ ε  ά λ λ ες  πα ρ α γ ω γ ι κ ές  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες 
ό πω ς  π.χ.  η  πρ ω τογ ε ν ής  πα ρ α γ ω γ ή  κα ι  η  μ ε τα πο ί η σ η .  Ο  το υρ ι σ μ ό ς  ( μ α ζ ί 
μ ε  τ ην  εσ τ ί α σ η  πο υ  σ ε  το υρ ι σ τ ι κά  μ έ ρη  α πο τ ε λ ε ί  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ή 
το υ  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα)  ε ί ν α ι  μ ι α  εξ ’  ορ ι σ μ ο ύ  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα  χα μ η λ ής 
πα ρ α γ ω γ ι κό τ η τα ς  κα ι  σ ε  πε ρ ι οχές  πο υ  ε ί ν α ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  έ ν τον ο ς  σ υ ν δ έ ε τα ι 
μ ε  φ α ι ν ό μ ε ν α  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ής  κα ι  πολι τ ι σ τ ι κ ής  υ πο β άθ μ ι σ ης  κα θ ώ ς  κα ι 
μ ε  πολύ  υ ψη λό  κό σ το ς  ζ ω ής  γ ι α  το υ ς  ν τό π ι ο υ ς  κα το ί κο υ ς1.  Η  Λ έσ β ο ς  α ν 
κα ι  γ ι α  τ ην  ώ ρ α  δ ε ν  α ν τ ι μ ε τ ω π ίζ ε ι  μ ον ο κα λ λι έ ργ ε ι α  το υρ ι σ μ ο ύ,  α ρχ ίζο υ ν 
κα ι  φ α ί ν ον τα ι  σ η μ άδ ι α  ι δ ι α ί τ ε ρ α  γρήγ ορης  α ν ά π τ υ ξ ής  το υ  πο υ  σ ε 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  έ χο υ ν  ω ς  α πο τ έ λ εσ μ α  τ η  σ ύ γ κ ρ ο υ σ η  μ ε  ά λ λ ες  πα ρ α γ ω γ ι κ ές 
δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 5
Αριθμός διανυκτερεύσεων αλλοδαπών και ημεδαπών 
τουριστών σε ξενοδοχεία και ενοικιαζόμενα δωμάτια για το 
έτος 2023. Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ. Ιδία επεξεργασία.

577.914

259.815

Διανυκτερεύσεις αλλοδαπών Διανυκτερεύσεις ημεδαπών

577.914

259.815

Διανυκτερεύσεις αλλοδαπών Διανυκτερεύσεις ημεδαπών

577.914

259.815

Διανυκτερεύσεις αλλοδαπών Διανυκτερεύσεις ημεδαπών
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1	 Βλέπε ετήσια στοιχεία ισοζυγίου 

αγαθών της Τράπεζα της Ελλάδος.

2	 Βλέπε π.χ. έκθεση επιτροπής 

Πισσαρίδη το Νοέμβριο του 2020 

και Alogoskoufis, George (2023) The 

twin deficits, monetary instability 

and debt crises in the history of 

modern Greece. GreeSE papers: 

Hellenic Observatory Papers on 

Greece and Southeast Europe (189). 

Hellenic Observatory, European 

Institute.

3	 Βλέπε ετήσια στοιχεία της 

ΕΛΣΤΑΤ με τίτλο «Ελλάς, εμπορικό 

ισοζύγιο».

4	 Αυτές οι 88 πράξεις είναι 

και εκείνες οι πράξεις του 

Προγράμματος που συμβάλουν 

στην Στρατηγική Έρευνας και 

Τεχνολογίας για την Έξυπνη 

Εξειδίκευση (RIS3) της Περιφέρειας 

Βορείου Αιγαίου.

Η  χώ ρ α  δ ι α χ ρ ον ι κά  πα ρ ο υ σ ι άζ ε ι  έ ν τον ο  ε μ πορ ι κό  έ λ λ ε ι μ α1.  Έχο υ ν  γρ α φ τ ε ί 
δ ι ά φ ορ ες  ε κ θ έσ ε ι ς  α πό  δ ι α κ ε κ ρ ι μ έ ν ο υ ς  ο ι κον ο μ ολόγ ο υ ς 2 κα ι  ε π ί σ η μ α  όλ ες 
ο ι  ε λ λ ην ι κ ές  κ υ β ε ρ ν ή σ ε ι ς  α πό  τ ην  ο ι κον ο μ ι κ ή  κ ρ ί σ η  κα ι  μ ε τά  υ ι ο θ ε το ύ ν  τ ην 
α ν α γ κα ι ό τ η τα  μ ε ί ω σ ής  το υ.  Αν  κα ι  το  ε μ πορ ι κό  έ λ λ ε ι μ α  μ ε ι ώ θ ηκ ε  σ ημ α ν τ ι κά 
κα τά  τ ην  πε ρ ί ο δ ο  τ ης  κ ρ ί σ ης ,  δ ι ογ κώ θ η κ ε  α πό το μ α 3 μ ε τά  τον  Cov i d19. 
Λα μ β ά ν ον τα ς  υ πόψ ι ν  τα  πα ρ α πά ν ω,  ε ί ν α ι  ε ν θ α ρ ρ υ ν τ ι κ ό  τ ο  γ ε γ ο ν ό ς  ό τ ι 
8 9  σ ε  σ ύ ν ο λ ο  153  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ω ν  π ρ ά ξ ε ω ν  α φ ο ρ ο ύ ν  δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς 
π α ρ α γ ω γ ή ς  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ π ο ρ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν.  Αυ τ ό  α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί  σ ε  έ ν α 
π ο σ ο σ τ ό  τ η ς  τ ά ξ η ς  τ ο υ  5 8 %  ε π ί  τ ω ν  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ω ν  π ρ ά ξ ε ω ν 4 ,  ε ν ώ 
σ ε  ε π ί π ε δ ο  δ η μ ό σ ι α ς  δ α π ά ν η ς  ο ι  8 9  π ρ ά ξ ε ι ς  κ α τ α λ α μ β ά ν ο υ ν  τ ο  78 % 
τ η ς  δ η μ ό σ ι α ς  δ α π ά ν η ς  κ ρ α τ ι κ ώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς .  Στ ο 
σ ύ ν ο λ ο  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς ,  ο ι  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ε ς  π ρ ά ξ ε ι ς  π ο υ  α φ ο ρ ο ύ ν 
τ η  μ ε τ α π ο ί η σ η  κ ά θ ε  ε ί δ ο υ ς  ε ί ν α ι  τ ο  32 %  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ  μ ε  τ η  δ η μ ό σ ι α 
δ α π ά ν η  τ ο υ ς  ν α  α π ο τ ε λ ε ί  τ ο  5 4 , 2 %  τ ο υ  σ υ ν ό λ ο υ.

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 6
Κατηγοριοποίηση ολοκληρωμένων πράξεων ανάλογα με το 
αν συμβάλλουν στη μείωση του εμπορικού ελλείματος

89

64

Πράξεις που συμβάλουν στη μείωση των εισαγωγών και στην παραγωγή διεθνώς εμπορεύσιμων 
προϊόντων

Υπόλοιπες πράξεις

89

64

Πράξεις που συμβάλουν στη μείωση των εισαγωγών και στην παραγωγή διεθνώς εμπορεύσιμων 
προϊόντων

Υπόλοιπες πράξεις

89

64

Πράξεις που συμβάλουν στη μείωση των εισαγωγών και στην παραγωγή διεθνώς εμπορεύσιμων 
προϊόντων

Υπόλοιπες πράξεις
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

Α ξ ι ο λ ό γ η σ η  Σ υ μ β ο λ ή ς  τ ο υ  Το π ι κ ο ύ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  C L L D/ L E A D E R 
Λ έ σ β ο υ  σ τ η  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ π ο ρ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν  κ α ι  σ τ η ν 
α ύ ξ η σ η  τ ω ν  ε ξ α γ ω γ ώ ν.

Το  Τοπι κό  Πρ όγρ α μμ α  C L L D/ L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  σ υ ν έ β α λ ε  σ ε  μ έ τρ ι ο 
α λ λ ά  ο υ σ ι α σ τ ι κ ό  β α θ μ ό  σ τ η  δημ ι ο υργ ί α  κα ι  πρ ο ώ θ ησ η  δ ι ε θ ν ώ ς 
ε μ πορ εύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν,  λ ε ι το υργ ώ ν τα ς  κ υρ ί ω ς  ω ς  κ α τ α λύ τ η ς 
π ο ι ο τ ι κ ή ς  α ν α β ά θ μ ι σ η ς ,  τ υ π ο π ο ί η σ η ς  κ α ι  π ι σ τ ο π ο ί η σ η ς  τοπι κώ ν 
πρ οϊόν τ ω ν.  Η  ά μ εσ η  ε πίδρ α σ ή  το υ  σ τ ις  εξα γ ω γ ές  ή τα ν  έ μ μ ε σ η  κ α ι 
σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ή ,  ε ν ώ  η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  το υ  σ υ μβ ολ ή  ε ν τοπίζ ε τα ι  σ τ η 
δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  τ ω ν  π ρ ο ϋ π ο θ έ σ ε ω ν  ε ξ ω σ τρ έ φ ε ι α ς  γ ι α  ε πι χε ιρήσ εις  τ ης 
Λ έσ β ο υ.

1.  Δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  δ ι ε θ ν ώ ς  ε μ π ο ρ ε ύ σ ι μ ω ν  α γ α θ ώ ν

Το  C L L D/ L E A D E R :

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  ε πε ν δύ σ ε ι ς  σ ε  μ ε τ α π ο ί η σ η ,  τ υ π ο π ο ί η σ η ,  σ υ σ κ ε υ α σ ί α 
κ α ι  π ο ι ο τ ι κ ό  έ λ ε γ χο ,

•  �υ πο σ τ ήρ ιξ ε  τ ην  α πό κ τ η σ η  π ι σ τ ο π ο ι ή σ ε ω ν  π ο ι ό τ η τ α ς  κ α ι 
π ρ ο έ λ ε υ σ η ς  (Π Ο Π ,  ΠΓ Ε ,  I S O,  H ACCP),

•  �αναβάθμισε  τη  σ υμμόρφω σ η προϊόν των μ ε δι εθ νείς προδια γραφές ,

•  �σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η  μ ε τά β α σ η  α πό  χ ύ μ α  πρ οϊόν τα  σ ε  ε π ώ ν υ μ α , 
α ν α γ ν ω ρ ί σ ι μ α  α γ α θ ά .

Α π ο τ έ λ ε σ μ α :  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  εξα γ ω γ ι κ ής  ε το ι μ ό τ η τα ς  ε πι χε ιρήσ εω ν, 
κ υρ ί ω ς  σ ε :

•  �πο το πο ι ί α  (ο ύ ζο  Λ έσ β ο υ),

•  �τ υρ ο κο μ ι κά  κα ι  γ α λα κ το κο μ ι κά  πρ οϊόν τα ,

•  �ε λα ι όλα δ ο  κα ι  πα ρ ά γ ω γ α ,

•  �ε π ι λ ε γ μ έ ν α  πρ οϊόν τα  ο ί ν ο υ,  μ ε λ ι σ σ ο κο μ ί α ς  κα ι  μ ε τα πο ί η σ ης 
α γρ ο τ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν.

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Μέ τρ ι ο ς  πρ ο ς  υψη λό ς  ω ς  πρ ο ς  τ ην  πο ι ό τ η τα  κα ι 
ε μ πορ ευ σ ι μ ό τ η τα  τ ω ν  πρ οϊόν τ ω ν.
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2 .  Σ υ μ β ο λ ή  σ τ η ν  α ύ ξ η σ η  τ ω ν  ε ξ α γ ω γ ώ ν

Η  ε πίδρ α σ η  το υ  πρ ογρ ά μμ α το ς  σ τ ις  εξα γ ω γ ές :

•  �δ ε ν  ή τ α ν  ά μ ε σ α  μ ε τ ρ ή σ ι μ η  σ ε  ό γ κ ο υ ς ,  λόγ ω  το υ  μ ι κ ρ ο ύ  μ ε γ έ θ ο υ ς 
τ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα ι  το υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς ,

•  �ή τα ν  έ μ μ ε σ η ,  μ έσ ω :

•  �ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ  πα ρ α γ ω γ ι κώ ν  μ ον άδ ω ν,

•  �β ε λτ ί ω σ ης  b r a n d i n g  κα ι  σ υ σ κ ε υ α σ ί α ς ,

•  �ε ν ί σ χ υ σ ης  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τα ς  κα ι  σ υ ν έ πε ι α ς  πα ρ α γ ω γ ής .

Το  CLLD/ LE AD ER :

•  �δ ε ν  υ π ο κ α θ ι σ τ ά  εξα γ ω γ ι κά  πρ ογρ ά μ μ α τα  (π.χ.  δρ ά σ ε ι ς  δ ι ε θ ν ο ύ ς 
πρ ο ώ θ η σ ης ) ,

•  �α λ λά  π ρ ο ε τ ο ι μ ά ζ ε ι  τ ι ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  ν α  σ υ μ μ ε τ έ χο υ ν 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά  σ ε  α υ τά .

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς  σ τ η ν  α ύ ξ η σ η  ε ξ α γ ω γ ώ ν :  Χα μη λό ς  έ ω ς  μ έ τρ ι ο ς 
ά μ εσ ο ς  –  υψη λό ς  έ μμ εσ ο ς .

3 .  Στρ α τ ηγ ι κ ό ς  ρ ό λ ο ς  σ τ ο  ε ξ α γ ω γ ι κ ό  ο ι κ ο σ ύ σ τ η μ α

Το  Πρ όγρ α μμ α :

•  �ε ν ί σ χ υ σ ε  τ ο π ι κ έ ς  α λ υ σ ί δ ε ς  α ξ ί α ς  μ ε  ε ξ α γ ώ γ ι μ ο  π ρ ο σ α ν α τ ο λ ι σ μ ό ,

•  �σ υ γ κ ρ ά τ η σ ε  κα ι  ε ν ί σ χ υ σ ε  π α ρ α γ ω γ ι κ ή  δ υ ν α μ ι κ ό τ η τ α  σ τ ο  ν η σ ί ,

•  �β ε λτ ί ω σ ε  τ ην  ε π ι χ ε ι ρ η σ ι α κ ή  ω ρ ι μ ό τ η τ α  μ ι κ ρ ώ ν  μ ον άδ ω ν ,

•  �δ η μ ι ο ύργ η σ ε  κ ρ ί σ ι μ η  μ άζα  πο ι ο τ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  μ ε  ε ν ι α ί α 
τα υ τό τ η τα  πρ ο έ λ ε υ σ ης  (« Λ έσ β ο ς ») .

Αυ τό  σ υ νι σ τά  δ ο μ ι κ ή  σ υ μ β ο λ ή  σ τ η  μ α κ ρ οπρ ό θ εσ μη  εξ ω σ τρ έφ ει α .
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4 .  Π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ο ί  π ο υ  ε π η ρ έ α σ α ν  τ ο  β α θ μ ό  σ υ μ β ο λ ή ς

•  �μ ι κ ρ ό  μ έ γ ε θ ο ς  κα ι  κα τα κ ε ρμ α τ ι σ μ ό ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,

•  �υ ψη λό  μ ε τα φ ορ ι κό  κό σ το ς  (ν η σ ι ω τ ι κό τ η τα) ,

•  �πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ο ι  πόρ ο ι  το υ  CL L D/ L E A D ER ,

•  �α πο υ σ ί α  ά μ εσ ω ν  δρ ά σ ε ω ν  δ ι ε θ ν ο ύ ς  ε μ πορ ι κ ής  πρ ο ώ θ η σ ης .

5 .  Αξ ι ο λ ογ η τ ι κό  Σ υ μ π έ ρ α σ μ α 

Το  Το π ι κ ό  Π ρ ό γρ α μ μ α  C L L D/ L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  δ ε ν  λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ ε  ω ς 
π ρ ό γ ρ α μ μ α  α ύ ξ η σ η ς  ε ξ α γ ω γ ώ ν ,  α λ λ ά  ω ς  π ρ ό γ ρ α μ μ α  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α ς 
ε ξ α γ ώ γ ι μ ω ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  κ α ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν.  Η  σ υ μ β ο λ ή  τ ο υ  σ τ η ν  α ύ ξ η σ η 
τ ω ν  ε ξ α γ ω γ ώ ν  ή τ α ν  έ μ μ ε σ η ,  α λ λ ά  σ τ ρ α τ η γ ι κ ά  κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ή ,  κ α θ ώ ς 
χ ω ρ ί ς  τ η ν  α ν α β ά θ μ ι σ η  π ο ι ό τ η τ α ς ,  τ υ π ο π ο ί η σ η ς  κ α ι  π ι σ τ ο π ο ί η σ η ς  π ο υ 
π α ρ ε ί χ ε ,  η  δ ι ε θ ν ή ς  ε μ π ο ρ ε υ σ ι μ ό τ η τ α  π ο λ λ ώ ν  τ ο π ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν  δ ε ν  θ α 
ή τ α ν  ε φ ι κ τ ή .

Σ υ ν ο λ ι κ ό ς  β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Μ έ τρ ι ο ς ,  μ ε  υ ψη λ ή  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α 
κ α ι  μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ μ ο  α π ο τ ύ π ω μ α .
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  3 

« Μ ε  δ ε δ ο μ έ ν ο  τ ο  δ ι π λ ό  π λ ή γ μ α  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  ( π ρ ο σ φ υ γ ι κ ή  κ ρ ί σ η 
κ α ι  C o v i d )  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ  κ α τ ά  τ η ν  π ε ρ ί ο δ ο  α ν α φ ο ρ ά ς ,  β ο ή θ η σ ε  τ ο 
Π ρ ό γ ρ α μ μ α  σ τ ο ν  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό  τ ω ν  υ φ ι σ τ ά μ ε ν ω ν  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ώ ν 
κ α τ α λ υ μ ά τ ω ν ;  Π ό σ ε ς  κ λ ί ν ε ς  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ί σ τ η κ α ν  κ α ι  π ό σ ε ς  κ α ι ν ο ύ ρ γ ι ε ς 
δ η μ ι ο υ ρ γ ή θ η κ α ν ;  Λ α μ β ά ν ο ν τ α ς  υ π ό ψ ι ν  ό τ ι  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  ρ η τ ά  έ θ ε τ ε 
ω ς  σ τ ό χ ο  τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ο υ  ε ν α λ λ α κ τ ι κ ο ύ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  κ α ι  τ η ν  σ ύ ν δ ε σ η 
τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τ η ν  α γ ρ ο δ ι α τ ρ ο φ ή ,  π ό σ ε ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ ε ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς 
χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή θ η κ α ν ; » .

Σ υ ν ο λ ι κ ά  υ λ ο π ο ι ή θ η κ α ν  4 0  α μ ι γ ώ ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ έ ς  π ρ ά ξ ε ι ς .  Α π ό  α υ τ έ ς 
3 6  α φ ο ρ ο ύ ν  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ά  κ α τ α λύ μ α τ α  μ ε  2 8  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ο ύ ς  κ α ι 
8  ι δ ρ ύ σ ε ι ς .  Ο ι  υ π ό λ ο ι π ε ς  4  π ρ ά ξ ε ι ς  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι  μ ε  τ ο ν  α θλ η τ ι κ ό 
τ ο υ ρ ι σ μ ό/ τ ο υ ρ ι σ μ ό  π ε ρ ι π έ τ ε ι α ς  κ α ι  έ χο υ ν  ι δ ι α ί τ ε ρ ο  ε ν δ ι α φ έ ρ ο ν 
κ α θ ώ ς  σ υ μ β ά λ λ ο υ ν  σ τ η ν  β ε λτ ί ω σ η  κ α ι  σ τ η ν  δ ι α φ ο ρ ο π ο ί η σ η  τ ο υ 
τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ.  Αυ τ ές  ε ί ν α ι :

•  μ ί α  ίδρ υ σ η  κα ι  έ ν α ν  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό  κα τα δ υ τ ι κώ ν  κ έ ν τρ ω ν

•  μ ί α  ίδρ υ σ η  ε π ι χε ί ρη σ ης  ε ν ο ι κ ί α σ ης  λ ε μ β ώ ν

•  μ ί α  ίδρ υ σ η  ε π ι χε ί ρη σ ης  ε ν ο ι κ ί α σ ης  πο δ η λά τ ω ν

Ο ι  28  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ί  το υρ ι σ τ ι κώ ν  κα τα λυ μ ά τ ω ν  α φ ορ ο ύ ν  4  ξ ε ν ο δ οχε ί α , 
21  ε ν ο ι κ ι α ζό μ ε ν α  ε π ι π λω μ έ ν α  δ ω μ ά τ ι α  -  δ ι α μ ε ρ ί σ μ α τα  (ΕΕ Δ Δ)  κα ι  3 
το υρ ι σ τ ι κ ές  ε π ι π λω μ έ ν ες  κα το ι κ ί ες  ( Τ ΕΚ )  μ ε  σ υ ν ολι κ ή  δ υ ν α μ ι κό τ η τα  615 
κ λ ί ν ες .  Ο ι  8  ι δρ ύ σ ε ι ς  α φ ορ ο ύ ν  4  ΕΕ Δ Δ  κα ι  4  Τ ΕΚ  μ ε  σ υ ν ολι κ ή  δ υ ν α μ ι κό τ η τα 
127  κ λ ί ν ες .
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1	 Το πρότυπα κόστη δίνονται στην 

σελίδα της Γενικής Γραμματείας 

Ιδιωτικών Επενδύσεων του 

Υπουργείου Ανάπτυξης https://

ependyseis.mindev.gov.gr/el/

idiotikes/ypostiriktiko-yliko/

anaptiksiakos.

Ε ν δ ι α φ έ ρ ο ν  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ε ι  κ α ι  η  ε ξ έ τ α σ η  τ ο υ  μ ο ν α δ ι α ί ο υ  κ ό σ τ ο υ ς  τ ω ν 
ν έ ω ν  κ α ι  τ ω ν  α ν α κ α ι ν ι σ μ έ ν ω ν  κ λ ι ν ώ ν.  Γι α  τ ο υ ς  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ο ύ ς 
τ ο  κ ό σ τ ο ς  α ν ά  κ λ ί ν η  γ ι α  τ α  ξ ε ν ο δ οχ ε ί α  α ν έ ρχ ε τ α ι  σ ε  € 2 . 6 53 ,  γ ι α 
τ α  Ε Ε Δ Δ  σ ε  € 5 . 2 9 5 ,  γ ι α  τ ι ς  Τ Ε Κ  σ ε  € 5 .119  μ ε  τ ο  μ ο ν α δ ι α ί ο  κ ό σ τ ο ς 
ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ έ ν η ς  κ λ ί ν η ς  α ν ε ξ α ρ τ ή τ ω ς  ε ί δ ο υ ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ 
κ α τ α λύ μ α τ ο ς  ν α  δ ι α μ ο ρ φ ώ ν ε τ α ι  σ τ α  € 4 . 6 8 2 .  Σχ ε τ ι κ ά  μ ε  τ ι ς  ν έ ε ς 
κ λ ί ν ε ς ,  τ ο  κ ό σ τ ο ς  α ν ά  κ λ ί ν η  α ν έ ρχ ε τ α ι  σ ε  € 2 0 . 5 0 9  γ ι α  τ α  Ε Ε Δ Δ ,  σ ε 
€ 32 . 557  γ ι α  τ ι ς  Τ Ε Κ  μ ε  τ ο  μ ο ν α δ ι α ί ο  κ ό σ τ ο ς  ν έ α ς  κ λ ί ν η ς  α ν ε ξ α ρ τ ή τ ω ς 
ε ί δ ο υ ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ  κ α τ α λύ μ α τ ο ς  ν α  δ ι α μ ο ρ φ ώ ν ε τ α ι  σ τ α  € 2 4 . 2 87.

Στον  Αν α π τ υ ξ ι α κό  Νό μ ο,  σ το  κα θ εσ τ ώ ς  « Ε ν ί σ χ υ σ η  Το υρ ι σ τ ι κώ ν 
Ε πε ν δύ σ ε ω ν »  χ ρη σ ι μ ο πο ι ο ύ ν τα ι  πρ ό τ υ πα  κό σ τ η1 μ ε  σ τόχο  τ ην 
α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κό τ ε ρη  α ξ ι ολόγ η σ η  τ ω ν  υ πο β λ η θ έ ν τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν. 
Το  κό σ το ς  α ν α λύ ε τα ι  α ν ά  κ λ ί ν η  κα ι  ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  ι δρ ύ σ ε ι ς  τ ί θ ε τα ι  ω ς  εξ ής : 
€ 51. 0 0 0/κ λί ν η  γ ι α  έ ν α  ξ ε ν ο δ οχε ί ο  δ υ ν α μ ι κό τ η τα ς  1-10 0  κ λ ι ν ώ ν  κα ι  3 
α σ τ έ ρ ω ν  κα ι  € 39. 0 0 0  γ ι α  τα  ε π ι π λω μ έ ν α  μ ον όχω ρ α  δ ι α μ ε ρ ί σ μ α τα  (τ ύ πο υ 
B u n g a l ow s) .  Μ ε  β ά σ η  τα  πρ ό τ υ πα  κό σ τ η ,  το  κό σ το ς  ίδρ υ σ ης  α ν ά  κ λ ί ν η 
πο υ  πα ρ α τ ηρ ε ί τα ι  σ το  Πρ όγρ α μ μ α  θ ε ω ρ ε ί τα ι  χα μ η λό.  Ιδ ι α ί τ ε ρ α  χα μ η λό 
ε ί ν α ι  κα ι  το  κό σ το ς  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ύ/κ λί ν η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  σ το ι χε ί ο 
πο υ  μ πορ ε ί  ν α  εξ ηγ η θ ε ί  κα ι  α πό  το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι  ο ι  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ο ί  σ τ ην 
π λ ε ι οψηφ ί α  το υ ς  δ ε ν  α φ ορ ο ύ σ α ν  ρ ι ζ ι κ ές  α ν α κα ι ν ί σ ε ι ς .

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  10
Ολοκληρωμένες πράξεις που χρηματοδοτήθηκαν από το Πρόγραμμα 
και σχετίζονται με τα τουριστικά καταλύματα

Τύπος επένδυσης Ξενοδοχεία ΕΕΔΔ ΤΕΚ
Συνολικός 

αριθμός κλινών

Εκσυγχρονισμοί 4 21 3 615

Ιδρύσεις 0 4 4 127
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Ε κ τ ό ς  α π ό  τ ι ς  α μ ι γ ώ ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ έ ς  π ρ ά ξ ε ι ς ,  έ ξ ι  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  σ χ ε τ ί ζ ο ν τ α ι 
μ ε  τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ο υ  γ α σ τ ρ ο ν ο μ ι κ ο ύ/α γρ ο τ ι κ ο ύ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  π ο υ 
σ υ ν δ έ ο υ ν  τ ο ν  τ ο υ ρ ι σ μ ό  μ ε  τ η ν  α γρ ο δ ι α τ ρ ο φ ι κ ή  α λ υ σ ί δ α  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ. 
Αφ ορ ο ύ ν  πέ ν τ ε  πρ άξ ε ι ς  τ ης  μ ε τα πο ί η σ ης  α γρ ο δ ι α τρ ο φής  κα ι  μ ί α  τ ω ν 
υ π ηρ εσ ι ώ ν  κα ι  ε ί ν α ι  ο ι  εξ ής :

1. 	 Ο  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό ς  υ φ ι σ τά μ ε ν ο υ  ε λα ι ο τρ ι β ε ί ο υ  μ ε  σ τόχο  ν α  γ ί ν ε ι 
ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο

2 . 	 Η  ίδρ υ σ η  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο υ  ο ι ν ο πο ι ε ί ο υ

3. 	 Η  ίδρ υ σ η  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο υ  ζυ θ ο πο ι ε ί ο υ

4 . 	 Η  ίδρ υ σ η  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο υ  μ ε λι σ σ ο κο μ ι κο ύ  ε ργ α σ τ ηρ ί ο υ

5. 	 Ο  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό ς  υ φ ι σ τά μ ε ν ο υ  μ ε λι σ σ ο κο μ ι κο ύ  ε ργ α σ τ ηρ ί ο υ  μ ε 
σ τόχο  ν α  γ ί ν ε ι  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο

6 . 	 Ίδρ υ σ η  πα ρ α δ ο σ ι α κο ύ  πα ν το πωλ ε ί ο υ  σ ε  τ υρ ο κο μ ι κ ή  μ ον άδ α  μ ε 
έ μφ α σ η  σ τ ην  πρ ο σ έ λ κ υ σ η  ε π ι σ κ ε π τ ώ ν

Ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  α υ τ ές  σ τ η  Λ έσ β ο  έ χο υ ν  μ ε γ ά λ η  σ η μ α σ ί α  κα θ ώ ς  σ υ ν δ υ άζο υ ν 
παρ α γ ωγ ή τοπι κώ ν α γρ ο δια τρ ο φι κών πρ οϊόν τ ω ν μ ε  τουρ ισ τ ι κ ή  αξ ιοποί ησ η . 
Ο  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό ς  ε λα ι ο τρ ι β ε ί ω ν  κα ι  μ ε λ ι σ σ ο κο μ ι κώ ν  ε ργ α σ τ ηρ ί ω ν, 
κα θ ώ ς  κα ι  η  ίδρ υ σ η  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ω ν  ο ι ν ο πο ι ε ί ω ν  κα ι  ζυ θ ο πο ι ε ί ω ν,  ε π ι τρ έ πο υ ν 
σ το υ ς  ε π ι σ κ έ π τ ες  ν α  γ ν ω ρ ί σ ο υ ν  τ η  δ ι α δ ι κα σ ί α  πα ρ α γ ω γ ής  κα ι  τ ην  το π ι κ ή 
πα ρ άδ ο σ η ,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ην  α γρ ο το υρ ι σ τ ι κ ή  ε μ πε ι ρ ί α .  Π α ρ ά λ λ η λα ,  η 
δ η μ ι ο υργ ί α  πα ρ α δ ο σ ι α κο ύ  πα ν το πωλ ε ί ο υ  σ ε  τ υρ ο κο μ ι κ ή  μ ον άδ α  ε ν ι σ χ ύ ε ι 
τ ην  πρ ο β ολ ή  κα ι  πώλ η σ η  τ ω ν  το π ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν,  σ υ μ β ά λ λον τα ς  σ τ ην 
ο ι κον ο μ ι κ ή  α ν ά π τ υ ξ η  το υ  ν η σ ι ο ύ,  τ η  δ ι α τ ήρη σ η  τ ης  πα ρ άδ ο σ ης  κα ι  τ η 
δ η μ ι ο υργ ί α  ν έ ω ν  θ έσ ε ω ν  ε ργ α σ ί α ς .  Αυ τ ές  ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  κα θ ι σ το ύ ν  τ η 
Λ έσ β ο  π ι ο  ε λ κ υ σ τ ι κό  πρ ο ορ ι σ μ ό  γ ι α  το υ ς  ε π ι σ κ έ π τ ες ,  ε ν ώ  τα υ τόχ ρ ον α 
σ τ ηρ ίζο υ ν  το υ ς  το π ι κο ύ ς  πα ρ α γ ω γ ο ύ ς .
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Ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  α υ τ ές  πα ρ έ χο υ ν  πολ λα π λα σ ι α σ τ ι κά  ο φ έ λ η  κα ι  μ πορ ο ύ ν  ν α 
λ ε ι το υργ ή σ ο υ ν  ω ς  π ι λό το ι  γ ι α  ά λ λ ες  πρ ω το β ο υλί ες .

· 	 Π ο λ λ α π λ α σ ι α σ τ ι κ ά  ο φ έ λ η :  Η  ε ν σ ω μ ά τ ω σ η  πα ρ α γ ω γ ής  κα ι 
ε π ι σ κ ε ψ ι μ ό τ η τα ς  δ η μ ι ο υργ ε ί  α ύ ξ η σ η  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  κ α τ α ν ά λ ω σ η ς 
κ α ι  π ρ ο β ο λ ή ς  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν ,  ε ν ι σ χ ύ ε ι  τον  α γρ ο το υρ ι σ μ ό,  πρ ο σ ε λ κ ύ ε ι 
ε π ι σ κ έ π τ ες  κα ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς ,  κα ι  σ υ μ β ά λ λ ε ι  σ τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  ν έ ω ν 
θ έσ ε ω ν  ε ργ α σ ί α ς .  Τα  ο φ έ λ η  ε πε κ τ ε ί ν ον τα ι  πέ ρ α  α πό  τ ην  α ρχ ι κ ή 
ε πέ ν δ υ σ η ,  κα θ ώ ς  ε ν ι σ χ ύ ε τα ι  η  το π ι κ ή  ο ι κον ο μ ί α  σ υ ν ολι κά .

· 	 Λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  ω ς  π ι λ ό τ ο ι :  Τα  ε π ι σ κ έ ψ ι μ α  ε λα ι ο τρ ι β ε ί α ,  ο ι ν ο πο ι ε ί α 
κα ι  ζυ θ ο πο ι ε ί α  μ πορ ο ύ ν  ν α  α πο τ ε λ έσ ο υ ν  μ ο ν τ έ λ α  ε π ι τ υ χ η μ έ ν η ς 
σ υ ν δ υ α σ μ έ ν η ς  π α ρ α γ ω γ ή ς  κ α ι  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  γ ι α  ά λ λ ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς 
τ ης  Λ έσ β ο υ  ή  ά λ λω ν  ν η σ ι ώ ν,  πα ρ έ χον τα ς  έ μ π ν ε υ σ η  κα ι  πρ α κ τ ι κά 
πα ρ α δ ε ί γ μ α τα  υλο πο ί η σ ης .

Μ ε  λ ί γ α  λόγ ι α ,  δ ε ν  π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ι  σ τ ο  ά μ ε σ ο  ό φ ε λ ο ς  τ η ς  κ ά θ ε  μ ο ν ά δ α ς , 
α λ λά  ε π ηρ ε άζο υ ν  θ ε τ ι κά  ολό κ λ ηρη  τ ην  το π ι κ ή  ο ι κον ο μ ί α  κα ι  μ πορ ο ύ ν  ν α 
δ ώ σ ο υ ν  το  έ ν α υ σ μ α  γ ι α  α ν ά λογ ες  δρ ά σ ε ι ς  σ ε  όλ η  τ η  πε ρ ι οχ ή  πα ρ έ μ β α σ ης .

Η  ο μ άδ α  α ξ ι ολόγ η σ ης  πρ οχώ ρη σ ε  σ ε  σ υ ν έ ν τ ε υ ξ η  μ ε  τ ι ς  έξ ι  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς 
κα ι  τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα  κ ρ ί ν ον τα ι  ω ς  ε ν τ υ πω σ ι α κά .  Σ υ ν ο λ ι κ ά  ο ι 
π ρ ο α ν α φ ε ρ θ ε ί σ ε ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς  μ ό ν ο  γ ι α  τ ο  2 02 5  δ έ χ θ η κ α ν  π ε ρ ί π ο υ 
5 . 0 0 0  ε π ι σ κ έ π τ ε ς  μ ε  ό λ ε ς  ν α  α ν α μ έ ν ο υ ν  α ύ ξ η σ η  ε π ι σ κ ε ψ ι μ ό τ η τ α ς 
τ α  ε π ό μ ε ν α  χ ρ ό ν ι α .  Ση μ α ν τ ι κό  σ το ι χε ί ο  πο υ  δ ε ί χ ν ε ι  κα ι  τ ην  πρ ο ο π τ ι κ ή 
α κό μ α  μ ε γ α λύ τ ε ρης  α ύ ξ η σ ης  τ ης  ε π ι σ κ ε ψ ι μ ό τ η τα ς  ε ί ν α ι  ό τ ι  δύ ο  α πό 
τ ι ς  ε πε ν δύ σ ε ι ς  ολο κ λ ηρ ώ θ η κα ν  α φ ο ύ  τ έ λ ε ι ω σ ε  το  κα λο κα ί ρ ι  το υ  202 5, 
ο πό τ ε  η  πρ α γ μ α τ ι κ ή  δ υ ν α μ ι κ ή  το υ ς  θ α  φ α ν ε ί  α πό  το  ε πό μ ε ν ο  έ το ς .  Μί α 
α πό  τ ι ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  πο υ  κα τα γρ ά φ ε ι  τ ι ς  ε θ ν ι κό τ η τ ες  τ ω ν  ε π ι σ κ ε π τ ώ ν 
τ ης  δή λω σ ε  ό τ ι  μ έσ α  σ ε  έ ν α  έ το ς  τ ην  ε π ι σ κ έφ θ η κα ν  ά ν θ ρ ω πο ι  α πό  29 
δ ι α φ ορ ε τ ι κ ές  χώ ρ ες .  Ά λ λ η  ε π ι χε ί ρη σ η  δή λω σ ε  ό τ ι  έ κ λ ε ι σ ε  σ υ μφ ω ν ί α 
εξα γ ω γ ώ ν  μ ε  το υρ ί σ τα  α πό  χώ ρ α  το υ  εξ ω τ ε ρ ι κο ύ  πο υ  τ υ χα ί α  ε π ι σ κ έφ τ η κ ε 
τ ην  ε π ι χε ί ρη σ η  κα ι  ό τα ν  ε πέσ τρ ε ψ ε  σ τ η  χώ ρ α  το υ  ε π ι κο ι ν ώ ν η σ ε  μ α ζ ί  το υ ς 
γ ι α  ν α  δ ε ίξ ε ι  ε ν δ ι α φ έ ρ ον.

Συ μ πε ρ α σ μ α τ ι κά ,  το  πρ όγρ α μ μ α  σ υ ν έ β α λ ε  τό σ ο  σ τον  ε κσ υ γ χ ρ ον ι σ μ ό 
τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  το υρ ι σ τ ι κώ ν  κα τα λυ μ ά τ ω ν  ό σ ο  κα ι  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η 
το υ  ε ν α λ λα κ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ  κα ι  τ ην  σ ύ ν δ εσ η  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τ ην 
α γρ ο δ ι α τρ ο φή . 
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

Το  Τοπι κό  Πρ όγρ α μμ α  C L L D/ L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η 
κ α ι  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ  τ ο μ έ α ,  ε ιδ ι κά  σ ε  μ ι α  πε ρ ί ο δ ο 
δ ι π λού  π λ ήγ μ α το ς  λόγ ω  τ ης  π ρ ο σ φ υ γ ι κ ή ς  κ ρ ί σ η ς  κα ι  τ ης  π α ν δ η μ ί α ς 
Cov i d -19 .

Σ υ μ β ο λ ή  σ τ ο ν  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό  κ α τ α λ υ μ ά τ ω ν :

•  �Το  Πρ όγρ α μ μ α  υ πο σ τ ήρ ιξ ε  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό  υ φ ι σ τ ά μ ε ν ω ν 
τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ώ ν  κ α τ α λ υ μ ά τ ω ν,  β ε λτ ι ώ ν ον τα ς  υ πο δ ο μ ές ,  πο ι ό τ η τα 
υ π ηρ εσ ι ώ ν  κα ι  σ υ μ μ όρ φ ω σ η  μ ε  πρ ό τ υ πα  α σ φ ά λ ε ι α ς  κα ι 
β ι ω σ ι μ ό τ η τα ς .

•  �Σ ύ μ φ ω ν α  μ ε  τ α  δ ι α θ έ σ ι μ α  σ τ ο ι χ ε ί α :

•  �Κ λ ί ν ε ς  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ έ ν ε ς :  [615 ]

•  �Ν έ ε ς  κ λ ί ν ε ς  δ η μ ι ο υ ρ γ η μ έ ν ε ς :  [127 ]

Ε ν ί σ χ υ σ η  ε ν α λ λ α κ τ ι κο ύ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  κα ι  σ ύ ν δ ε σ η ς  μ ε  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ή :

•  �Το  Πρ όγρ α μ μ α  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ε  ε ξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ε ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς 
σ ε  κ α τ α λύ μ α τ α ,  α γρ ο τ ο υ ρ ι σ τ ι κ έ ς  μ ο ν ά δ ε ς  κ α ι  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ έ ς 
υ π η ρ ε σ ί ε ς  σ υ ν δ ε δ ε μ έ ν ε ς  μ ε  τ ο π ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α ,  πρ ο ω θ ώ ν τα ς  τον 
σ τόχο  τ ης  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ ης  κα ι  τ ης  σ ύ ν δ εσ ης  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τ ην 
το π ι κ ή  ο ι κον ο μ ί α .

•  �Α ρ ι θ μ ό ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ ω ν  ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν :  [4 0 ]

Αξ ι ο λ ογ ι κό  Σ υ μ π έ ρ α σ μ α :

Το  CLLD/ LE AD ER  Λ έσ β ο υ  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η ν  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α  κ α ι 
α ν α β ά θ μ ι σ η  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ  τ ο μ έ α ,  τ η  πο ι ο τ ι κ ή  β ε λτ ί ω σ η  το υ 
πα ρ ε χό μ ε ν ο υ  το υρ ι σ τ ι κού  πρ ο ι όν το ς ,  μ ε  έ μφ α σ η  σ τον  ε ν α λ λ α κ τ ι κ ό 
τ ο υ ρ ι σ μ ό  κα ι  τ η  σ ύ ν δ ε σ η  μ ε  τ η ν  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ή ,  πε ρ ι ορ ίζον τα ς  τ ην 
εξά ρ τ ησ η  α πό  τ η  μ α ζ ι κ ή  το υρ ι σ τ ι κ ή  κ ί ν ησ η  κα ι  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ις  μ ι κ ρ ές 
κα ι  μ εσ α ί ες  ε πι χε ιρήσ εις  το υ  ν ησ ι ού.

Β α θ μ ό ς  σ υ μ β ο λ ή ς :  Μ έ τρ ι ο ς  έ ω ς  υ ψη λ ό ς  σ τ ο ν  ε κ σ υ γ χ ρ ο ν ι σ μ ό 
κ α τ α λ υ μ ά τ ω ν  κ α ι  υ ψη λ ό ς  σ τ η ν  π ρ ο ώ θ η σ η  ε ν α λ λ α κ τ ι κ ο ύ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ 
κ α ι  α γρ ο τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ώ ν  δ ρ ά σ ε ω ν,  τ η ν  σ ύ ν δ ε σ η  τ ο υ  τ ο υ ρ ι σ μ ο ύ  μ ε  τ η ν 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ή  κ α ι  τ η  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  α λ υ σ ί δ ω ν  α ξ ί α ς .
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1	 Το ίδιο φαινόμενο παρατηρείται 

και στο Περιφερειακό Πρόγραμμα 

«Βόρειο Αιγαίο». Οι αδυναμίες των 

δημοσίων φορέων-δικαιούχων του 

Περιφερειακού Προγράμματος 

αποτυπώνονται και στη μελέτη 

του Ινστιτούτου Περιφερειακής 

Ανάπτυξης με τίτλο «Εκπόνηση 

μελέτης για την εκτίμηση 

της Διοικητικής Ικανότητας 

Δικαιούχων» που εκπονήθηκε στο 

πλαίσιο της προετοιμασίας του 

Περιφερειακού Προγράμματος για 

την Προγραμματική Περίοδο 2021-

2027.

2 Η ύπαρξη επαρκούς αριθμού 

βρεφονηπιακών σταθμών αποτελεί 

αναγκαία προϋπόθεση για να 

μπορέσουν και τα δύο μέλη ενός 

ζευγαριού με μικρά παιδιά να 

ενταχθούν/παραμείνουν στην 

αγορά εργασίας. Η έλλειψη 

βρεφονηπιακών σταθμών έχει 

ως αποτέλεσμα τις εξής δυνατές 

αποφάσεις για ένα ζευγάρι: α) 

Να μη κάνει παιδιά ή να κάνει 

λιγότερα παιδιά από αυτά που θα 

ήθελε. β) Να μείνει ένας γονιός 

εκτός εργασίας για να αναλάβει 

τη φροντίδα των παιδιών μέχρι 

να φτάσουν στην ηλικία της 

πρωτοβάθμιας υποχρεωτικής 

εκπαίδευσης. γ) Στις περιπτώσεις 

που είναι διαθέσιμοι οι γονείς του 

ζευγαριού, να αναλάβουν αυτοί την 

υποστήριξη.

Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  4 

« Κ α τ ά φ ε ρ ε  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  ν α  έ χ ε ι  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ο  χ α ρ α κ τ ή ρ α 
δ η μ ι ο υ ρ γ ώ ν τ α ς  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ό τ η τ α  δ η μ ό σ ι ω ν  κ α ι  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν 
π ρ ά ξ ε ω ν ;  Α ν τ α π ο κ ρ ί ν ο ν τ α ι  τ α  δ η μ ό σ ι α  έ ρ γ α  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ ο υ  τ ο π ι κ ο ύ 
π λ η θ υ σ μ ο ύ ; »

Υπ ήρ ξα ν  α ρ κ ε τ ές  πρ άξ ε ι ς  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α  πο υ  κα τά φ ε ρ α ν  ν α 
δ η μ ι ο υργ ή σ ο υ ν  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κό τ η τα  μ ε  τ ι ς  ι δ ι ω τ ι κ ές .  Γι α  πα ρ άδ ε ι γ μ α 
ο ι  πολι τ ι σ τ ι κ ές  ε κδ η λώ σ ε ι ς  « Γι ορ τ ές  Α μ πε λο υργ ί α ς »  το υ  σ υλ λόγ ο υ 
α μ πε λο υργ ώ ν  Αν ε μ ώ τ ι α ς  σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό  μ ε  το  ν έο  ε π ι σ κ έ ψ ι μ ο  ο ι ν ο πο ι ε ί ο 
πο υ  δ η μ ι ο υργ ήθ η κ ε .  Ή  ο ι  πρ άξ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ ι ς  ε κδ η λώ σ ε ι ς- φ εσ τ ι β ά λ 
σ το  Μόλυ β ο  κα ι  σ τ ην  Ερ εσ ό  (τα  δύ ο  το υρ ι σ τ ι κά  κ έ ν τρ α  το υ  ν η σ ι ο ύ)  α πό 
το υ ς  α ν τ ί σ το ι χο υ ς  φ ορ ε ίς  το υρ ι σ μ ο ύ  πο υ  « δ έ ν ο υ ν »  μ ε  τ ι ς  το υρ ι σ τ ι κ ές 
ι δ ι ω τ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς  πο υ  έ γ ι ν α ν  σ ε  α υ τά  τα  μ έ ρη .  Ω σ τ ό σ ο ,  σ τ η  σ υ ν ο λ ι κ ή 
τ ο υ  α π ο τ ί μ η σ η  κ α ι  υ π ό  τ ο  π ρ ί σ μ α  μ ι α ς  κ ρ ι τ ι κ ή ς ,  ε ι λ ι κ ρ ι ν ο ύ ς  κ α ι 
ε π ο ι κ ο δ ο μ η τ ι κ ή ς  α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς ,  τ ο  Π ρ ό γρ α μ μ α  θ α  μ π ο ρ ο ύ σ ε  ν α  έ χ ε ι 
ε π ι δ ε ί ξ ε ι  μ ε γ α λύ τ ε ρ η  ε π ι μ ο ν ή  κ α ι  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ό τ η τ α  σ τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς 
σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ό τ η τ α ς  μ ε τ α ξ ύ  δ η μ ό σ ι ω ν  κ α ι  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν  ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν. 
Π α ρ ό τ ι  υ λ ο π ο ι ή θ η κ α ν  α ξ ι ό λ ο γ ε ς  π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  κ α ι  σ τ ο υ ς  δ ύ ο  ά ξ ο ν ε ς , 
η  δ ι α σ ύ ν δ ε σ ή  τ ο υ ς  δ ε ν  ή τ α ν  π ά ν τ ο τ ε  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ά  π ρ ο σ χ ε δ ι α σ μ έ ν η 
ο ύ τ ε  α ξ ι ο π ο ι ή θ η κ ε  σ τ ο  μ έ γ ι σ τ ο  β α θ μ ό  ω ς  μ οχ λ ό ς  π ο λ λ α π λ α σ ι α σ τ ι κ ο ύ 
α ν α π τ υ ξ ι α κ ο ύ  α π ο τ ε λ έ σ μ α τ ο ς . 

Σχ ε τ ι κ ά  μ ε  τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ ο υ  τ ο π ι κ ο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ,  α ξ ί ζ ε ι  ν α  σ η μ ε ι ω θ ε ί 
ό τ ι  σ ε  α ρ κ ε τ έ ς  π ε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  δ ε ν  κ α λύ φ θ η κ α ν,  ε ξ α ι τ ί α ς  τ ω ν  α δ υ ν α μ ι ώ ν 
κ α ι  τ ω ν  ε π ι λ ο γ ώ ν  τ ω ν  δ ι κ α ι ο ύ χ ω ν 1 .  Γι α  πα ρ άδ ε ι γ μ α ,  ε ν ώ  το  Πρ όγρ α μ μ α 
σ τ ην  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  δ η μ ο σ ί ω ν  φ ορ έ ω ν  χ ρη μ α το δ ο το ύ σ ε  δ η μ ό σ ι ο υ ς 
βρ εφ ον ηπ ι α κο ύ ς  σ τα θ μ ο ύ ς 2 -  δ ο μ ές  σ ε  έ ν τον η  έ λ λ ε ιψη  σ το  ν η σ ί  κα ι 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ τ η  Μ υ τ ι λ ήν η  -  ο  τό τ ε  Δή μ ο ς  Λ έσ β ο υ  δ ε ν  υ πέ β α λ ε  σ χε τ ι κ ή 
πρ ό τα σ η  κα θ ώ ς  δ ε ν  ε ί χε  πρ ο β ε ί  σ τ ι ς  α πα ρ α ί τ η τ ές  ε ν έ ργ ε ι ες  γ ι α  τ ην 
ω ρ ί μ α ν σ η  α ν τ ί σ το ι χω ν  έ ργ ω ν.  Ε π ί σ ης ,  δ ε ν  φ α ί ν ε τα ι  ν α  υ πά ρχε ι  κά πο ι α 
σ τρ α τ ηγ ι κ ή  σ τόχε υ σ η  τ ω ν  έ ργ ω ν  πο υ  υλο πο ι ο ύ ν τα ι  α πό  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς 
μ ε  τα  έ ργ α  ν α  ε ί ν α ι  ε ν  πολ λο ίς  « α σ ύ ν δ ε τα »  μ ε τα ξύ  το υ ς .  Γ ί ν ε τα ι  λο ι πόν 
φ α ν ε ρ ό  ό τ ι  έ ν α  Πρ όγρ α μ μ α  γ ι α  ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ε ί  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ες  το υ  το π ι κο ύ 
π λ η θ υ σ μ ο ύ  δ ε ν  α ρ κ ε ί  ν α  έ χε ι  πρ ον ο ή σ ε ι  γ ι α  τ ι ς  κα τά λ λ η λ ες  δρ ά σ ε ι ς  κα ι 
ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τ ες .  Πρ έ πε ι  ν α  υ πά ρχε ι  κα ι  η  α ν τ ί σ το ι χ η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε πά ρ κ ε ι α 
κα ι  πρ ο ε το ι μ α σ ί α  α πό  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς- δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  πο υ  ε ί ν α ι 
α ρμ ό δ ι ο ι  γ ι α  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  κα ι  τ ην  υλο πο ί η σ η  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  μ έσ ω  τ ω ν 
ο πο ί ω ν  θ α  κα λυ φ θ ο ύ ν  ο ι  πρ ο α ν α φ ε ρ θ ε ί σ ες  α ν ά γ κ ες .
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

Το Τοπικό Πρόγραμμα CLLD/LE ADE R Λέσβου  κατάφερε να 
αποκ τήσει  ολοκ ληρω μ έ νο χαρα κ τ ήρα ,  μέσω της δημιουργίας 
σ υμ πληρω μα τι κό τ ητας μ ε ταξύ δημοσίων κα ι ιδιω τι κών πράξ εων; 
Αν ταποκρίνον ται  τα δημόσια έργα σ τις  ανάγκες του τοπικού πληθυσμού;

Σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ό τ η τ α  δ η μ ό σ ι ω ν  κ α ι  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν  δ ρ ά σ ε ω ν :

•  �Τα  δ η μ ό σ ι α  έ ργ α ,  ό πω ς  υ πο δ ο μ ές ,  εξο π λι σ μ ό ς  δ ι κ τ ύ ω σ ης  α λι έ ω ν, 
κ έ ν τρ α  τ ε χ ν ι κ ής  υ πο σ τ ήρ ιξ ης  κα ι  α λ ι ε υ τ ι κά  κα τα φ ύ γ ι α ,  σ υ ν δ έ θ η κ α ν 
ά μ ε σ α  μ ε  τ ι ς  ι δ ι ω τ ι κ έ ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  τ ω ν  ε π α γ γ ε λ μ α τ ι ώ ν  α λ ι έ ω ν, 
ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν  τ ρ ο φ ί μ ω ν  κ α ι  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ώ ν  μ ο ν ά δ ω ν.

•  �Η  σ υ ν τον ι σ μ έ ν η  δρ ά σ η  δ η μ ι ο ύργ η σ ε  σ υ μ β ο λ ή  σ τ η ν  ε ν ί σ χ υ σ η 
τ η ς  π α ρ α γ ω γ ι κ ή ς  κ α ι  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ή ς  α λ υ σ ί δ α ς ,  κα θ ώ ς  ο ι 
δ η μ ό σ ι ες  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  ε π ι τρ έ πο υ ν  κα ι  πρ ο τρ έ πο υ ν  το υ ς 
ι δ ι ώ τ ες  ν α  α ξ ι ο πο ι ή σ ο υ ν  πόρ ο υ ς ,  υ πο δ ο μ ές  κα ι  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α  μ ε 
α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό  κ α ι  β ι ώ σ ι μ ο  τ ρ ό π ο .

•  �Π α ρ ά λ λ η λα ,  ο ι  δ η μ ό σ ι ες  ε πε ν δύ σ ε ι ς  σ ε  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ές  δρ ά σ ε ι ς 
κα ι  σ υλ λογ ή  δ εδ ο μ έ ν ω ν  λ ε ι το υργ ο ύ ν  ω ς  π ι λό το ς  γ ι α  τ ην  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η 
τ ω ν  φ υ σ ι κ ώ ν  π ό ρ ω ν ,  υ πο σ τ ηρ ίζον τα ς  τ ι ς  ι δ ι ω τ ι κ ές  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες 
σ τ η  θ ά λα σ σ α  κα ι  σ τ η  γ η .

Αν τ α π ό κ ρ ι σ η  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ ο υ  τ ο π ι κ ο ύ  π λ η θ υ σ μ ο ύ :

•  �Ο ι  δ η μ ό σ ι ες  πρ άξ ε ι ς  ή τα ν  δ ε ν  ή τ α ν  α π ο λύ τ ω ς  σ τ οχ ε υ μ έ ν ε ς  σ τ ι ς 
α ν ά γ κ ε ς  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  κ ο ι ν ω ν ί α ς ,  κα λύ π τον τα ς :

•  �τ η  σ τ ήρ ιξ η  τ ης  ο ι κον ο μ ι κ ής  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα ς  τ ω ν  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι ώ ν,

•  �τ ην  πρ ο σ τα σ ί α  κα ι  δ ι α χε ί ρ ι σ η  φ υ σ ι κώ ν  πόρ ω ν,

•  �τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  το π ι κ ής  πα ρ α γ ω γ ής  κα ι  τ ης  εξ ω σ τρ έφ ε ι α ς ,

•  �τ ην  πρ ο ώ θ η σ η  το υ  ε ν α λ λα κ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ  κα ι  τ ης  σ ύ ν δ εσ ής 
το υ  μ ε  τ ην  α γρ ο δ ι α τρ ο φή .

•  �Η  α πό  κά τ ω  πρ ο ς  τα  πά ν ω  πρ ο σ έ γ γ ι σ η  δ ι α σ φ ά λι σ ε  ά μ ε σ η 
σ υ μ μ ε τ οχ ή  τ ω ν  τ ο π ι κ ώ ν  φ ο ρ έ ω ν  κ α ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν ,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς 
τ η  σ κο π ι μ ό τ η τα  κα ι  τ ην  κο ι ν ω ν ι κ ή  α πο δ οχ ή  τ ω ν  έ ργ ω ν  α λ λά  η 
α ν τα πό κ ρ ι σ η  ή τα ν  μ ι κ ρ ό τ ε ρη  τ ω ν  πρ ο σ δ ο κ ι ώ ν.

•  �Η  μ ε ι ω μ έ ν η  κα ι  μ ε  μ η  ε π ι κ έ ν τρ ω σ η  α ν τα πό κ ρ ι σ η  τ ω ν  Δη μ ο σ ί ω ν 
Φ ορ έ ω ν  α ν τ ι σ θ α θ μ ί σ θ η κ ε  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά  α πό  σ υλ λογ ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς . 
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Αξ ι ο λ ογ ι κό  Σ υ μ π έ ρ α σ μ α : 

Το  Πρ όγρ α μμ α  CLLD/ LE AD ER  Λ έσ β ο υ  ε π έ τ υ χ ε  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ο 
χα ρ α κ τ ή ρ α ,  δημ ι ο υργ ώ ν τα ς  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ό τ η τ α  μ ε τ α ξ ύ  όχ ι  τ ό σ ο 
δ η μ ό σ ι ω ν  α λ λ ά  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ή ρ α  π ρ ά ξ ε ω ν  κ α ι  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν 
π ρ ά ξ ε ω ν  κ υρ ί ω ς  λόγ ω  τ ης  α ν τα πό κ ρ ι σ ης  φ ορ έ ω ν  όπω ς  ε θ ε λον τ ι κώ ν 
οργ α ν ώ σ ε ω ν  α π α ν τ ώ ν τ α ς  ά μ ε σ α  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ ο υ  τ ο π ι κ ο ύ 
π λ η θ υ σ μ ο ύ,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ η  β ι ώ σ ι μη  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι  τ ην  α ν θ ε κ τ ι κό τ η τα 
τ ης  τοπι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς .

Β α θ μ ό ς  ε π ί τ ε υ ξ η ς :  Μ έ τρ ι ο ς  έ ω ς  Υψη λ ό ς  –  ο ι  δ η μ ό σ ι ε ς  π ρ ά ξ ε ι ς  δ ε ν  έ χ ο υ ν 
τ η  κ ρ ί σ ι μ η  μ άζ α  ν α  λ ε ι τ ο υ ρ γ ή σ ο υ ν  ω ς  κ α τ α λ ύ τ η ς  γ ι α  ι δ ι ω τ ι κ έ ς  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς 
α λ λ ά  ο ι  π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  τ ω ν  σ υ λ λ ο γ ι κ ώ ν  φ ο ρ έ ω ν  σ υ ν έ β α λ α ν  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ά 
σ τ η  σ υ ν ο λ ι κ ή  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν η  α ν ά π τ υ ξ η  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ.

Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  5 

« Κ α τ ά φ ε ρ ε  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  ν α  έ χ ε ι  δ ι α σ π ο ρ ά  π ρ ά ξ ε ω ν  κ ρ α τ ι κ ώ ν 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  σ τ η ν  π ε ρ ι ο χ ή  π α ρ έ μ β α σ η ς  ( Λ έ σ β ο ς )  ή  ε π ι κ ε ν τ ρ ώ θ η κ ε  σ τ ο 
α σ τ ι κ ό  κ έ ν τ ρ ο  ( Μ υ τ ι λ ή ν η ) ; » .

Ο ι  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ε ς  π ρ ά ξ ε ι ς  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  π α ρ ο υ σ ι ά ζ ο υ ν 
ε ν τ υ π ω σ ι α κ ή  γ ε ω γρ α φ ι κ ή  δ ι α σ π ο ρ ά ,  σ χ ε δ ό ν  σ ε  ό λ η  τ η ν  έ κ τ α σ η  τ ο υ 
ν η σ ι ο ύ .  Σ ε  ε π ί πεδ ο  Δη μ ο τ ι κώ ν  Ε ν ο τ ή τ ω ν,  α πο υ σ ι άζ ε ι  μ όν ο  η  Δη μ ο τ ι κ ή 
Ε ν ό τ η τα  Ευ ε ργ έ το υλα .  Πρ ώ τ η  ε ί ν α ι  η  Δη μ ο τ ι κ ή  Ε ν ό τ η τα  τ ης  Μ υ τ ι λ ήν ης  μ ε 
4 6  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  κα ι  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  € 3 .74 4 . 019  σ ε  σ ύ ν ολο  153 
πρ άξ ε ω ν  μ ε  δ η μ ό σ ι α  δ α πά ν η  €15.75 4 . 053 .  Ε ν ώ  ω ς  π ρ ο ς  τ ο ν  π λ η θ υ σ μ ό 
η  Δ η μ ο τ ι κ ή  Ε ν ό τ η τ α  Μ υ τ ι λ ή ν η ς  α π ο τ ε λ ε ί  τ ο  4 0 %  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ,  ω ς 
π ρ ο ς  τ ι ς  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν ε ς  π ρ ά ξ ε ι ς  α π ο τ ε λ ε ί  τ ο  3 0 %  κ α ι  ω ς  π ρ ο ς  τ η 
δ η μ ό σ ι α  δ α π ά ν η  τ ο  2 3 . 8 % .  Στ ο ι χ ε ί ο  π ο υ  δ ε ί χ ν ε ι  ό τ ι  τ ο  Π ρ ό γρ α μ μ α 
έ δ ω σ ε  μ ε γ α λύ τ ε ρ η  έ μ φ α σ η  σ τ η ν  ύ π α ι θ ρ ο  τ η ς  Λ έ σ β ο υ.  Μ ε τά  τ ην 
Δη μ ο τ ι κ ή  Ε ν ό τ η τα  Μ υ τ ι λ ήν ης  α κολο υ θ ε ί  α υ τ ή  τ ης  Ερ εσ σ ο ύ -Αν τ ί σ σ ης  μ ε 
16  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ες  πρ άξ ε ι ς  κα ι  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό  € 2 .192 . 631  Τα  σ το ι χε ί α 
α πο τ υ πώ ν ον τα ι  α ν α λυ τ ι κά  σ τα  πα ρ α κά τ ω  Δι α γρ ά μ μ α τα .

Ω ς  π ρ ο ς  τ η ν  Δ η μ ο τ ι κ ή  Ε ν ό τ η τ α  Μ υ τ ι λ ή ν η ς ,  τ α  δ ε δ ο μ έ ν α  δ ε ί χ ν ο υ ν  ό τ ι 
π ο λύ  μ ε γ ά λ ο  π ο σ ο σ τ ό  ε π ε ν δ υ τ ι κ ώ ν  σ χ ε δ ί ω ν  α φ ο ρ ο ύ ν  τ η ν  κ α τ ηγ ο ρ ί α 
«Υ π η ρ ε σ ί ε ς » ,  37 %  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν  σ τ η  Μ υ τ ι λ ήν η  έ ν α ν τ ι 
15, 8 %  σ το  σ ύ ν ολο  τ ω ν  υ πόλο ι πω ν  Δη μ ο τ ι κώ ν  Ε ν ο τ ή τ ω ν.  Αν τ ί θ ε τα ,  το 
πο σ ο σ τό  τ ω ν  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  τ η 
μ ε τα πο ί η σ η  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν  ε ί ν α ι  μ όλι ς  17, 4%  σ τ η  Μ υ τ ι λ ήν η 
έ ν α ν τ ι  28 %  σ το  σ ύ ν ολο  τ ω ν  υ πόλο ι πω ν  Δη μ ο τ ι κώ ν  Ε ν ο τ ή τ ω ν.
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Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 8

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 7

Γεωγραφική κατανομή δημόσιας δαπάνης ολοκληρωμένων 
πράξεων κρατικών ενισχύσεων ανά Δημοτική Ενότητα

Γεωγραφική κατανομή ολοκληρωμένων πράξεων κρατικών 
ενισχύσεων ανά Δημοτική Ενότητα

46

14

15

3

5

10

7

13

10

10

4

16

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Μυτιλήνη

Γέρα

Πλωμάρι

Θερμή

Αγιάσσος

Μανταμάδος

Πολιχνίτος

Πέτρα

Μήθυμνα

Καλλονή

Αγία Παρασκευή

Ερεσσός-Άντισσα

3.744.019

1.571.504

1.270.842

505.332

504.636

1.564.808

439.926

966.422

583.665

1.413.498

996.770

2.192.631

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000

Μυτιλήνη

Γέρα

Πλωμάρι

Θερμή

Αγιάσσος

Μανταμάδος

Πολιχνίτος

Πέτρα

Μήθυμνα

Καλλονή

Αγία Παρασκευή

Ερεσσός-Άντισσα



84

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

Το  Τοπι κό  Πρ όγρ α μμ α  C L L D/ L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  πέ τ υ χε  δ ι α σ π ο ρ ά  τ ω ν 
π ρ ά ξ ε ω ν  κ ρ α τ ι κ ώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  σ ε  ό λ η  τ η ν  π ε ρ ι οχ ή  π α ρ έ μ β α σ η ς 
κα ι  δ ε ν  πε ρ ι ορ ί σ τ ηκε  σ το  α σ τ ι κό  κέ ν τρ ο  τ ης  Μυ τ ι λ ήν ης .

Δ ι α σ π ο ρ ά  π ρ ά ξ ε ω ν :

•  �Ο ι  ε ν ι σ χ ύ σ ε ι ς  κα τ ε υ θ ύ ν θ η κα ν  σ ε  δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ έ ς  γ ε ω γρ α φ ι κ έ ς 
ε ν ό τ η τ ε ς  τ ο υ  ν η σ ι ο ύ ,  πε ρ ι λα μ β ά ν ον τα ς :

•  �α γρ ο τ ι κ ές  κα ι  πα ρ ά κ τ ι ες  πε ρ ι οχές ,

•  �μ ι κ ρ ά  χω ρ ι ά  κα ι  α λ ι ε υ τ ι κ ές  κο ι ν ό τ η τ ες ,

•  �πε ρ ι οχές  μ ε  πρ ο ο π τ ι κ ές  α ν ά π τ υ ξ ης  ε ν α λ λα κ τ ι κο ύ  το υρ ι σ μ ο ύ  κα ι 
α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κώ ν  δρ α σ τ ηρ ι ο τ ή τ ω ν.

•  �Α πο μ α κ ρ υ σ μ έ ν α  χω ρ ι ά

•  �Η  ε π ι λογ ή  τ ω ν  ω φ ε λο ύ μ ε ν ω ν  έ γ ι ν ε  μ ε  β ά σ η  τ ο π ι κ ά  κ ρ ι τ ή ρ ι α , 
α ν ά γ κ ε ς  π α ρ α γ ω γ ώ ν  κ α ι  κ ο ι ν ο τ ή τ ω ν ,  ώ σ τ ε  ν α  μ ε γ ι σ το πο ι ε ί τα ι  η 
κο ι ν ω ν ι κο ο ι κον ο μ ι κ ή  ε π ίδρ α σ η  σ ε  όλ η  τ η  Λ έσ β ο.

Στ όχ ε υ σ η  v s  Ασ τ ι κ ό  Κ έ ν τρ ο :

•  �Π α ρ ά  τ ην  ύ πα ρ ξ η  σ υ γ κ έ ν τρ ω σ ης  υ π ηρ εσ ι ώ ν  κα ι  υ πο δ ο μ ώ ν  σ τ η 
Μ υ τ ι λ ήν η ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  δ ι α σ φ ά λ ι σ ε  ό τ ι  η  π λ ε ι ο ν ό τ η τ α  τ ω ν 
ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν  κ α ι  π ρ ά ξ ε ω ν  κ α τ ε υ θ ύ ν θ η κ ε  κ α ι  σ ε  μ η  α σ τ ι κ έ ς 
π ε ρ ι οχ έ ς ,  πρ ο ω θ ώ ν τα ς  τ ην  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α  κ α ι  α ν ά π τ υ ξ η  σ ε  
ό λ ο  τ ο  ν η σ ί .

•  �Ιδ ι α ί τ ε ρη  έ μφ α σ η  δ ό θ η κ ε  σ ε  πε ρ ι οχές  μ ε  α λι ε υ τ ι κ ές  κα ι  α γρ ο τ ι κ ές 
δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες ,  ε ν ι σ χ ύ ο ν τ α ς  τ η ν  ι σ ο ρ ρ ο π η μ έ ν η  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι 
μ ε ι ώ ν ον τα ς  τ ι ς  α ν ι σ ό τ η τ ες  μ ε τα ξύ  α σ τ ι κώ ν  κα ι  α γρ ο τ ι κώ ν  πε ρ ι οχώ ν.

Αξ ι ο λ ογ ι κό  Σ υ μ π έ ρ α σ μ α :

Το  Πρ όγρ α μμ α  CLLD/ LE AD ER  Λ έσ β ο υ  ε π έ τ υ χ ε  ε υ ρ ε ί α  γ ε ω γρ α φ ι κ ή 
κ ά λυ ψ η ,  δημ ι ο υργ ώ ν τα ς  ι σ χ υ ρ ή  δ ι α σ π ο ρ ά  τ ω ν  κ ρ α τ ι κ ώ ν 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  κα ι  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ην  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  δ ι κ α ι ο σ ύ ν η  μ ε τ α ξ ύ 
α σ τ ι κο ύ  κα ι  α γρ ο τ ι κ ο ύ  χ ώ ρ ο υ .

Β α θ μ ό ς  ε π ί τ ε υ ξ η ς :  Υψη λό ς  –  η  πα ρ έ μβ α σ η  κά λυψ ε  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά 
όλο  το  ν ησ ί ,  χω ρ ίς  ν α  ε πι κε ν τρ ώ ν ε τα ι  α πο κ λ ει σ τ ι κά  σ τ η  Μυ τ ι λ ήν η .



85

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  6 

« Χ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ ε  τ ο  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  σ υ λ λ ό γ ο υ ς ,  σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ύ ς  κ α ι  ά λ λ α 
σ χ ή μ α τ α  σ υ ν ε ρ γ α τ ι σ μ ο ύ ; » .

Το Π ρ όγρ α μ μ α έδ ω σ ε ι δ ι α ί τ ε ρη β α ρ ύ τ η τ α σ τ ην χ ρη μ α τ ο δ ό τ η σ η 
σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ώ ν κα ι  ά λ λω ν σ υλ λογ ι κώ ν φ ο ρ έ ω ν.  Στο πλαίσιο  των 
κ ρ α τικών ε νισ χ ύσεων χ ρημα το δ οτ ήθηκα ν 8  α γρ οκ τ ηνοτρ ο φικοί 
σ υ νε ταιρισμοί  ολοκ ληρ ώνον τας 9  πρ άξ εις  (έ νας  σ υ νε ταιρισμό ς σ υμμε τείχε 
σε  δύο πρ ο σ κ λήσεις ).  Επίσ ης ,  χ ρημα το δ οτ ήθηκε έ νας  σ υ νε ταιρισμό ς 
γ υ ναικών και  μ ια   κοινωνικ ή σ υ νε ταιρισ τ ικ ή ε πιχείρησ η.  Στο πλαίσιο  των 
πρ ο σ κ λήσεων που αφ ορ ούσα ν δημό σιους φ ορείς  και  σ υλ λογικούς φ ορείς , 
χ ρημα το δ οτ ήθηκα ν 4  σ ύλ λογοι ,  1  σωμα τείο  εθε λον τών πυρ ο σβ εσ τών, 
ο  Φ ορέας Τουρισμού Μήθυμ νας (3  πρ άξ εις )  και  ο  Φ ορέας Ανά π τ υξης και 
Πρ οβ ολής Ερεσού (2  πρ άξ εις ).  Συ νολικά α πό τ ις  18 4 ολοκ ληρ ωμέ νες  πρ άξ εις 
(δημό σιες  και  ιδ ιω τ ικές ),  ο ι  21  υλοποιήθηκα ν α πό σ χ ήμα τα σ υ νεργα τισμού.

Η  ΟΤΔ  σ υ ν ε ι δ η τά  ε ν θ ά ρρ υ ν ε  το υ ς  σ υλ λογ ι κού ς  φ ορ είς  ν α  πρ ο σ πα θ ή σ ο υ ν 
ν α  ε ν τα χ θ ού ν  σ το  Πρ όγρ α μμ α .  Ο ι  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο ι  α πό  το υ ς  σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ού ς 
το υ  ν η σ ι ού  χα ρ α κ τ ηρ ίζον τα ν  α πό  έ ν α  χα μη λό  ε π ί πεδ ο  ε τα ι ρ ι κ ής 
δ ι α κ υ β έ ρν η σ ης .  Σκο πό ς  τ ης  ΟΤΔ  ή τα ν  μ έσ ω  τ ης  σ υ μμ ε τοχ ής  το υ ς  σ το 
Πρ όγρ α μμ α  ν α  β ε λτ ι ώ σ ο υ ν   το  σ ύ σ τ ημ α  δ ι α κ υ β έ ρν η σ ής  το υ ς  κα ι  ν α 
εδρ α ι ώ σ ο υ ν  μ ι α  π ι ο  σ υ ν ε π ή  σ τά σ η  α πέ ν α ν τ ι  σ τ ην  εξ ω σ τρ έφ ει α  κα ι  σ τ ην 
ε π ι χε ι ρημ α τ ι κό τ η τα .  Αν  κα ι  α υ τ ή  η  τα κ τ ι κ ή  ε ί χε  α πο τ ε λ έσ μ α τα ,  ό πω ς 
α ν α φ έ ρ ε τα ι  κα ι  σ ε  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ο  κ εφ ά λα ι ο  ο ι  σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ο ί  έ χο υ ν  ν α 
δ ια ν ύ σ ου ν α κό μ α αρκε τό δρ ό μ ο σ τ ην  πρ ο σ πάθ εια  του ς  ν α  εκσ υ γ χ ρ ονισ τού ν 
(δ ι ο ι κ η τ ι κά)  κα ι  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ο υ ν  τ ι ς  σ ύ γ χ ρ ον ες  πρ ο κ λ ή σ ει ς .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  2 9
Ποσοστό ολοκληρωμένων πράξεων (κρατικές ενισχύσεις και 
δημόσιες) που αφορούν σχήματα συνεργατισμού

11%

89%

Πράξεις που υλοποιούνται από σχήματα συνεργατισμού Υπόλοιπες πράξεις

11%

89%

Πράξεις που υλοποιούνται από σχήματα συνεργατισμού Υπόλοιπες πράξεις

11%

89%

Πράξεις που υλοποιούνται από σχήματα συνεργατισμού Υπόλοιπες πράξεις
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Ε Π Ι Τ Ε Λ Ι Κ Η  Σ Υ Ν Ο Ψ Η

Το  Τοπι κό  Πρ όγρ α μμ α  C L L D/ L E A D E R  Λ έ σ β ο υ  υ π ο σ τ ή ρ ι ξ ε  ε ν ε ρ γ ά 
σ υλ λ ογ ι κά  σ χ ή μ α τ α ,  όπω ς  σ υλ λ ό γ ο υ ς ,  σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ύ ς  κ α ι  ά λ λ ε ς 
μ ο ρ φ έ ς  σ υ ν ε ρ γ α τ ι σ μ ο ύ ,  σ το  π λα ί σ ι ο  τ ης  σ τρ α τ ηγ ι κ ής  ε ν ί σ χ υ σ ης  το υ 
κο ι ν ω νι κού  κεφ α λα ί ο υ  κα ι  τ ης  τοπι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς .

Σ υ μ β ο λ ή  σ τ ι ς  σ υλ λ ο γ ι κ έ ς  δ ο μ έ ς :

•  �Χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  μ έσ ω  τ ης  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α ς  Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ  δρ ά σ ε ι ς 
γ ι α  Ε πα γ γ ε λ μ α τ ί ες  Α λι ε ίς  κα ι  Ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ο ύ ς  Σ υ λ λ ό γ ο υ ς  Α λ ι έ ω ν , 
γ ι α  τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ω ν  υ πο δ ο μ ώ ν  το υ ς ,  τ ην  τ ε χ ν ι κ ή  ε κ πα ίδ ε υ σ η  κα ι  τ η 
δ ι κ τ ύ ω σ η  τ ω ν  μ ε λώ ν.

•  �Υπο σ τ ηρ ί χ θ η κα ν  σ υ ν ε τ α ι ρ ι σ μ ο ί  κ α ι  ε μ μ έ σ ω ς  ο μ ά δ ε ς  π α ρ α γ ω γ ώ ν 
σ τον  α γρ ο δ ι α τρ ο φ ι κό  το μ έ α  (γ ά λα ,  ε λα ι όλα δ ο,  σ τα φ ύλι ,  πο το πο ι ί α) , 
γ ι α  τ ην  τ υ πο πο ί η σ η ,  π ι σ το πο ί η σ η  κα ι  ε μ πορ ι κ ή  α ξ ι ο πο ί η σ η  τ ω ν 
πρ οϊόν τ ω ν  το υ ς .

•  �Πρ ο ω θ ήθ η κα ν  σ υ ν ε ρ γ α τ ι κ ά  σ χ ή μ α τ α  γ ι α  τ η ν  π ε ρ ι β α λ λ ο ν τ ι κ ή 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ,  ό πω ς  σ υλ λογ ή  θ α λά σ σ ι ω ν  α πο β λ ή τ ω ν  κα ι  πρ ο σ τα σ ί α 
θ α λά σ σ ι ο υ  πε ρ ι β ά λ λον το ς  μ ε  τ η  σ υ μ μ ε τοχ ή  ε π ι σ τ η μ ον ι κώ ν  φ ορ έ ω ν.

•  �Χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  σ υλ λογ ι κο ί  φ ορ ε ίς  πο υ  α ξ ι ο πο ί η σ α ν 
ε μ β λ η μ α τ ι κά  σ το ι χε ί α  πολι τ ι σ μ ο ύ  ( Α ρχ ι π έ λ α γ ο ς  Α Μ Κ Ε -
Ε λ α ι ο τ ρ ι β ε ί ο  Β ρ α ν ά )

•  �Χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  δρ ά σ ε ι ς  α πό  Συλ λογ ι κο ί  φ ορ ε ίς  γ ι α  σ η μ α ν τ ι κ ές 
δρ ά σ ε ι ς  πολι τ ι σ μ ο ύ  κα ι  ε κδ η λώ σ ε ι ς  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ η  κο ι ν ω ν ι κ ή 
πολι τ ι σ τ ι κ ή  έ κφρ α σ η  κα ι  σ υ ν οχ ή  ( Π ο λ ι τ ι σ τ ι κ ό ς  Σ ύλ λ ο γ ο ς 
Αν ε μ ώ τ ι α ς ,  Φ ο ρ έ α ς  Μ ή θ υ μ ν α ς ,  Φ ο ρ έ α ς  Ε ρ ε σ ο ύ)

•  �Χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν  δρ ά σ ε ι ς  α πό  ε θ ε λ ο ν τ ι κ έ ς  ο ρ γ α ν ώ σ ε ι ς , 
Σύλ λογ ο ς  Εθ ε λον τ ώ ν  Δα σ ο π υρ ο σ β εσ τ ώ ν,  Ε λ λ ην ι κ ή  Ο μ άδ α  Δι ά σ ω σ ης 
μ ε  κο ι ν ω ν ι κ ές  κα ι  πε ρ ι β α λ λον τ ι κ ές  δρ ά σ ε ι ς 

Αξ ι ο λ ογ ι κό  Σ υ μ π έ ρ α σ μ α :

Το Πρόγραμμα ε νίσ χ υσε τ ην ε πιχειρησια κ ή κα ι οργα νω τι κ ή ι κα νό τ ητα 
των σ υλ λογι κών σ χ ημά των,  ε νισ χύον τας τη συνεργασία δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα και  προωθών τας τη βιώσιμη ανάπ τυξη και  εξωσ τρέφεια .

Βα θ μός ε πί τευξης:  Υψηλός – η χρηματοδότηση και  η τεχ νική υποσ τήριξη 
σε συλ λογικούς φορείς αποτέ λεσε σημαν τικό μοχλό για την ανάπ τυξη 
της τοπικής κοινωνίας και  οικονομίας .
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Κ ε φ ά λ α ι ο  3 . 2   Α Ξ Ι Ο Λ Ό Γ Η Σ Η  Ε Π Ί Τ Ε Υ Ξ Η Σ  Τ Η Σ  Τ Ο Π Ι Κ Ή Σ 
Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α Κ Ή Σ  Σ Τ ΡΑΤ Η Γ Ι Κ Ή Σ .  Π Ό Σ Ο  Ε Π Ί Κ Α Ι Ρ Η  Ε Ί Ν Α Ι 
Τ Ο  2 02 5  Σ Ε  Σ Χ Έ Σ Η  Μ Ε  Τ Ο  2 016 .

Π α ρ ά λ λ η λα  μ ε  τ ην  α πο τ ί μ η σ η  τ ης  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς , 
κ ρ ί σ ι μ ης  σ η μ α σ ί α ς  ε ί ν α ι  κα ι  η  μ έ τρη σ η  το υ  β α θ μ ο ύ  ε π ί τ ε υ ξ ης  τ ω ν 
σ τόχω ν  πο υ  τ έ θ η κα ν  κα τά  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  το υ,  τό σ ο  σ ε  φ υ σ ι κο ύ ς  ό σ ο  κα ι 
σ ε  ο ι κον ο μ ι κο ύ ς  όρ ο υ ς .  Η  α πο τ ί μ η σ η  α υ τ ή  πρ α γ μ α το πο ι ε ί τα ι  μ έσ ω  το υ 
ε λ έ γ χο υ  ε π ί τ ε υ ξ ης  τ ω ν  πρ ο β λ ε πό μ ε ν ω ν  ο ι κον ο μ ι κώ ν  κα ι  φ υ σ ι κώ ν  δ ε ι κ τ ώ ν, 
ο ι  ο πο ί ο ι  λ ε ι το υργ ο ύ ν  ω ς  α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κά  ε ργ α λ ε ί α  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης  τ ης 
πρ ο ό δ ο υ  κα ι  τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  τ ης  πα ρ έ μ β α σ ης .  Στο  πα ρ όν 
σ τάδ ι ο,  η  α ν ά λυ σ η  εσ τ ι άζ ε ι  α ρχ ι κά  σ τ ην  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  ο ι κον ο μ ι κώ ν  δ ε ι κ τ ώ ν 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Στον  α κόλο υ θ ο  Πί ν α κα  πα ρ ο υ σ ι άζ ε τα ι  σ υ γ κ ρ ι τ ι κά  η 
κα τα ν ο μ ή  το υ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  ό πω ς  α υ τ ή  ε ί χε  ε γ κ ρ ι θ ε ί 
κα τά  τον  α ρχ ι κό  σ χεδ ι α σ μ ό,  κα θ ώ ς  κα ι  ο ι  τ ε λ ι κά  πρ α γ μ α το πο ι η θ ε ί σ ες 
π λ ηρ ω μ ές ,  ε π ι τρ έ πον τα ς  τ ην  α ξ ι ολόγ η σ η  το υ  β α θ μ ο ύ  α πορρ ό φη σ ης  τ ω ν 
πόρ ω ν,  τ ω ν  α πο κ λί σ ε ω ν  α ν ά  κα τ ηγ ορ ί α  πα ρ έ μ β α σ ης  κα ι  τ ης  σ υ ν ολι κ ής 
δ η μ ο σ ι ον ο μ ι κ ής  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  11
Εγκεκριμένο Πρόγραμμα και υλοποιηθείσες πληρωμές ανά Θεματική 
Κατεύθυνση

Θεματική Κατεύθυνση
Αρχικά εγκεκριμένο 

Πρόγραμμα 
(δημόσια δαπάνη)

Υλοποιηθείσες 
πληρωμές 

(δημόσια δαπάνη)

Υλοποιηθείσες 
πράξεις

1: Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της αλυσίδας αξίας του 
αγρο-διατροφικού τομέα 

1.185.000 6.948.695 35

2: Βελτίωση της ελκυστικότητας της περιοχής παρέμβασης 
και ενίσχυση του τουριστικού προϊόντος 

1.792.500 4.508.057 49

3: Διαφοροποίηση και ενδυνάμωση της τοπικής οικονομίας 1.860.000 2.437.888 34

4: Βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης και ποιότητα ζωής του 
τοπικού πληθυσμού 

343.074 808.734 6

5: Διατήρηση-βελτίωση των πολιτιστικών στοιχείων της 
περιοχής 

834.426 1.410.912 111

6: Ενίσχυση δράσεων και παρεμβάσεων για το περιβάλλον και 
την κλιματική αλλαγή

265.000 481.445 5

7: Ολοκληρωμένη προσέγγιση στην ανάπτυξη παράκτιων 
περιοχών και αλιευτικών κοινοτήτων της Λέσβου

2.227.880 2.673.844 472

Τεχνική Βοήθεια (ΕΓΤΑΑ) 1.570.000 2.303.103,40 2

Τεχνική Βοήθεια (ΕΤΘΑ) 772.120 770.048 1

Σύνολο 10.850.000 22.342.726 190

1	 Σε αυτή την Θεματική Κατεύθυνση περιλαμβάνεται και η πράξη διαπεριφερειακής συνεργασίας «Νήσων Περίπλους».

2	 Σε αυτή την Θεματική Κατεύθυνση εντάσσονται όλες οι ιδιωτικές  και δημόσιες πράξεις (πλην Τεχνικής Βοήθειας) που χρηματοδοτήθηκαν από το ΕΤΘΑ και οι 
δύο πράξεις διαπεριφερειακής συνεργασίας «Καταδύσεις στα νησιά μας» και η διακρατική συνεργασία  «Θαλάσσιο περιβάλλον, παράκτιες απειλές και αλιεία».
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Τα  α π ο τ ε λ έ σ μ α τ α  ω ς  π ρ ο ς  τ η ν  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ώ ν  σ τ όχ ω ν  τ ο υ 
Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  ε ί ν α ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  ε ν τ υ π ω σ ι α κ ά  κ α ι  υ π ε ρ β α ί ν ο υ ν  σ α φ ώ ς 
τ ι ς  α ρχ ι κ έ ς  π ρ ο σ δ ο κ ί ε ς  τ ο υ  σ χ ε δ ι α σ μ ο ύ .  Ο ι  υλο πο ι η θ ε ί σ ες  π λ ηρ ω μ ές 
υ πε ρ δ ι π λα σ ι άζο υ ν  τον  α ρχ ι κά  τ ε θ έ ν τα  σ τόχο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς , 
γ ε γ ον ό ς  πο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  εξα ι ρ ε τ ι κά  υ ψη λό  ε π ί πεδ ο  α πορρ ό φη σ ης  κα ι 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ής  δ η μ ο σ ι ον ο μ ι κ ής  δ ι α χε ί ρ ι σ ης .

Σ ε  όλ ες  τ ι ς  Θ ε μ α τ ι κ ές  Κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ι ς  κα τα γρ ά φ ε τα ι  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  σ τόχω ν, 
ε ν ώ  σ ε  α ρ κ ε τ ές  πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  πα ρ α τ ηρ ε ί τα ι  σ η μ α ν τ ι κ ή  υ πε ρ κά λυ ψη . 
Ιδ ι α ί τ ε ρ α  έ ν τον η  ε ί ν α ι  η  υ πέ ρβ α σ η  σ τ ι ς  Θ ε μ α τ ι κ ές  Κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ι ς  1  κα ι 
2 ,  ό πο υ  ο ι  πρ α γ μ α το πο ι η θ ε ί σ ες  π λ ηρ ω μ ές  α ν έ ρχον τα ι  σ το  58 6%  κα ι  σ το 
2 51%  το υ  α ρχ ι κο ύ  σ τόχο υ  α ν τ ί σ το ι χα .  Το  ε ύρη μ α  α υ τό  δ ε ν  σ υ ν ι σ τά  α π λ ή 
λογ ι σ τ ι κ ή  α πό κ λι σ η ,  α λ λά  α πο τ υ πώ ν ε ι  τ ην  ι κα ν ό τ η τα  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς 
κα ι  τ ης  ΟΤΔ  ν α  α ν α πρ ο σ α ρμ ό ζο υ ν  δ υ ν α μ ι κά  τ ην  εφ α ρμ ογ ή  τ ης  σ τρ α τ ηγ ι κ ής 
το υ ς ,  α ξ ι ο πο ι ώ ν τα ς  σ το  μ έ γ ι σ το  β α θ μ ό  τα  δ ι α θ έσ ι μ α  χ ρη μ α το δ ο τ ι κά 
ε ργ α λ ε ί α  κα ι  α ν τα πο κ ρ ι ν ό μ ε ν ο ι  σ ε  πρ α γ μ α τ ι κ ές  κα ι  π ι εσ τ ι κ ές  το π ι κ ές 
α ν ά γ κ ες .

Ω ς  πρ ο ς  τ ην  Τε χ ν ι κ ή  Β ο ήθ ε ι α ,  πα ρ α τ ηρ ε ί τα ι  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  μ ε τα ξύ 
τ ω ν  δύ ο  Τα μ ε ί ω ν :  σ το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε 
α πό  το  Ε ΤΘΑ ,  η  Τε χ ν ι κ ή  Β ο ήθ ε ι α  α ν τ ι σ το ι χε ί  σ το  2 2 , 4%  το υ  σ υ ν ολι κο ύ 
πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ,  ε ν ώ  σ το  α ν τ ί σ το ι χο  τ μ ή μ α  το υ  ΕΓ ΤΑ Α  πε ρ ι ορ ίζ ε τα ι 
σ το  12 , 4% .  Η  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  α υ τ ή  α ν τα ν α κ λά  τ ι ς  α υ ξ η μ έ ν ες  α πα ι τ ή σ ε ι ς 
δ ι α χε ί ρ ι σ ης ,  σ υ ν τον ι σ μ ο ύ  κα ι  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης  πο υ  σ υ ν ε πά γ ε τα ι  η 
εφ α ρμ ογ ή  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  θ α λά σ σ ι ο υ  κα ι  α λ ι ε υ τ ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α ,  χω ρ ίς 
ν α  α ν α ι ρ ε ί  τ η  σ υ ν ολι κ ή  ε ι κόν α  υ ψη λ ής  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  κα ι 
υ πε ρ α πό δ ο σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Σ υ ν ο λ ι κ ά ,  τ ο  Π ο λ υ τ α μ ε ι α κ ό  Π ρ ό γ ρ α μ μ α  C L L D / L E A D E R  Λ έ σ β ο υ ,  μ ε 
Ο ΤΔ / Ε Φ Δ  τ η ν  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε . ,  υ λ ο π ο ι ή θ η κ ε  μ ε  π ο σ ο σ τ ό  Τε χ ν ι κ ή ς  Β ο ή θ ε ι α ς 
13 , 75 % ,  π ο σ ο σ τ ό  π ο υ  α ν τ ι σ τ ο ι χ ε ί  σ ε  δ α π ά ν η  13 , 75  λ ε π τ ώ ν  α ν ά  ε υ ρ ώ 
ε π έ ν δ υ σ η ς  γ ι α  τ η ν  ο λ ο κ λ η ρ ω μ έ ν η  υ π ο σ τ ή ρ ι ξ η  κ α ι  υ λ ο π ο ί η σ η  τ η ς 
τ ο π ι κ ή ς  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή ς  σ τ ρ α τ η γ ι κ ή ς .  Η  ε ν  λ ό γ ω  δ α π ά ν η  κ ά λ υ ψ ε  τ ο 
σ ύ ν ο λ ο  τ ο υ  κ ύ κ λ ο υ  ζ ω ή ς  τ ο υ  Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς ,  σ υ μ π ε ρ ι λ α μ β α ν ο μ έ ν ο υ 
τ ο υ  α ρ χ ι κ ο ύ  σ τ ρ α τ η γ ι κ ο ύ  σ χ ε δ ι α σ μ ο ύ ,  τ η ς  δ ι α ρ κ ο ύ ς  α ν α μ ό ρ φ ω σ η ς  κ α ι 
π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η ς ,  κ α θ ώ ς  κ α ι  τ η ς  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α π α ι τ η τ ι κ ή ς  δ ι α χ ε ι ρ ι σ τ ι κ ή ς 
δ ι α δ ι κ α σ ί α ς ,  η  ο π ο ί α  υ λ ο π ο ι ή θ η κ ε  σ ε  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν  α υ ξ η μ έ ν η ς 
π ο λ υ π λ ο κ ό τ η τ α ς ,  π ο λ υ ν ο μ ί α ς ,  σ υ ν ε χ ώ ν  θ ε σ μ ι κ ώ ν  μ ε τ α β ο λ ώ ν, 
δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  κ ρ ί σ ε ω ν  κ α ι  α υ σ τ η ρ ώ ν  χ ρ ο ν ο δ ι α γ ρ α μ μ ά τ ω ν.

Η  ε π ι τ υ χ ή ς  ο λ ο κ λ ή ρ ω σ η  τ ο υ  Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς  δ ε ν  ε π ε τ ε ύ χ θ η  χ ω ρ ί ς 
σ η μ α ν τ ι κ έ ς  δ υ σ κ ο λ ί ε ς .  Α ν τ ι θ έ τ ω ς ,  η  σ υ γ κ ρ α τ η μ έ ν η  χ ρ ή σ η  Τε χ ν ι κ ή ς 
Β ο ή θ ε ι α ς  σ ε  σ χ έ σ η  μ ε  τ ο  σ υ ν ο λ ι κ ό  π α ρ α γ ό μ ε ν ο  α π ο τ έ λ ε σ μ α  ε π ι τ ε ύ χ θ η κ ε 
π α ρ ά  τ ο  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν ο  α ν θ ρ ώ π ι ν ο  δ υ ν α μ ι κ ό  τ η ς  Ο μ ά δ α ς  Το π ι κ ή ς  Δ ρ ά σ η ς . 
Ε π ι π λ έ ο ν,  η  α υ ξ η μ έ ν η  κ α ι  υ π ε ρ δ ε σ μ ε υ μ έ ν η  α ξ ι ο π ο ί η σ η  τ η ς  Τε χ ν ι κ ή ς 
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Β ο ή θ ε ι α ς  ο ρ ι σ τ ι κ ο π ο ι ή θ η κ ε  σ ε  χ ρ ο ν ι κ ή  φ ά σ η  κ α τ ά  τ η ν  ο π ο ί α  η  Ο ΤΔ  ε ί χ ε 
ή δ η  ε π ω μ ι σ τ ε ί  κ α ι  σ ε  μ ε γ ά λ ο  β α θ μ ό  ο λ ο κ λ η ρ ώ σ ε ι  τ ο ν  κ ύ ρ ι ο  ό γ κ ο  τ ο υ 
Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς ,  δ ι α χ ε ι ρ ι ζ ό μ ε ν η  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α υ ξ η μ έ ν ο  ε π ι χ ε ι ρ η σ ι α κ ό  κ α ι 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ό  φ ό ρ τ ο .

Υ π ό  α υ τ έ ς  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ε ς ,  η  υ λ ο π ο ί η σ η  τ ο υ  Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς  κ α τ έ σ τ η 
ε φ ι κ τ ή  χ ά ρ η  σ τ η ν  ε ν τ α τ ι κ ή  π ρ ο σ π ά θ ε ι α ,  τ η ν  ο ρ γ α ν ω τ ι κ ή  ε π ά ρ κ ε ι α 
κ α ι  τ ο ν  υ ψ η λ ό  β α θ μ ό  ε υ θ ύ ν η ς  κ α ι  ε π α γ γ ε λ μ α τ ι σ μ ο ύ  π ο υ  ε π έ δ ε ι ξ ε  τ ο 
σ τ ε λ ε χ ι α κ ό  δ υ ν α μ ι κ ό  τ η ς  Ο ΤΔ ,  σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό  μ ε  τ η  σ α φ ή  υ π ο σ τ ή ρ ι ξ η 
τ η ς  Δ ι ο ί κ η σ η ς  κ α ι  τ ω ν  α π ο φ α σ ι σ τ ι κ ώ ν  ο ρ γ ά ν ω ν  τ η ς ,  ι δ ί ω ς  ω ς  π ρ ο ς 
τ η  δ ι α σ φ ά λ ι σ η  τ η ς  α ν ε ξ ά ρ τ η τ η ς  υ π η ρ ε σ ι α κ ή ς  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς  τ η ς  έ ν α ν τ ι 
ε ξ ω τ ε ρ ι κ ώ ν  ε π ι δ ρ ά σ ε ω ν.  Η  Ο ΤΔ  α π έ δ ε ι ξ ε  έ μ π ρ α κ τ α  ό τ ι  δ ι α θ έ τ ε ι 
ε π ά ρ κ ε ι α  α ν ά λ η ψ η ς  κ α ι  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  σ ύ ν θ ε τ ω ν  κ α ι  π ο λ υ ε π ί π ε δ ω ν  ρ ό λ ω ν, 
π α ρ ά  τ ο υ ς  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ο ύ ς  σ ε  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ ς  π ό ρ ο υ ς  κ α ι  τ ι ς  α υ ξ η μ έ ν ε ς 
α π α ι τ ή σ ε ι ς  τ ο υ  θ ε σ μ ι κ ο ύ  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ  π λ α ι σ ί ο υ .

Ω ς  πρ ο ς  το υ ς  φ υ σ ι κο ύ ς  δ ε ί κ τ ες ,  υ πά ρχε ι  μ ι α  δ ι α φ ορ ο πο ί η σ η  μ ε τα ξύ 
το υ  τ μ ή μ α το ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α 
κα ι  α υ το ύ  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  Ε ΤΘΑ .  Ε ν ώ  σ το  τ μ ή μ α  το υ 
Πρ ογρ ά μμ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  Ε ΤΘΑ  τ έ θ η κα ν  κα ι  ε γ κ ρ ί θ η κα ν 
δ ε ί κ τ ες  (υ ποχ ρ ε ω τ ι κά  κα θ ώ ς  το  ΕΠΑ ΛΘ  ε ί ν α ι  κο μ μ ά τ ι  το υ  Ε ΣΠΑ),  σ το 
τ μ ή μ α  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α ,  πρ ο κ ρ ί θ η κ ε  σ ε  ε θ ν ι κό 
ε π ί πεδ ο  η  λογ ι κ ή  ν α  μ ην  χ ρη σ ι μ ο πο ι η θ ο ύ ν  δ ε ί κ τ ες .  Ε πο μ έ ν ω ς ,  η  εξ έ τα σ η 
τ ω ν  δ ε ι κ τ ώ ν  πρ α γ μ α το πο ι ε ί τα ι  μ όν ο  γ ι α  το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ 
χ ρη μ α το δ ο τ ε ί τα ι  α πό  το  Ε ΤΘΑ .
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Στον  Πί ν α κα  12  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  η  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  δ ε ι κ τ ώ ν  σ ε  σ χέσ η  μ ε  τ ην 
α ρχ ι κ ή  σ τοχο θ εσ ί α .  Ο ι  σ τόχο ι  ε π ι τ ε ύ χ θ η κα ν  γ ι α  όλο υ ς  το υ ς  δ ε ί κ τ ες  ε κ τό ς 
α πό  το  δ ε ί κ τ η  α πο τ ε λ έσ μ α το ς  πο υ  α φ ορ ά  τ ην  δ ι α κ ρ α τ ι κ ή  σ υ ν ε ργ α σ ί α 
« Κα τα δύ σ ε ι ς  σ τα  ν η σ ι ά  μ α ς ».  Ιδ ι α ί τ ε ρ α  ο ι  δύ ο  δ ε ί κ τ ες  ε κ ρ ο ής  πο υ  α φ ορ ο ύ ν 
το  π λ ήθ ο ς  ι δ ι ω τ ι κώ ν  κα ι  δ η μ ό σ ι ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν  πα ρ ο υ σ ι άζο υ ν 
ε ν τ υ πω σ ι α κ ή   ε π ί τ ε υ ξ η  σ ε  πο σ ο σ τό  275%  κα ι  171%  α ν τ ί σ το ι χα . 

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  12
Στοχοθεσία και επίτευξη δεικτών εκροής και αποτελέσματος για  
το τμήμα του Προγράμματος που χρηματοδοτείται από το ΕΤΘΑ

ΑΑ Τίτλος Δράσης
Κωδικός 
Δράσης 

Δείκτες 
εκροής

Τιμή 
στόχος

Τιμή 
Επίτευξης

Δείκτες 
αποτελέσματος

Τιμή 
στόχος

Τιμή 
Επίτευξης

1

Ιδιωτικές επενδύσεις για 
την αειφόρο ανάπτυξη 
των αλιευτικών περιοχών 
- κρατικές ενισχύσεις

4.2.1.Α
Πλήθος 

επενδυτικών 
σχεδίων

12 33

Θέσεις 
εργασίας που 

δημιουργούνται
5  5,37

Θέσεις εργασίας 
που διατηρούνται

7 55,07

Επιχειρήσεις που 
δημιουργούνται

5 5

3
Δημόσιες επενδύσεις για 
την αειφόρο ανάπτυξη 
των αλιευτικών περιοχών

4.2.2
Πλήθος 

επενδυτικών 
σχεδίων

7 12

4

Διακρατική συνεργασία 
“Καταδύσεις στα νησιά 
μας”, δίκτυο παράκτιων 
περιοχών Ελλάδας-
Κύπρου

4.3.1 
Πλήθος 
σχεδιών 

συνεργασίας
1 1 

Πλήθος εταίρων 
συνεργασίας 

- περιοχών 
συνεργασίας 

6 5

5
Θαλάσσιο περιβάλλον, 
παράκτιες απειλές και 
αλιεία

4.3.2
Πλήθος 
σχεδίων 

συνεργασίας
1 1

Πλήθος εταίρων 
συνεργασίας 

- περιοχών 
συνεργασίας 

11 22 



91

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Κ ε φ ά λ α ι ο  3 . 3   Μ Η Χ Α Ν Ι Σ Μ Ό Σ  Α Ν ΤΑ Π Ό Κ Ρ Ι Σ Η Σ  
( D E L I V E R Y  M E C H A N I S M )  Τ Η Σ  Ο ΤΔ / Ε Φ Δ

Η  α ξ ι ολόγ η σ η  το υ  μ η χα ν ι σ μ ο ύ  α ν τα πό κ ρ ι σ ης  τ ης  ΟΤΔ  κα ι  ε υρ ύ τ ε ρ α  το υ 
σ υ σ τ ή μ α το ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  εσ τ ι άζ ε ι  σ ε  δύ ο  ε ν ό τ η τ ες :

1. 	 Ε ν η μ έ ρ ω σ η - δ ι α β ο ύλ ε υ σ η  μ ε  τα  ε ν δ ι α φ ε ρ ό μ ε ν α  μ έ ρη  σ χε τ ι κά 
μ ε  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  κα ι  σ τ η  σ υ ν έ χε ι α  μ ε  τ ην 
υλο πο ί η σ ή  το υ.

2 . 	 Ι κ α ν ό τ η τ α  Ο ΤΔ   κα ι  ε υρ ύ τ ε ρη  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  τ ο υ  σ υ σ τ ή μ α τ ο ς 
δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς .

Κ ε φ ά λ α ι ο  3 . 3 .1:  Ε ν η μ έ ρ ω σ η - δ ι α β ο ύλ ε υ σ η

Ω ς  π ρ ο ς  τ η ν  ε ν η μ έ ρ ω σ η - δ ι α β ο ύλ ε υ σ η  μ ε  τα  ε ν δ ι α φ ε ρ ό μ ε ν α  μ έ ρη 
σ χε τ ι κά  μ ε  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  κα ι  σ τ η  σ υ ν έ χε ι α  μ ε  τ ην 
υλο πο ί η σ ή  το υ  τ ί θ ε ν τα ι  τα  εξ ής  α ξ ι ολογ ι κά  κ ρ ι τ ήρ ι α :

1. 	 Συ μ μ ε τ ε ί χα ν  ο ι  το π ι κ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ,  ο ι  σ υλ λογ ι κο ί  φ ορ ε ίς ,  η 
το π ι κ ή  α υ το δ ι ο ί κ η σ η  κα ι  ο ι  σ χε τ ι κ ές  κ ρ α τ ι κ ές  υ π ηρ εσ ί ες  σ τ ην 
δ ι α δ ι κα σ ί α  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ;

2 . 	 Υπ ήρ ξ ε  ε πα ρ κ ής  κα ι  έ γ κα ι ρη  ε ν η μ έ ρ ω σ η  τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς  (δ η μ ό σ ι ο ι  φ ορ ε ίς  κα ι  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς )  γ ι α  τ ην 
έ κδ ο σ η  τ ω ν  α ν τ ί σ το ι χω ν  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  ώ σ τ ε  ν α  έ χο υ ν  πε ρ ι θ ώ ρ ι ο 
κα τά λ λ η λ ης  ω ρ ί μ α ν σ ης  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  το υ ς  σ χεδί ω ν ;
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  1 

« Σ υ μ μ ε τ ε ί χ α ν  ο ι  τ ο π ι κ έ ς  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς ,  ο ι  σ υ λ λ ο γ ι κ ο ί  φ ο ρ ε ί ς ,  η  τ ο π ι κ ή 
α υ τ ο δ ι ο ί κ η σ η  κ α ι  ο ι  σ χ ε τ ι κ έ ς  κ ρ α τ ι κ έ ς  υ π η ρ ε σ ί ε ς  σ τ η ν  δ ι α δ ι κ α σ ί α 
σ χ ε δ ι α σ μ ο ύ  τ ο υ  Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς ; » .

Στ η  δ ι α δ ι κα σ ί α  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  CL L D/ L E A D ER  Λ έσ β ο υ 
δ ι α σ φ α λί σ τ η κ ε  η  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  κα ι  ε ν ε ργ ό ς  σ υ μ μ ε τοχ ή  τ ω ν  το π ι κώ ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  τ ω ν  σ υλ λογ ι κώ ν  φ ορ έ ω ν,  τ ης  το π ι κ ής  α υ το δ ι ο ί κ η σ ης  κα ι  τ ω ν 
σ υ ν α φ ώ ν  κ ρ α τ ι κώ ν  υ π ηρ εσ ι ώ ν.  Η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  υλο πο ί η σ ε 
α ν ο ι χ τ ή ,  πολυ ε π ί πεδ η  κα ι  σ υ μ μ ε τοχ ι κ ή  δ ι α δ ι κα σ ί α  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης ,  η  ο πο ί α 
πε ρ ι έ λα β ε  σ τοχε υ μ έ ν ες  σ υ ν α ν τ ή σ ε ι ς  ε ργ α σ ί α ς ,  δ η μ ό σ ι ες  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς 
σ υ μ μ ε τοχ ής ,  θ ε μ α τ ι κ ές  δ ι α β ο υλ ε ύ σ ε ι ς ,  κα θ ώ ς  κα ι  σ υλ λογ ή  πρ ο τά σ ε ω ν  κα ι 
α πόψ ε ω ν  α πό  το υ ς  ε μ π λ ε κό μ ε ν ο υ ς  φ ορ ε ίς .

Ειδικότερα,  οι  τοπικές ε πιχειρήσεις και  οι  συλ λογικοί  φορείς συνέβα λαν ε νεργά 
σ τον ε ν τοπισμό α ναπ τ υξιακών α να γκών,  προτεραιοτ ήτων και  ευκαιριών τ ης 
περιοχ ής ,  κα ταθέ τον τας τεκμηριωμέ νες προτάσεις  που ε νσωμα τώθηκα ν 
σ τον σ τρα τ ηγικό σ χεδιασμό του Προγράμμα τος .  Παρά λ ληλα ,  η  τοπικ ή 
αυ τοδιοίκ ησ η σ υμμε τείχε  θεσμικά σ τον σ χεδιασμό,  παρέ χον τας κρίσιμα 
δεδομέ να ,  κα τευθύνσεις  και  α ναπ τ υξιακές προτεραιότ ητες ,  σε  σ υνάφεια με 
τα ε γκεκριμέ να τοπικά και  περιφερειακά α ναπ τ υξιακά σ χέδια .

Ο ι  α ρμ ό δ ι ες  κ ρ α τ ι κ ές  υ π ηρ εσ ί ες  κα ι  φ ορ ε ίς  υ πο σ τ ήρ ιξ ης  ε ν η μ ε ρ ώ θ η κα ν 
κα ι  σ υ μ μ ε τ ε ί χα ν  σ το  μ έ τρ ο  το υ  δ υ ν α το ύ,  σ υ μ β ά λ λον τα ς  μ ε  θ εσ μ ι κ ή 
τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α  κα ι  δ ι α σ φ α λίζον τα ς  τ η  σ υ μ β α τό τ η τα  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς 
μ ε  το  ι σ χ ύ ον  κα ν ον ι σ τ ι κό  κα ι  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο.  Η  ε ν  λόγ ω  σ υ μ μ ε τοχ ι κ ή 
δ ι α δ ι κα σ ί α  σ υ ν έ β α λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά  σ τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  μ ι α ς  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ης , 
ρ ε α λι σ τ ι κ ής  κα ι  ε υρ έ ω ς  α πο δ ε κ τ ής  το π ι κ ής  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής , 
ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ην  το π ι κ ή  ι δ ι ο κ τ η σ ί α  ( l o c a l  ow n e r s h i p)  κα ι  τ η  δ ι α φ ά ν ε ι α 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Στο  π λα ί σ ι ο  τ ης  δ ι α δ ι κα σ ί α ς  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  ε κ τ ε λ έσ τ η κ ε  π λ ήθ ο ς 
ε ργ α σ τ ηρ ί ω ν,  σ υ σ κ έ ψ ε ω ν  κα ι  ε κδ η λώ σ ε ω ν  μ ε  σ τόχο  τ ην  ό σ ο  το  δ υ ν α τόν 
μ ε γ α λύ τ ε ρη  δ ι ά χ υ σ η  τ ης  π λ ηρ ο φ ορ ί α ς ,  σ υ μ μ ε τοχ ι κό τ η τα  σ υ ν - α ν τ ί λ ηψη 
γ ι α  τ ην  δ ι α μ όρ φ ω σ η  τ ω ν  κα τά λ λ η λω ν  δρ ά σ ε ω ν.  Στον  Πί ν α κα  21  το υ 
Π α ρ α ρ τ ή μ α το ς  1  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  το  σ ύ ν ολο  τ ω ν  ε ν ε ργ ε ι ώ ν  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης 
πο υ  πρ α γ μ α το πο ι ήθ η κα ν  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς . 
Πρ ό κ ε ι τα ι  γ ι α  50  ε ν έ ργ ε ι ες  δ ι α β ο ύλ ε υ σ ης  σ ε  δ ι ά σ τ η μ α  5  μ ην ώ ν  ό πο υ 
έ λα β α ν  μ έ ρ ο ς  πά ν ω  1. 0 0 0  ά το μ α .  Στ ι ς  δ ι α β ο υλ ε ύ σ ε ι ς  σ υ μ μ ε τ ε ί χε  έ ν α 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  ε υρ ύ  φ ά σ μ α  φ ορ έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα ι  α τό μ ω ν.  Δη μ ό σ ι ο ι  φ ορ ε ίς , 
σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ο ί  (γ υ ν α ι κ ε ί ο ι  κα ι  « α π λο ί ») ,  σ ύλ λογ ο ι ,  α θλ η τ ι κο ί  φ ορ ε ίς , 
φ ορ ε ίς  Α μ ε Α ,  πολι τ ι σ τ ι κο ί  κα ι  πε ρ ι β α λ λον τ ι κο ί  φ ορ ε ίς ,  το υρ ι σ τ ι κο ί 
φ ορ ε ίς ,  φ ορ ε ίς  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν,  μ η χα ν ι κώ ν  κ . λ π.
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  2 

«Υ π ή ρ ξ ε  ε π α ρ κ ή ς  κ α ι  έ γ κ α ι ρ η  ε ν η μ έ ρ ω σ η  τ ω ν  δ ι κ α ι ο ύ χ ω ν  τ ο υ 
Π ρ ο γ ρ ά μ μ α τ ο ς  (δ η μ ό σ ι ο ι  φ ο ρ ε ί ς  κ α ι  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς )  γ ι α  τ η ν  έ κ δ ο σ η 
τ ω ν  α ν τ ί σ τ ο ι χ ω ν  π ρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  ώ σ τ ε  ν α  έ χ ο υ ν  π ε ρ ι θ ώ ρ ι ο  κ α τ ά λ λ η λ η ς 
ω ρ ί μ α ν σ η ς  τ ω ν  ε π ε ν δ υ τ ι κ ώ ν  τ ο υ ς  σ χ ε δ ί ω ν ; » .

Η  ε ν η μ έ ρ ω σ η  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  CL L D/
L E A D ER  Λ έσ β ο υ  πρ α γ μ α το πο ι ήθ η κ ε  μ ε  ι δ ι α ί τ ε ρη  έ μφ α σ η ,  μ ε  εξα ι ρ ε τ ι κά 
ε πα ρ κ ή ,  σ υ σ τ η μ α τ ι κό  κα ι  έ γ κα ι ρ ο  τρ ό πο,  (τ ε κ μ ηρ ι ώ ν ε τα ι  α πό  τ ην 
α ν τα πό κ ρ ι σ η  σ τ ι ς  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς )  τό σ ο  γ ι α  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς  ό σ ο  κα ι 
γ ι α  τ ι ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ,  μ ε  σ τόχο  τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  το υ  α πα ρ α ί τ η το υ  χ ρ ον ι κο ύ 
πε ρ ι θ ω ρ ί ο υ  γ ι α  τ ην  κα τά λ λ η λ η  ω ρ ί μ α ν σ η  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  το υ ς  σ χεδί ω ν 
πρ ι ν  α πό  τ ην  έ κδ ο σ η  τ ω ν  σ χε τ ι κώ ν  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν.

Η Ομάδ α Τοπικ ής Δρ άσ ης (ΟΤΔ)  εφ άρμο σε πολυκα να λικ ή σ τρ α τ ηγικ ή 
ε νημέρ ω σ ης ,  η  οποία περι λάμβ α νε έ γκαιρες  α νακοινώ σεις ,  δημό σιες 
ε νημερ ω τικές  εκδη λώ σεις ,  θεμα τικές  σ υ να ν τ ήσεις ,  κα θ ώ ς και  σ υ νε χ ή 
α νάρ τ ησ η πληρ ο φ οριών και  πρ ο δημο σιεύσεων μέσω τ ης  ε πίσ ημης 
ισ το σε λίδ ας και  των δια θέσιμ ων ψηφιακών μέσων ε πικοινωνίας .  Παρ ά λ λη λα , 
παρ ασ χέθηκε σ τοχευμέ νη τε χ νικ ή πληρ ο φ όρησ η και  κα τευ θύ νσεις  πρ ο ς 
τους ε νδιαφερ όμε νους φ ορείς ,  πρ οκειμέ νου να διευκολυ ν θεί  η  κα τα νόησ η 
των όρ ων ε πι λεξ ιμότ ητας ,  των α παι τ ήσεων των πρ ο σ κ λήσεων και  των 
διαδικασιών υ ποβ ολής .

Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε σ την πρόωρη ενεργοποίηση των δυνητικών 
δικαιούχων, ώσ τε να μπορούν να προε τοιμάσουν ε γκαίρως τα τεχ νικά, 
διοικητικά και χρηματοοικονομικά σ τοιχεία των προτάσεών τους. Η προσέ γ γιση 
αυτή συνέβα λε ουσιασ τικά σ τη βε λτίωση της ποιότητας και της ωριμότητας 
των υποβληθεισών επενδυτικών σ χεδίων, καθώς και σ τη διασφά λιση της 
ισότιμης πρόσβασης των ενδιαφερόμενων φορέων σ το Πρόγραμμα.

Η  ε πα ρ κ ής  κα ι  έ γ κα ι ρη  ε ν η μ έ ρ ω σ η  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς  CL L D/ L E A D ER  Λ έσ β ο υ  (δ η μ ό σ ι ο ι  φ ορ ε ίς  κα ι  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ) , 
δ ι α σ φ ά λι σ α ν  ο υ σ ι α σ τ ι κό  χ ρ ον ι κό  πε ρ ι θ ώ ρ ι ο  γ ι α  τ ην  κα τά λ λ η λ η  ω ρ ί μ α ν σ η 
τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  το υ ς  σ χεδί ω ν.

Συ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α ,  η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  πρ ο έ βη  σ ε  πρ ο δ η μ ο σ ι ε ύ σ ε ι ς 
κα ι  πρ ο α ν α γ γ ε λί ες  τ ω ν  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  σ ε  χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  πο υ  κ υ μ ά ν θ η κ ε 
α πό  3  έ ω ς  6  μ ή ν ε ς  πρ ι ν  α πό  τ ην  ε π ί σ η μ η  έ κδ ο σ ή  το υ ς .  Κα τά  το  ίδ ι ο  δ ι ά σ τ η μ α 
υλο πο ι ήθ η κα ν  π ο λ λ α π λ έ ς  δ η μ ό σ ι ε ς  ε ν η μ ε ρ ω τ ι κ έ ς  ε κδ η λ ώ σ ε ι ς  κα ι 
θ ε μ α τ ι κ έ ς  σ υ ν α ν τ ή σ ε ι ς  ε ρ γ α σ ί α ς  μ ε  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς ,  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  κα ι 
σ υλ λογ ι κο ύ ς  ε κ πρ ο σ ώ πο υ ς  σ ε  δ ι ά φ ορ ες  πε ρ ι οχές  τ ης  Λ έσ β ο υ,  μ ε  σ τόχο 
τ ην  έ γ κα ι ρη  ε ν ε ργ ο πο ί η σ η  κα ι  πρ ο ε το ι μ α σ ί α  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν.
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Π α ρ ά λ λ η λα ,  η  ΟΤΔ  πα ρ ε ί χε  σ υ ν ε χ ή  ψ η φ ι α κ ή  ε ν η μ έ ρ ω σ η  μ έσ ω  τ ης 
ε π ί σ η μ ης  ι σ το σ ε λίδ α ς  τ ης ,  κα θ ώ ς  κα ι  ε ξ α τ ο μ ι κ ε υ μ έ ν η  τ ε χ ν ι κ ή 
π λ η ρ ο φ ό ρ η σ η ,  τό σ ο  πρ ι ν  ό σ ο  κα ι  μ ε τά  τ ην  έ κδ ο σ η  τ ω ν  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν, 
α ν α φ ορ ι κά  μ ε  τ ι ς  ε π ι λ έξ ι μ ες  δρ ά σ ε ι ς ,  τα  κ ρ ι τ ήρ ι α  ε π ι λογ ής  κα ι  τ ι ς 
α πα ι τ ή σ ε ι ς  τ ε χ ν ι κ ής  κα ι  δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  ω ρ ί μ α ν σ ης  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν.

Η  πα ρ α πά ν ω  δ ι α δ ι κα σ ί α  σ υ ν έ β α λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά :

•  �σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  πο ι ό τ η τα ς  κα ι  τ ης  ω ρ ι μ ό τ η τα ς  τ ω ν  υ πο β λ η θ ε ι σ ώ ν 
πρ ο τά σ ε ω ν,

•  �σ τ η  μ ε ί ω σ η  δ ι ορ θ ώ σ ε ω ν  κα ι  σ υ μ π λ ηρ ώ σ ε ω ν  κα τά  το  σ τάδ ι ο 
α ξ ι ολόγ η σ ης ,

•  �κα θ ώ ς  κα ι  σ τ η  δ ι α σ φ ά λι σ η  τ ης  δ ι α φ ά ν ε ι α ς  κα ι  τ ης  ι σ ό τ ι μ ης 
πρ ό σ β α σ ης  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  σ το  Πρ όγρ α μ μ α .

Έ ν α  σ η μ ε ί ο  πο υ  χ ρήζ ε ι  β ε λτ ί ω σ ης  κα ι  α φ ορ ά  τό σ ο  τ ην  Ε ΤΑ Λ  ό σ ο  κα ι  όλ ες  τ ι ς 
υ πόλο ι πες  ΟΤΔ  τ ης  χώ ρ α ς  (κα ι  τ ι ς  Ε ΥΔ  πο υ  δ ι α χε ι ρ ίζον τα ι  το  Πρ ογρ ά μ μ α τα 
το υ  Ε ΣΠΑ)  ε ί ν α ι  η  έ λ λ ε ιψη  ε ν ό ς  ξ ε κάθ α ρ ο υ  χ ρ ον ο δ ι α γρ ά μ μ α το ς  κα ι 
ε π ι λ εξ ι μ ο τ ή τ ω ν  ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  κ ρ α τ ι κ ές  ε ν ι σ χ ύ σ ε ι ς  (το  ίδ ι ο  ι σ χ ύ ε ι  κα ι  γ ι α  τ ι ς 
πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  πο υ  α φ ορ ο ύ ν  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς ) .

Το  μ ο ν τ έ λ ο  « έ κδ ο σ η  π ρ ό σ κ λ η σ η ς  σ ε  ά γ ν ω σ τ ο  χ ρ ο ν ι κ ό  δ ι ά σ τ η μ α 
μ ε  ε π ι λ ε ξ ι μ ό τ η τ ε ς  π ο υ  γ ί ν ο ν τ α ι  γ ν ω σ τ έ ς  κ α τ ά  τ η ν  έ κδ ο σ η  τ η ς » 
δ η μ ι ο υ ρ γ ε ί  δ υ σ κ ο λ ί α  σ τ ο ν  π ρ ο γρ α μ μ α τ ι σ μ ό  τ ο υ  ε π ε ν δ υ τ ι κ ο ύ  σ χ ε δ ί ο υ 
τ ω ν  υ π ο ψ ή φ ι ω ν  ε π ε ν δ υ τ ώ ν.  Ε π ι πρ ό σ θ ε τα ,  δ η μ ι ο υργ ε ί  σ υ γ χ ύ σ ε ι ς , 
πρ ο σ τρ ι β ές ,  α υ ξ η μ έ ν α  κό σ τ η  κα ι  μ ε γ ά λ η  χ ρ ον ο κα θ υ σ τ έ ρη σ η  πρ ω τα ρχ ι κά 
γ ι α  το υ ς  υ ποψήφ ι ο υ ς  ε πε ν δ υ τ ές  κα ι  δ ε υ τ ε ρ ε υ όν τ ω ς  γ ι α  το υ ς  σ υ μ β ο ύλο υ ς 
κα ι  τ ι ς  ίδ ι ες  τ ι ς  ΟΤΔ . 
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Κ ε φ ά λ α ι ο  3 . 3 . 2   Ι Κ Α Ν Ό Τ Η ΤΑ  Ο ΤΔ  Κ Α Ι  Ε Υ Ρ Ύ Τ Ε Ρ Η 
Λ Ε Ι Τ Ο Υ Ρ Γ Ί Α  Τ Ο Υ  Σ Υ Σ Τ Ή Μ ΑΤ Ο Σ  Δ Ι Α Κ Υ Β Έ Ρ Ν Η Σ Η Σ

Στ η  σ υ ν έ χε ι α  α κολο υ θ ο ύ ν  α ξ ι ολογ ι κά  κ ρ ι τ ήρ ι α  πο υ  σ κο πό  έ χο υ ν  α φ ε ν ό ς 
ν α  εξ ε τά σ ο υ ν  τ ην  ι κα ν ό τ η τα  τ ης  ΟΤΔ  ν α  δ ι α χε ι ρ ι σ τ ε ί  το  Πρ όγρ α μ μ α  κα ι 
ν α  πρ ο σ φ έ ρ ε ι  πο ι ο τ ι κ ές  υ π ηρ εσ ί ες  σ το υ ς  υ ποψήφ ι ο υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  το υ 
κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  ν α  εξ ε τά σ ο υ ν  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  κα ι  ε πά ρ κ ε ι α  το υ 
ε υρ ύ τ ε ρ ο υ  σ υ σ τ ή μ α το ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Η  έ μ φ α σ η 
δ ί ν ε τ α ι  σ τ ο  π ω ς  α ν τ α π ο κ ρ ί ν ε τ α ι  η  Ο ΤΔ  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ε ς  τ ω ν  δ ι κ α ι ο ύ χ ω ν 
τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  κ α ι  λ ι γ ό τ ε ρ ο  σ ε  δ ι κ ά  τ η ς  « ε σ ω τ ε ρ ι κ ά  θ έ μ α τ α » 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α ς .

Η  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  α ν έ π τ υ ξ ε  κα ι  εδρ α ί ω σ ε  κο υλτο ύρ α  σ υλ λογ ι κ ής  λ ε ι το υργ ί α ς 
κα ι  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς ,  μ ε  σ α φή  πρ ο σ α ν α τολι σ μ ό  σ τ ην  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  υ πο σ τ ήρ ιξ η 
τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν.  Η  πρ ο σ έ γ γ ι σ η  α υ τ ή  σ υ ν έ β α λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά  σ τ ην 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή  κα θ ο δήγ η σ ή  το υ ς ,  ώ σ τ ε  ν α  μ πορ ο ύ ν  ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ο ύ ν  μ ε 
ε πά ρ κ ε ι α  κα ι  α σ φ ά λ ε ι α  σ τ ι ς  α υ ξ η μ έ ν ες  α πα ι τ ή σ ε ι ς  γρ α φ ε ι ο κ ρ α τ ί α ς  κα ι  σ τ ι ς 
σ υ ν θ ή κ ες  « g o l d  p l at i n g »  πο υ  χα ρ α κ τ ηρ ίζο υ ν  τα  σ υ γ χ ρη μ α το δ ο το ύ μ ε ν α 
πρ ογρ ά μ μ α τα .  Μέσ ω  σ υ ν ε χο ύ ς  τ ε χ ν ι κ ής  υ πο σ τ ήρ ιξ ης ,  πα ρ οχ ής  σ α φ ώ ν 
κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ω ν  κα ι  έ γ κα ι ρ ω ν  δ ι ε υ κ ρ ι ν ί σ ε ω ν,  δ ι ε υ κολύ ν θ η κ ε  η  ορ θ ή 
εφ α ρμ ογ ή  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  κα ι  ε ν ι σ χ ύ θ η κ ε  η  α πρ ό σ κο π τ η  υλο πο ί η σ η 
τ ω ν  ε γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν  πρ άξ ε ω ν.

1. 	 Υπ ήρ ξ ε  τα χ ύ τ η τα  σ τ ην  έ κδ ο σ η  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν  τ ω ν 
πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν ;  Π ο ι ο  ή τα ν  το  δ ι ά σ τ η μ α  α πό  τ ην  κα τα λ η κ τ ι κ ή 
η μ ε ρ ο μ ην ί α  έ ω ς  τ ην  έ κδ ο σ η  τ ω ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν ;

2 . 	 Π ο ι α  ή τα ν  η  μ έσ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  α πό  τ η  σ τ ι γ μ ή  υ πο β ολ ής  ε ν ό ς 
α ι τ ή μ α το ς  π λ ηρ ω μ ής  μ έ χ ρ ι  τ η  σ τ ι γ μ ή  τ ης  π λ ηρ ω μ ής  σ τον 
λογ α ρ ι α σ μ ό  το υ  δ ι κα ι ο ύ χο υ; 

3 . 	 Πρ ο ω θ ε ί  η  το π ι κ ή  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  τ ην  δ ι κ τ ύ ω σ η  φ ορ έ ω ν, 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα ι  πε ρ ι οχώ ν ;  Εξυ π ηρ ε τ ε ί  η  σ ύ ν θ εσ η  τ ης  Ε ΔΠ  α υ τόν 
τον  σ κο πό;  Ο ι  ε κ πρ ό σ ω πο ι  τ ης  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κ ής  κο ι ν ό τ η τα ς ,  τ ω ν 
ε υ πα θ ώ ν  κο ι ν ω ν ι κά  ο μ άδ ω ν,  το υ  α γρ ο τ ι κο ύ  κα ι  α λ ι ε υ τ ι κο ύ  το μ έ α 
σ υ μ μ ε τ έ χο υ ν  ε ν ε ργ ά  σ το  ε π ί πεδ ο  λ ήψης  α πο φ ά σ ε ω ν ;
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  1 

«Υ π ή ρ ξ ε  τ α χ ύ τ η τ α  σ τ η ν  έ κ δ ο σ η  α π ο τ ε λ ε σ μ ά τ ω ν  τ ω ν  π ρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν ; 
Π ο ι ο  ή τ α ν  τ ο  δ ι ά σ τ η μ α  α π ό  τ η ν  κ α τ α λ η κ τ ι κ ή  η μ ε ρ ο μ η ν ί α  έ ω ς  τ η ν 
έ κ δ ο σ η  τ ω ν  α π ο τ ε λ ε σ μ ά τ ω ν ; » .

Στο  π λα ί σ ι ο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  ε κδ ό θ η κα ν  5  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς ,  ό πω ς 
α πο τ υ πώ ν ον τα ι  κα ι  σ τον  Πί ν α κα  13 .  Η  δ ι ά ρ κ ε ι α  α ξ ι ολόγ η σ ης  τ ης  πρ ώ τ ης 
πρ ό σ κ λ η σ ης  δ η μ ο σ ί ω ν  φ ορ έ ω ν  δ ι ήρ κ η σ ε  7, 5  μ ήν ες ,  χ ρ όν ο ς  πο υ  θ ε ω ρ ε ί τα ι 
σ χε τ ι κά  α υ ξ η μ έ ν ο ς .  Η  πρ ώ τ η  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  ε ί χε  τ ην 
ι δ ι α ι τ ε ρ ό τ η τα  ν α  ε κδ ο θ ο ύ ν  δύ ο  φ ορ ές  α πο τ ε λ έσ μ α τα  έ ν τα ξ ης .  Στ ην 
πρ ώ τ η  α πό φ α σ η  έ ν τα ξ ης  ε ν τά χ θ η κα ν  73  πρ άξ ε ι ς  μ ε  α ρ κ ε τ ές  πρ άξ ε ι ς  ν α 
μ ην  ε ν τά σ σ ον τα ι  λόγ ω  έ λ λ ε ιψης  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ.  Έ ν α  χ ρ όν ο  α ργ ό τ ε ρ α , 
δ ό θ η κ ε  ν έ α  δ υ ν α τό τ η τα  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  ν α  ε ν τα χ θ ο ύ ν 
ά λ λ ες  59  πρ άξ ε ι ς .  Η  πε ρ ί ο δ ο ς  τ ης  α ξ ι ολόγ η σ ης  σ υ ν έ πεσ ε  μ ε  τα  l o c kd ow n 
το υ  Cov i d  19.  Α κό μ α ,  ο  α ρ ι θ μ ό ς  τ ω ν  υ πο β λ η θ έ ν τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  έφ τα σ ε  τ ι ς 
150 ,  α ρ ι θ μ ό ς  ι δ ι α ί τ ε ρ α  υ ψη λό ς .  Έ τσ ι  η  α ξ ι ολόγ η σ η  δ ι ήρ κ η σ ε  13  μ ήν ες ,  μ ε 
τ ην  δ ε ύ τ ε ρη  πα ρ τ ίδ α  ε ν τάξ ε ω ν  ν α  έ ρχε τα ι  2 5  μ ήν ες  μ ε τά  τ ην  κα τα λ η κ τ ι κ ή 
η μ ε ρ ο μ ην ί α  υ πο β ολ ής ,  χ ρ ον ι κά  δ ι α σ τ ή μ α τα  πο υ  ε ί ν α ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  μ ε γ ά λα 
κα ι  δ η μ ι ο υργ ο ύ ν  σ ύ γ χ υ σ η  σ το υ ς  υ ποψήφ ι ο υ ς  ε πε ν δ υ τ ές .

Το  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο  πο υ  ί σ χ υ ε  έ ω ς  τον  Μά ι ο  το υ  202 2  πρ ο έ β λ ε πε  τ ην 
εφ α ρμ ογ ή  μ ι α ς  ι δ ι α ί τ ε ρ α  πολύ π λο κ ης  κα ι  πρ ό σ θ ε τ ης  δ ι α δ ι κα σ ί α ς 
δ ε ι γ μ α τολ ηπ τ ι κο ύ  ε λ έ γ χο υ  α πό  τ ι ς  Ε ι δ ι κ ές  Υπ ηρ εσ ί ες  Δι α χε ί ρ ι σ ης  (Ε ΥΔ) 
τ ω ν  Π ε ρ ι φ ε ρ ε ι ώ ν.  Ο ι  ε ν  λόγ ω  Υπ ηρ εσ ί ες ,  ω σ τό σ ο,  δ ε ν  δ ι έ θ ε τα ν  τ ην 
εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν η  ε μ πε ι ρ ί α  τ ω ν  Ο μ άδ ω ν  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ),  ο ύ τ ε  τ η 
δ ι α χ ρ ον ι κ ή  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α  πο υ  α πα ι τ ε ί τα ι  γ ι α  τ ην  ά μ εσ η  κα ι  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή 
ε π ι κο ι ν ω ν ί α  μ ε  το υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  σ ε  το π ι κό  ε π ί πεδ ο. 
Ε π ι π λ έον,  δ ε ν  ε ί χα ν  π λ ήρη  εξο ι κ ε ί ω σ η  μ ε  τα  ι δ ι α ί τ ε ρ α  ζ η τ ή μ α τα  κα ι  τ ι ς 
δ ι α χ ρ ον ι κ ές  δ υ σ κολί ες  πο υ  α ν τ ι μ ε τ ω π ίζο υ ν  ο ι  μ ι κ ρ ές  κο ι ν ω ν ι κ ές  ο μ άδ ες 
κα ι  ο ι  το π ι κ ές  ο ι κον ο μ ί ες ,  ι δ ί ω ς  ω ς  πρ ο ς  τ η  σ υ μ μ όρ φ ω σ η  μ ε  το  ι σ χ ύ ον 
ν ο μ ο θ ε τ ι κό  π λα ί σ ι ο,  τ ην  πρ ο σ α ρμ ογ ή  σ ε  σ υ ν ε χε ίς  κα ν ον ι σ τ ι κ ές  μ ε τα β ολ ές 
κα ι  τ η  δ ι α χε ί ρ ι σ η  δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  α πα ι τ ή σ ε ω ν.

Ω ς  α πο τ έ λ εσ μ α ,  ο ι  Ε ΥΔ  κ λ ήθ η κα ν  ν α  σ υ μ μ ε τά σ χο υ ν  σ ε  μ ι α  δ ι α δ ι κα σ ί α 
υ ψη λ ής  πολυ π λο κό τ η τα ς ,  η  ο πο ί α  δ ε ν  ή τα ν  ά μ εσ α  α ν τ ι λ ηπ τ ή  κα ι 
α πα ι το ύ σ ε  εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν η  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α  πεδί ο υ,  η  ο πο ί α  α πο κ τά τα ι  κ υρ ί ω ς 
μ έσ ω  ε μ πε ι ρ ι κ ής  ε ν α σ χόλ η σ ης  κα ι  μ α κ ρ όχ ρ ον ης  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  πα ρ ό μ ο ι ω ν 
πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν.  Π α ρ ά λ λ η λα ,  το  ε π ι χε ι ρη σ ι α κό  « φ ορ τ ί ο »  το υ  άξον α  L E A D ER 
(Μέ τρ ο  19) ,  το  ο πο ί ο  το υ ς  α ν α τ έ θ η κ ε  μ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ο υ ς  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ ς 
πόρ ο υ ς ,  α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ τ η κ ε  ε κ  τ ω ν  πρ α γ μ ά τ ω ν  ω ς  δ ε υ τ ε ρ ε ύ ο υ σ α 
πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τα ,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  ο δήγ η σ ε  σ ε  σ η μ α ν τ ι κ ές  χ ρ ον ο κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς .

Ε ν δ ε ι κ τ ι κό  πα ρ άδ ε ι γ μ α  α πο τ ε λ ε ί  η  δ ι α χε ί ρ ι σ η  τ ης  πρ ώ τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης 
κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  το υ  ΠΑ Α ,  κα τά  τ ην  ο πο ί α  η  Ε ΥΔ  Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ 
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κ λ ήθ η κ ε  ν α  δ ι ε ν ε ργ ή σ ε ι  δ ε ι γ μ α τολ ηπ τ ι κό  έ λ ε γ χο  ε π ί  τ ης  α ξ ι ολόγ η σ ης 
πο υ  πρ α γ μ α το πο ί η σ ε  η  ΟΤΔ  γ ι α  πε ρ ί πο υ  150  πρ άξ ε ι ς .  Ε ν ώ  η  α ξ ι ολόγ η σ η 
ολο κ λ ηρ ώ θ η κ ε  α πό  τ ην  ΟΤΔ  ε ν τό ς  χ ρ ον ι κο ύ  δ ι α σ τ ή μ α το ς  πε ρ ί πο υ  έξ ι  (6) 
μ ην ώ ν,  ο  α ν τ ί σ το ι χο ς  δ ε ι γ μ α τολ ηπ τ ι κό ς  έ λ ε γ χο ς  α πό  τ ην  Ε ΥΔ  α πα ί τ η σ ε 
χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  ά ν ω  τ ω ν  ο κ τ ώ  (8)  μ ην ώ ν,  ε π ι τ ε ί ν ον τα ς  σ η μ α ν τ ι κά  τ ην 
κα θ υ σ τ έ ρη σ η  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν.

Έ ν α  α κό μ η  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κό  πα ρ άδ ε ι γ μ α  πο υ  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  μ ε  σ α φήν ε ι α 
το  φ α ι ν ό μ ε ν ο  το υ  g o l d  p l a t i n g  α φ ορ ά  πρ άξ η  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α  μ ε 
δ ι κα ι ο ύ χο  σ υλ λογ ι κό  φ ορ έ α .  Σύ μφ ω ν α  μ ε  το  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο  πο υ  ί σ χ υ ε 
έ ω ς  τον  Μά ι ο  το υ  202 2 ,  πρ ο β λ ε πό τα ν  πρ ό σ θ ε τ η  κα ι  ι δ ι α ι τ έ ρ ω ς  σ ύ ν θ ε τ η 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  δ ι α δ ι κα σ ί α ,  πέ ρ α ν  τ ω ν  α πα ι τ ή σ ε ω ν  το υ  ε ν ω σ ι α κο ύ  π λα ι σ ί ο υ, 
η  ο πο ί α  α φ ορ ο ύ σ ε  τον  έ λ ε γ χο  κα ι  τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  τ ης  έ γ κ ρ ι σ ης  τ ης 
Ν ο μ ι κ ής  Δ έσ μ ε υ σ ης  μ έσ ω  ε ι σ ήγ η σ ης  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ). 
Η  εφ α ρμ ογ ή  τ ω ν  ε ν  λόγ ω  α υ ξ η μ έ ν ω ν  ε θ ν ι κώ ν  α πα ι τ ή σ ε ω ν,  χω ρ ίς  τ ην 
α ν α γ κα ί α  πρ ο σ α ρμ ογ ή  σ τ ι ς  ι δ ι α ι τ ε ρ ό τ η τ ες  το υ  μ η χα ν ι σ μ ο ύ  L E A D ER , 
δ η μ ι ο ύργ η σ ε  δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  ε π ι κα λύψ ε ι ς  κα ι  α σ υ μ β α τό τ η τ ες .

Ε ι δ ι κό τ ε ρ α ,  η  Ε ι δ ι κ ή  Υπ ηρ εσ ί α  Δι α χε ί ρ ι σ ης  (Ε ΥΔ),  εφ α ρμ ό ζον τα ς  το  γ ε ν ι κό 
π λα ί σ ι ο  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  πρ άξ ε ω ν  δ η μ ο σ ί ω ν  φ ορ έ ω ν,  δ ε ν  ε ί χε  τ η  δ υ ν α τό τ η τα 
έ κδ ο σ ης  σ ύ μφ ω ν ης  γ ν ώ μ ης  σ ε  ε πα ν α λα μ β α ν ό μ ε ν ο  σ τάδ ι ο  τ ης  ίδ ι α ς 
πρ άξ ης ,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  πρ ο κά λ εσ ε  πα ρ α τ ε τα μ έ ν η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  α δ υ ν α μ ί α 
λ ήψης  α πό φ α σ ης  κα ι  ο δήγ η σ ε  τ ην  πρ άξ η  σ ε  ορ ι α κό  σ η μ ε ί ο  α πέ ν τα ξ ης . 
Η  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν η  ε μ π λο κ ή  δ ε ν  ο φ ε ι λό τα ν  σ ε  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  α ν ε πά ρ κ ε ι α  τ ης 
πρ άξ ης  ή  το υ  δ ι κα ι ο ύ χο υ,  α λ λά  σ τ ην  υ πέ ρμ ε τρη  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε π ι β ά ρ υ ν σ η 
κα ι  τ ην  πρ ο σ θ ή κ η  ε λ έ γ χω ν  πο υ  υ πε ρ έ β α ι ν α ν  τ ι ς  ε λά χ ι σ τ ες  κα ν ον ι σ τ ι κ ές 
α πα ι τ ή σ ε ι ς ,  σ υ ν ι σ τ ώ ν τα ς  τ υ π ι κ ή  πε ρ ί π τ ω σ η  g o l d  p l a t i n g .

Μ ε τά  τ ην  τρ ο πο πο ί η σ η  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  κα ι  τ ην  ε πα ν α φ ορ ά  τ ης 
σ χε τ ι κ ής  α ρμ ο δ ι ό τ η τα ς  σ τ ην  ΟΤΔ ,  η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  δ ι α δ ι κα σ ί α  α π λο πο ι ήθ η κ ε 
ο υ σ ι α σ τ ι κά ,  α πο κα θ ι σ τ ώ ν τα ς  τ η  λ ε ι το υργ ι κό τ η τα  το υ  μ η χα ν ι σ μ ο ύ 
δ ι α χε ί ρ ι σ ης .  Η  πρ άξ η  ε ν ε ργ ο πο ι ήθ η κ ε  ε κ  ν έο υ  ε ν τό ς  ορ ι α κώ ν  χ ρ ον ι κώ ν 
πε ρ ι θ ω ρ ί ω ν  κα ι  ολο κ λ ηρ ώ θ η κα ν  ε π ι τ υ χώ ς  όλ ες  ο ι  πρ ο β λ ε πό μ ε ν ες 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  δ ι α δ ι κα σ ί ες  κα θ ώ ς  κα ι  η  φ υ σ ι κ ή  κα ι  ο ι κον ο μ ι κ ή  υλο πο ί η σ ή 
τ ης  ε ν τό ς  χ ρ ον ι κο ύ  δ ι α σ τ ή μ α το ς  έ ν τ ε κα  (11)  μ ην ώ ν,  μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  τ ην 
π λ ήρη  ολο κ λ ήρ ω σ ή  τ ης  τον  Ι ο ύ ν ι ο  το υ  202 3.

Το  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  πα ρ άδ ε ι γ μ α  τ ε κ μ ηρ ι ώ ν ε ι  ό τ ι  η  ά ρ σ η  τ ω ν  φ α ι ν ο μ έ ν ω ν 
g o l d  p l a t i n g  κα ι  η  ε πα ν α φ ορ ά  α ρμ ο δ ι ο τ ή τ ω ν  σ ε  ε π ί πεδ ο  ΟΤΔ  ε ν ι σ χ ύ ο υ ν 
τ ην  τα χ ύ τ η τα ,  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  κα ι  τ ην  α σ φ ά λ ε ι α  δ ι κα ί ο υ  σ τ ην 
υλο πο ί η σ η  τ ω ν  πρ άξ ε ω ν,  ι δ ί ω ς  σ ε  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  το π ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α  μ ε 
πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν α  δ ι ο ι κ η τ ι κά  πε ρ ι θ ώ ρ ι α .

Τα  πα ρ α πά ν ω  γ ε γ ον ό τα  ε π ι β ε β α ι ώ ν ον τα ι  α πό  τ η  δ ι α χε ί ρ ι σ η  τ ω ν 
πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  το υ  Ε ΤΘΑ ,  ο ι  δύ ο  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κα ν 
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α πό  το  Ε ΤΘΑ  πα ρ ο υ σ ί α σ α ν  ι κα ν ο πο ι η τ ι κο ύ ς  χ ρ όν ο υ ς  α ξ ι ολόγ η σ ης  μ ε  τ ην 
α ξ ι ολόγ η σ η  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης  δ η μ ο σ ί ω ν  φ ορ έ ω ν  ν α  δ ι α ρ κ ε ί  4 , 5  μ ήν ες  κα ι 
τ ην  πρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  ν α  δ ι α ρ κ ε ί  6 , 3  μ ήν ες .

Η  τ ε λ ε υ τ α ί α  π ρ ό σ κ λ η σ η  κ ρ α τ ι κ ώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς 
π α ρ ο υ σ ί α σ ε  ε ξ α ι ρ ε τ ι κ ή  δ ι ά ρ κ ε ι α  α ξ ι ο λ ό γ η σ η ς  α φ ο ύ  ε ν τ ό ς  2 , 5  μ η ν ώ ν 
ε ί χ ε  ε κδ ο θ ε ί  η  α π ό φ α σ η  έ ν τ α ξ η ς .

Αν α κ εφ α λα ι ώ ν ον τα ς ,  σ τ ι ς  πρ ώ τ ες  δύ ο  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς ,  κα ι  ε ι δ ι κά  σ τ ην 
δ ε ύ τ ε ρη  η  έ κδ ο σ η  τ ω ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν  κα θ υ σ τ έ ρη σ ε .  Σ ε  α υ τ ή  τ ην 
κα θ υ σ τ έ ρη σ η  σ η μ α ν τ ι κό  ρ όλο  έ πα ιξ ε  τό σ ο  το  l o c kd ow n  τ ης  πα ν δ η μ ί α ς 
το υ  Cov i d  ό σ ο  κα ι  το  γ ε γ ον ό ς  τ ης  κα θ υ σ τ ε ρη μ έ ν ης  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης  κα ι 
τ ης  δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  ε π ι β ά ρ υ ν σ ης  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ.  Στ η  σ υ ν έ χε ι α  υ π ήρ ξ ε 
σ υ ν ε χ ής  β ε λτ ί ω σ η  μ ε  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  α ξ ι ολόγ η σ ης  ν α  μ ε ι ώ ν ε τα ι  δρ α σ τ ι κά 
σ τ ι ς  ε πό μ ε ν ες  δύ ο  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  κα ι  σ τ ην  τ ε λ ε υ τα ί α  πρ ό σ κ λ η σ η  ν α  ε ί ν α ι 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ ύ ν το μ η . 

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  13
Διάρκεια αξιολόγησης των προσκλήσεων του Προγράμματος

Είδος Πρόσκλησης Ταμείο
Ημερομηνία 

δημοσίευσης 
πρόσκλησης

Καταληκτική 
ημερομηνία 
πρόσκλησης

Ημερομηνία 
έκδοσης 

αποτελεσμάτων

Διάρκεια 
αξιολόγησης

1η δημοσίων φορέων ΕΓΤΑΑ 18/03/2018 24/08/2018 05/04/2019 7,5 μήνες

1η κρατικών ενισχύσεων ΕΓΤΑΑ 10/05/2019 10/10/2019
11/11/2020 
02/11/2021

13 μήνες 
25 μήνες

2η δημοσίων φορέων ΕΤΘΑ 30/07/2020 04/12/2020 14/04/2021 4,5 μήνες

2η κρατικών ενισχύσεων ΕΤΘΑ 07/09/2021 29/11/2021 23/06/2022 7 μήνες

3η κρατικών ενισχύσεων ΕΓΤΑΑ 08/09/2023 10/11/2023 29/01/2024 2,5 μήνες
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  2 

« Π ο ι α  ή τ α ν  η  μ έ σ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  α π ό  τ η  σ τ ι γ μ ή  υ π ο β ο λ ή ς  ε ν ό ς  α ι τ ή μ α τ ο ς 
π λ η ρ ω μ ή ς  μ έ χ ρ ι  τ η  σ τ ι γ μ ή  τ η ς  π λ η ρ ω μ ή ς  σ τ ο ν  λ ο γ α ρ ι α σ μ ό  τ ο υ 
δ ι κ α ι ο ύ χ ο υ ; 

Η διαδι κασ ία  πλ ηρ ω μ ών παρ ου σ ίασε  εξα ιρ ε τ ι κά σ ημ α ν τ ι κές  κα θ υ σ τ ερήσεις , 
κ υρ ί ω ς  λόγ ω  τ ης  α υ ξ η μ έ ν ης  πολυ π λο κό τ η τα ς  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  πο υ 
εφ α ρμ ό σ τ η κ ε  α πό  τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ ,  κα θ ώ ς  κα ι  τ ης  α ν ά γ κ ης  τα υ τόχ ρ ον ης 
σ υ ν δ ι α μ όρ φ ω σ ης  τό σ ο  το υ  κα ν ον ι σ τ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  π λ ηρ ω μ ώ ν  ό σ ο  κα ι 
τ ω ν  α ν τ ί σ το ι χω ν  π λ ηρ ο φ ορ ι α κώ ν  σ υ σ τ η μ ά τ ω ν.  Η  ε ν  λόγ ω  δ ι α δ ι κα σ ί α ,  η 
ο πο ί α  υλο πο ι ήθ η κ ε  α πό  τ ην  Ε Υ Ε  ΠΑ Α  σ ε  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ , 
εξ ε λ ί χ θ η κ ε  μ ε  βρ α δύ  ρ υ θ μ ό,  δ η μ ι ο υργ ώ ν τα ς  σ η μ α ν τ ι κ ές  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς 
σ τ ην  ε ν ε ργ ο πο ί η σ η  τ ης  χ ρη μ α τορρ ο ής  πρ ο ς  το υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς .

Ε ν δ ε ι κ τ ι κά ,  το  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο  γ ι α  τ ι ς  π λ ηρ ω μ ές  πρ άξ ε ω ν  δ η μ ο σ ί ο υ 
χα ρ α κ τ ήρ α  ά ρχ ι σ ε  ν α  σ υ ζ η τ ε ί τα ι  τον  Αύ γ ο υ σ το  το υ  2019,  πα ρ ο υ σ ι ά σ τ η κ ε 
σ τ ι ς  30 . 0 8 . 2020  κα ι  ολο κ λ ηρ ώ θ η κ ε  τον  Δ ε κ έ μ βρ ι ο  το υ  2020 .  Μόλι ς 
τό τ ε  η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  έ λα β ε  τ ην  πρ ώ τ η  πρ ο κα τα β ολ ή , 
πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  κα τα σ τ ε ί  δ υ ν α τ ή  η  π λ ηρ ω μ ή  α ι τ η μ ά τ ω ν  τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν. 
Συ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ές  ο δ ηγ ί ες  α πό  τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  ε κδ ό θ η κα ν  μ ε τα γ ε ν έσ τ ε ρ α , 
τον  Ι ο ύ ν ι ο  το υ  2021,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  τ η  σ τα δ ι α κ ή  κα ι 
α πο σ πα σ μ α τ ι κ ή  ω ρ ί μ α ν σ η  το υ  π λα ι σ ί ο υ.

Κα τά  τ ην  εφ α ρμ ογ ή  το υ  σ υ σ τ ή μ α το ς ,  πα ρ α τ ηρήθ η κ ε  έ ν τον α  το  φ α ι ν ό μ ε ν ο 
τ ης  έ κδ ο σ ης  δ ι ε υ κ ρ ι ν ί σ ε ω ν  ε κ  τ ω ν  υ σ τ έ ρ ω ν,  δ η λα δή  μ ε τά  τ η  λ ήψη 
δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  α πο φ ά σ ε ω ν  ή  τ ην  υλο πο ί η σ η  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν  ε ν ε ργ ε ι ώ ν. 
Η  πρ α κ τ ι κ ή  α υ τ ή  δ ε ν  σ υ ν ι σ τά  ορ θ ή  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  δ ι α δ ι κα σ ί α ,  κα θ ώ ς 
δ η μ ι ο ύργ η σ ε  α β ε β α ι ό τ η τα  ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  μ ε τα β ολ ές  σ το  Ο ΠΣ Α Α ,  τ ην  ορ θ ή 
ε ρμ ην ε ί α  τ ω ν  κα ν όν ω ν  κα ι  τον  α ρμ ό δ ι ο  φ ορ έ α  πα ρ οχ ής  κα τ ε υ θ ύ ν σ ε ω ν.  Ω ς 
σ υ ν έ πε ι α ,  ε π ηρ ε ά σ τ η κ ε  α ρ ν η τ ι κά  η  ε μ π ι σ το σ ύ ν η  σ το  σ ύ σ τ η μ α  π λ ηρ ω μ ώ ν 
κα ι  δ η μ ι ο υργ ήθ η κα ν  σ υ ν θ ή κ ες  α υ ξ η μ έ ν ης  έ ν τα σ ης  σ τ η  σ υ ν ε ργ α σ ί α 
μ ε τα ξύ  τ ω ν  ε μ π λ ε κό μ ε ν ω ν  φ ορ έ ω ν.

Το  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο  γ ι α  τ ι ς  π λ ηρ ω μ ές  πρ άξ ε ω ν  ι δ ι ω τ ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α 
ολο κ λ ηρ ώ θ η κ ε  τον  Μά ρ τ ι ο  το υ  2021.  Ω σ τό σ ο,  κα ι  σ τ η  σ υ ν έ χε ι α ,  η  ε κ τ έ λ εσ η 
τ ω ν  π λ ηρ ω μ ώ ν  α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ ε  σ υ χ ν ά  σ ο β α ρ ά  λ ε ι το υργ ι κά  πρ ο β λ ή μ α τα ,  μ ε 
α πο τ έ λ εσ μ α  ν α  μ ην  κα θ ί σ τα τα ι  εφ ι κ τ ή  η  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  πρ ο β λ ε πό μ ε ν ω ν 
σ τόχω ν  κα ι  ορ ο σ ή μ ω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Π α ρ ά  τ ι ς  σ υ ν ε χε ίς  ε γ κ υ κ λί ο υ ς  κα ι  τρ ο πο πο ι ή σ ε ι ς  πο υ  εξ έδ ι δ ε  ο  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ , 
τα  π λ ηρ ο φ ορ ι α κά  σ υ σ τ ή μ α τα  δ ε ν  ε ί χα ν  κα τα σ τ ε ί  π λ ήρ ω ς  λ ε ι το υργ ι κά  έ ω ς 
τον  Ι α ν ο υ ά ρ ι ο  το υ  2020 .  Η  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  πρ α γ μ α το πο ί η σ ε  τ ην  πρ ώ τ η  π λ ηρ ω μ ή 
σ τα  τ έ λ η  Ι α ν ο υ α ρ ί ο υ  το υ  2020 ,  α ξ ι ο πο ι ώ ν τα ς  πρ ο κα τα β ολ ή  ύψ ο υ ς  6 0 0 . 0 0 0 
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ε υρ ώ,  η  ο πο ί α  χορηγ ήθ η κ ε  έ ν α ν τ ι  ι σ ό πο σ ης  ε γ γ υ η τ ι κ ής  ε π ι σ τολ ής  μ έσ ω 
τρ α πεζ ι κο ύ  ι δρ ύ μ α το ς .  Η  δ ι α δ ι κα σ ί α  α υ τ ή  α πο τ έ λ εσ ε  ι δ ι α ί τ ε ρ α  δ υ σ χε ρή 
λύ σ η ,  μ ε  σ η μ α ν τ ι κό  χ ρη μ α το ο ι κον ο μ ι κό  κό σ το ς  γ ι α  τον  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ό 
τ ης  τ ε χ ν ι κ ής  β ο ήθ ε ι α ς  (ε ν δ ε ι κ τ ι κά ,  πε ρ ί πο υ  1. 20 0  ε υρ ώ  α ν ά  τρ ί μ ην ο).

Μέσ ω  τ ης  πρ ο κα τα β ολ ής ,  η  ΟΤΔ  κά λυ π τ ε  α ι τ ή μ α τα  π λ ηρ ω μ ής 
δ ι κα ι ο ύ χω ν  κα ι ,  μ ε  τ ην  α πορρ ό φη σ η  το υ  8 0 %  το υ  πο σ ο ύ,  υ πέ β α λ λ ε 
α ί τ η μ α  « α ν α κ ύ κ λω σ ης »  τ ης  πρ ο κα τα β ολ ής ,  το  ο πο ί ο  σ υ ν ο δ ε υ ό τα ν  α πό 
δ ε ι γ μ α τολ ηπ τ ι κό  έ λ ε γ χο.  Η  Ε ΥΔ  τ ης  ο ι κ ε ί α ς  Π ε ρ ι φ έ ρ ε ι α ς  δ ι ε ν ε ργ ο ύ σ ε 
δ ι ο ι κ η τ ι κό  έ λ ε γ χο  σ ε  το υλά χ ι σ τον  5%  τ ω ν  δ α πα ν ώ ν  κάθ ε  α ι τ ή μ α το ς 
μ ε ρ ι κ ής  π λ ηρ ω μ ής .

Η  ΟΤΔ  υ πέ β α λ ε  το  πρ ώ το  α ί τ η μ α  α ν α κ ύ κ λω σ ης  τ ης  πρ ο κα τα β ολ ής  σ τ ι ς 
07. 01. 2021  κα ι  έ λα β ε  α πά ν τ η σ η  α πό  τ ην  Ε ΥΔ  σ τ ι ς  19. 0 4 . 2021.  Α κολο ύ θ η σ ε 
μ α κ ρ ά  κα ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  ε π ί πον η  δ ι α δ ι κα σ ί α  α ν τα λ λα γ ής  πα ρ α τ ηρή σ ε ω ν  μ ε 
τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ ,  η  ο πο ί α  δ ο κ ί μ α σ ε  σ ε  σ η μ α ν τ ι κό  β α θ μ ό  τ ι ς  α ν τοχές  τό σ ο 
τ ης  ΟΤΔ  ό σ ο  κα ι ,  δ ε υ τ ε ρ ε υ όν τ ω ς ,  τ ης  Ε Υ Ε  ΠΑ Α .  Ο ι  ο δ ηγ ί ες  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ 
πο υ  α πο σ α φήν ι σ α ν  κ ρ ί σ ι μ ες  α σ ά φ ε ι ες  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  κα ι  π λ ηρ ο φ ορ ι α κο ύ 
π λα ι σ ί ο υ  (Ο ΠΣ Α Α)  ε κδ ό θ η κα ν  τ ε λ ι κώ ς  σ τ ι ς  30 . 0 6 . 2021,  πα ρ ό τ ι  ο ι  π λ ηρ ω μ ές 
πο υ  α φ ορ ο ύ σ α ν  το  πρ ώ το  α ί τ η μ α  τ ης  ΟΤΔ  ε ί χα ν  ήδ η  πρ α γ μ α το πο ι η θ ε ί 
ε ν τό ς  το υ  2020 .

Ε ν δ ε ι κ τ ι κά ,  μ όν ο  κα τά  τον  Ι ο ύλι ο  το υ  2021  πρ α γ μ α το πο ι ήθ η κ ε  α ν τα λ λα γ ή 
πα ρ α τ ηρή σ ε ω ν  κα ι  α πα ν τ ή σ ε ω ν  μ ε τα ξύ  ΟΤΔ  κα ι  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  σ ε  σ υ ν ολι κό 
όγ κο  ε ί κο σ ι  ο κ τ ώ  (28)  σ ε λ ίδ ω ν,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  τον  β α θ μ ό 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  ε π ι β ά ρ υ ν σ ης  κα ι  πολυ π λο κό τ η τα ς  τ ης  δ ι α δ ι κα σ ί α ς .

Τον  Ι α ν ο υ ά ρ ι ο  το υ  202 2 ,  ο  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  εξ έδ ω σ ε  ν έ α  δ ι α δ ι κα σ ί α  τρ ο πο πο ί η σ ης 
το υ  σ υ σ τ ή μ α το ς  π λ ηρ ω μ ώ ν,  μ ε  α ι τ ι ολογ ί α  τ ην  ε ν α ρμ όν ι σ η  μ ε  το  ε υρ ω πα ϊ κό 
κα ν ον ι σ τ ι κό  π λα ί σ ι ο.  Η  δ ι α δ ι κα σ ί α  α υ τ ή  ε ν ε ργ ο πο ι ήθ η κ ε  τ ε λ ι κώ ς  σ τα  τ έ λ η 
Μ α ΐ ο υ  το υ  202 2 ,  λόγ ω  τ ης  α ν ά γ κ ης  ε κ  ν έο υ  πρ ο σ α ρμ ογ ής  το υ  θ εσ μ ι κο ύ 
π λα ι σ ί ο υ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  η  ΟΤΔ  κα τόρ θ ω σ ε 
ν α  πρ α γ μ α το πο ι ή σ ε ι ,  ε ν τό ς  το υ  Ι ο υ ν ί ο υ  202 2 ,  τ ι ς  πρ ώ τ ες  π λ ηρ ω μ ές 
δ ι κα ι ο ύ χω ν  α πε υ θ ε ί α ς  μ έσ ω  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ .

Γι α  το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α ,  κα τά 
τ ην  πε ρ ί ο δ ο  α πό  τον  Ι ο ύ ν ι ο  το υ  202 2  έ ω ς  τον  Μά ι ο  το υ  202 5,  ο ι  δ ι α δ ι κα σ ί ες 
π λ ηρ ω μ ώ ν  σ υ ν έ χ ι σ α ν  ν α  σ υ ν ο δ ε ύ ον τα ι  α πό  π λ ήθ ο ς  πα ρ α τ ηρή σ ε ω ν 
ε κ  μ έ ρ ο υ ς  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ .  Ο ι  πα ρ α τ ηρή σ ε ι ς  α υ τ ές ,  σ υ χ ν ά  ή σ σ ον ο ς 
ο ι κον ο μ ι κ ής  σ η μ α σ ί α ς  (ε ν δ ε ι κ τ ι κά  α πο κ λί σ ε ι ς  ε ν ό ς  ή  δύ ο  λ ε π τ ώ ν  το υ 
ε υρ ώ),  ο φ ε ί λον τα ν  κ υρ ί ω ς  σ ε  α σ υ μ β α τό τ η τ ες  κα ι  τ ε χ ν ι κο ύ ς  πε ρ ι ορ ι σ μ ο ύ ς 
τ ω ν  π λ ηρ ο φ ορ ι α κώ ν  σ υ σ τ η μ ά τ ω ν  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  σ ε  σ χέσ η  μ ε  το  Ο ΠΣ Α Α . 
Η  πρ α κ τ ι κ ή  α υ τ ή  ε ί χε  ω ς  α πο τ έ λ εσ μ α  ε πα ν α λα μ β α ν ό μ ε ν ες  α κ υρ ώ σ ε ι ς 
πα ρ τ ίδ ω ν  π λ ηρ ω μ ώ ν  κα ι  ε πα ν υ πο β ολ ές  α πό  τ ην  ΟΤΔ ,  ε π ι τ ε ί ν ον τα ς  τ ι ς 
κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  κα ι  δ η μ ι ο υργ ώ ν τα ς  σ ο β α ρή  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε π ι β ά ρ υ ν σ η .
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Ε ν δ ε ι κ τ ι κά ,  γ ι α  το  έ το ς  2024 ,  η  μ έσ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  ολο κ λ ήρ ω σ ης  μ ι α ς  π λ ηρ ω μ ής 
δ ι κα ι ο ύ χο υ,  α πό  τ ην  η μ ε ρ ο μ ην ί α  υ πο β ολ ής  το υ  α ι τ ή μ α το ς  έ ω ς  τ ην  τ ε λ ι κ ή 
κα τα β ολ ή  α πό  τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ ,  α ν ή λθ ε  σ ε  ε ν ε ν ήν τα  τ έσ σ ε ρ ι ς  (9 4)  η μ έ ρ ες . 
Α πό  α υ τ ές ,  ε ί κο σ ι  ο κ τ ώ  (28)  η μ έ ρ ες  α φ ορ ο ύ σ α ν  τον  δ ι ο ι κ η τ ι κό  έ λ ε γ χο 
κα ι  τ ην  ε π ι τό π ι α  ε πα λ ήθ ε υ σ η  πο υ  δ ι ε ν ε ργ ο ύ σ ε  η  ΟΤΔ ,  ε ν ώ  εξ ήν τα  έξ ι  (6 6) 
η μ έ ρ ες  α ν τ ι σ το ι χο ύ σ α ν  σ τον  δ ι ο ι κ η τ ι κό  έ λ ε γ χο  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ .

Τον  Μά ι ο  το υ  202 5,  κα τό π ι ν  έ ν τον ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  τ ω ν  ΟΤΔ ,  το υ  Ε λ λ ην ι κο ύ 
Δι κ τ ύ ο υ  L E A D ER  κα ι  ε πά λ λ η λω ν  σ υ σ κ έ ψ ε ω ν,  το  σ ύ σ τ η μ α  π λ ηρ ω μ ώ ν 
τρ ο πο πο ι ήθ η κ ε  γ ι α  τ έ τα ρ τ η  φ ορ ά .  Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  η  α ρμ ο δ ι ό τ η τα 
π λ ηρ ω μ ώ ν  πρ άξ ε ω ν  ι δ ι ω τ ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α  τ ης  ΟΤΔ  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  μ ε τα φ έ ρ θ η κ ε 
σ τ η  Δι ε ύ θ υ ν σ η  Ατ τ ι κ ής  κα ι  Νή σ ω ν  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ ,  ό πο υ  δ ι α π ι σ τ ώ θ η κ ε 
ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  εξο μ ά λυ ν σ η  τ ης  δ ι α δ ι κα σ ί α ς .

Συ μ πε ρ α σ μ α τ ι κά ,  ο ι  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  σ τ ι ς  π λ ηρ ω μ ές ,  τ ι ς  ο πο ί ες  η  ΟΤΔ 
α πο δίδ ε ι  σ τον  έ ν τον ο  σ υ γ κ ε ν τρ ω τ ι σ μ ό  το υ  σ υ σ τ ή μ α το ς  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ 
κα ι  σ ε  μ ι α  α ρ ν η τ ι κ ή  κο υλτο ύρ α  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς ,  κ ρ ί ν ε τα ι  ό τ ι  υ π ήρ ξα ν 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  ε π ι β α ρ υ ν τ ι κ ές  γ ι α  τ ην  ο μ α λ ή  υλο πο ί η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς . 
Ο ι  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  α υ τ ές  ή τα ν  ε ν τον ό τ ε ρ ες  σ ε  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  μ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η 
ρ ε υ σ τό τ η τα ,  ο ι  ο πο ί ο ι  α ν α γ κάζον τα ν  ν α  υ πο β ά λ λο υ ν  πολ λα π λά  ε ν δ ι ά μ εσ α 
α ι τ ή μ α τα  π λ ηρ ω μ ής ,  ε π ι τ ε ί ν ον τα ς  πε ρ α ι τ έ ρ ω  τ ι ς  λ ε ι το υργ ι κ ές  κα ι 
χ ρη μ α το ο ι κον ο μ ι κ ές  δ υ σ κολί ες .

E I K O N A  2
Διαδικασία πληρωμής για το τμήμα του Προγράμματος 
που χρηματοδοτείται από το ΕΓΤΑΑ

28 ημέρες μετά το 
αίτημα

66 ημέρες μετά την 
διαβίβαση της παρτίδας
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Γι α  το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  Ε ΤΘΑ ,  δ ε ν 
υ π ήρ ξ ε  ε μ π λο κ ή  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  σ τ η  δ ι α δ ι κα σ ί α  π λ ηρ ω μ ώ ν.  Στ ην  πε ρ ί π τ ω σ η 
α υ τ ή ,  ο ι  π λ ηρ ω μ ές  τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  ε κ τ ε λο ύ ν τα ν  α πε υ θ ε ί α ς  α πό  τ ην  Ε ΤΑ Λ 
Α . Ε .  μ έσ ω  το υ  η λ ε κ τρ ον ι κο ύ  Πρ ογρ ά μμ α το ς  Δη μ ο σ ί ω ν  Ε πε ν δύ σ ε ω ν  (e - ΠΔΕ ). 
Η  μ έσ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  ολο κ λ ήρ ω σ ης  μ ι α ς  π λ ηρ ω μ ής ,  α πό  τ ην  η μ ε ρ ο μ ην ί α 
υ πο β ολ ής  το υ  α ι τ ή μ α το ς  έ ω ς  τ ην  κα τα β ολ ή  το υ  πο σ ο ύ  σ τον  δ ι κα ι ο ύ χο, 
δ ε ν  υ πε ρ έ β α ι ν ε  τ ι ς  ε ί κο σ ι  τρ ε ι ς  (2 3)  η μ έ ρ ες ,  χ ρ όν ο ς  πο υ  α ξ ι ολογ ε ί τα ι  ω ς 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  ι κα ν ο πο ι η τ ι κό ς  κα ι  ε ν δ ε ι κ τ ι κό ς  τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  το υ 
εφ α ρμ ο ζό μ ε ν ο υ  μ η χα ν ι σ μ ο ύ.

Αν τ ι θ έ τ ω ς ,  ό σ ον  α φ ορ ά  τ ην  Τε χ ν ι κ ή  Β ο ήθ ε ι α  τ ης  ΟΤΔ ,  γ ι α  τ ην  ο πο ί α 
δ ι κα ι ο ύ χο ς  ή τα ν  η  ίδ ι α  η  ΟΤΔ ,  η  σ υ ν ολι κ ή  α ξ ι ολόγ η σ η  τ ης  πορ ε ί α ς  τ ω ν 
π λ ηρ ω μ ώ ν,  ι δ ί ω ς  σ ε  σ υ ν ά ρ τ η σ η  μ ε  τον  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α υ ξ η μ έ ν ο  όγ κο  ε ργ α σ ι ώ ν 
πο υ  ολο κ λ ηρ ώ θ η κ ε ,  θ α  πρ έ πε ι  ν α  πρ α γ μ α το πο ι η θ ε ί  α πό  τ ην  α ρμ ό δ ι α  Ε Υ Ε 
ΠΑ Α ,  πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  εξα χ θ ο ύ ν  τ ε κ μ ηρ ι ω μ έ ν α  πορ ί σ μ α τα .  Α πό  τ ην  π λ ε υρ ά 
τ ης ,  η  ΟΤΔ  κα τα γρ ά φ ε ι  ό τ ι  ο ι  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  σ τ ι ς  π λ ηρ ω μ ές  υ π ήρ ξα ν 
εξα ι ρ ε τ ι κά  μ ε γ ά λ ες ,  ε ν ώ  ο ι  πα ρ α τ ηρή σ ε ι ς  πο υ  δ ι α τ υ πώ θ η κα ν  σ ε  α ρ κ ε τ ές 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  ή τα ν  υ πέ ρμ ε τρ α  λ ε π το μ ε ρ ε ι α κ ές  κα ι  δ υ σ α ν ά λογ ες  ω ς  πρ ο ς 
το  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο  ε λ έ γ χο υ.

Ενδεικ τικά αναφέρε ται  περίπ τωση όπου ζητήθηκε ο ε πιμερισμός ημερολογίου 
κίνησης βάσει  του χρόνου ομι λίας των συμμε τε χόν των σε συνέδριο και  σε 
συνάρτηση με το θεμα τικό αν τικείμε νο κάθε παρέμβασης ,  απαίτηση που 
υπερέβαινε την αρχή της ανα λογικότητας και  ε πιβάρυνε αδικαιολόγητα 
τη διοικητική διαδικασία .  Στο ίδιο πλαίσιο,  κα τα γράφηκαν καθυσ τερήσεις 
πληρωμών της ΟΤΔ που έφτασαν έως και  τους δεκαέξι  (16)  μήνες .

Η  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  υ πέ β α λ λ ε ,  κα τά  κα ν όν α ,  α ι τ ή μ α τα  π λ ηρ ω μ ής  γ ι α  δ α πά ν ες 
πο υ  α φ ορ ο ύ σ α ν  χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  ε ν ό ς  (1)  π λ ήρ ο υ ς  έ το υ ς .  Ω σ τό σ ο,  ο ι 
π λ ηρ ω μ ές  πο υ  ε κ τ ε λο ύ ν τα ν  μ έσ ω  το υ  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  ε ί χα ν  ω ς  α πο τ έ λ εσ μ α  τ η 
μ ε τα φ ορ ά  π ι σ τ ώ σ ε ω ν  α πό  έ ν α  ο ι κον ο μ ι κό  έ το ς  σ το  ε πό μ ε ν ο,  γ ε γ ον ό ς  πο υ 
α λ λο ί ω ν ε  τ ην  πρ α γ μ α τ ι κ ή  ε ι κόν α  τ ω ν  ο ι κον ο μ ι κώ ν  σ το ι χε ί ω ν  κα ι  ε π ηρ έ α ζ ε 
τ η  σ α φή  α πο τ ύ πω σ η  τ ω ν  ι σ ολογ ι σ μ ώ ν  τ ης  ε τα ι ρ ε ί α ς .

Ο ι  α ν ω τ έ ρ ω  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  ε π ι β ά ρ υ ν α ν  σ η μ α ν τ ι κά  τ η  ρ ε υ σ τό τ η τα  τ ης 
ΟΤΔ  κα ι  πε ρ ι όρ ι σ α ν  ο υ σ ι ω δ ώ ς  τ ην  ι κα ν ό τ η τα  κα ι  τ η  δ υ ν α τό τ η τά  τ ης  ν α 
α ξ ι ο πο ι ή σ ε ι  έ γ κα ι ρ α  κα ι  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά  το υ ς  δ ι α θ έσ ι μ ο υ ς  πόρ ο υ ς  τ ης 
Τε χ ν ι κ ής  Β ο ήθ ε ι α ς ,  ι δ ί ω ς  σ ε  ό,τ ι  α φ ορ ά  τ ην  α ν ά λ ηψη  δ εσ μ ε ύ σ ε ω ν  γ ι α 
τ ην  πρ ό σλ ηψη  πρ ό σ θ ε τ ω ν  σ τ ε λ ε χώ ν  πο υ  θ α  ε ν ί σ χ υ α ν  τ η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  τ ης 
ι κα ν ό τ η τα .  Ω ς  ά μ εσ η  σ υ ν έ πε ι α ,  το  υ φ ι σ τά μ ε ν ο  σ τ ε λ ε χ ι α κό  δ υ ν α μ ι κό 
τ ης  ΟΤΔ  ε π ι β α ρ ύ ν θ η κ ε  μ ε  υ ψη λό  όγ κο  κα θ η κόν τ ω ν  ό τα ν  θ α  έ πρ ε πε  ν α 
υ πά ρ ξο υ ν  ε π ι π λ έον  σ τ ε λ έ χ η  λόγ ω  το υ  τ ε τρ α π λά σ ι ο υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς 
πο υ  ε κ τ ε λο ύ σ ε  η  ΟΤΔ ,  λόγ ω  τ ης  α δ υ ν α μ ί α ς  δ ι α μ όρ φ ω σ ης  κα ι  έ γ κα ι ρης 
εφ α ρμ ογ ής  ε ν ό ς  λ ε ι το υργ ι κο ύ  κα ι  α ξ ι ό π ι σ το υ  π λα ι σ ί ο υ  π λ ηρ ω μ ώ ν  α πό 
τον  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ .
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Ό σ ο ν  α φ ο ρ ά  τ ο  Ε Τ ΘΑ ,  α κ ο λ ο υ θ ώ ν τ α ς  τ η  δ ι α δ ι κ α σ ί α 
π ρ οχ ρ η μ α τ ο δ ό τ η σ η ς  σ τ ο  π λ α ί σ ι ο  τ η ς  Ν ο μ ο θ ε σ ί α ς  γ ι α  τ ο  Ε Σ Π Α , 
η  Ο ΤΔ  δ ε ν  α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ ε  κ α μ ί α  δ υ σ κ ο λ ί α  λ α μ β ά ν ο ν τ α ς  χ ω ρ ί ς 
ε γ γ υ η τ ι κ ή  ε π ι σ τ ο λ ή  π ρ οχ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή σ ε ι ς- π ρ ο κ α τ α β ο λ έ ς  ο ι  ο π ο ί ε ς 
λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ α ν  κ α τ α λ υ τ ι κ ά  σ τ η  δ ι α σ φ ά λ ι σ η  τ η ς  χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ ή ς  ρ ο ή ς 
κ α ι  τ ω ν  ε ρ γ α σ ι ώ ν.

E I K O N A  3
Διαδικασία πληρωμής για το τμήμα του Προγράμματος 
που χρηματοδοτείται από το ΕΤΘΑ
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Α π ά ν τ η σ η  σ τ ο  α ξ ι ο λ ο γ ι κ ό  κ ρ ι τ ή ρ ι ο  3 

« Π ρ ο ω θ ε ί  η  τ ο π ι κ ή  σ τ ρ α τ η γ ι κ ή  τ η ν  δ ι κ τ ύ ω σ η  φ ο ρ έ ω ν,  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν 
κ α ι  π ε ρ ι ο χ ώ ν ;  Ε ξ υ π η ρ ε τ ε ί  η  σ ύ ν θ ε σ η  τ η ς  Ε Δ Π  α υ τ ό ν  τ ο ν  σ κ ο π ό ;  Ο ι 
ε κ π ρ ό σ ω π ο ι  τ η ς  ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι κ ή ς  κ ο ι ν ό τ η τ α ς ,  τ ω ν  ε υ π α θ ώ ν  κ ο ι ν ω ν ι κ ά 
ο μ ά δ ω ν,  τ ο υ  α γ ρ ο τ ι κ ο ύ  κ α ι  α λ ι ε υ τ ι κ ο ύ  τ ο μ έ α  σ υ μ μ ε τ έ χ ο υ ν  ε ν ε ρ γ ά  σ τ ο 
ε π ί π ε δ ο  λ ή ψ η ς  α π ο φ ά σ ε ω ν ; » .

Η  μ ε τοχ ι κ ή  σ ύ ν θ εσ η  τ ης  ΟΤΔ  πα ρ ο υ σ ι άζ ε τα ι  σ τον  πα ρ α κά τ ω  Πί ν α κα .  Ο 
μ ε γ α λύ τ ε ρ ο ς  μ έ τοχο ς  μ ε  πο σ ο σ τό  4 0 , 47 %  ε ί ν α ι  η  Π ε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ ή  Έ ν ω σ η 
Δή μ ω ν  Β ορ ε ί ο υ  Αι γ α ί ο υ  (ΠΕ Δ).  Τον  δ ε ύ τ ε ρ ο  μ ε γ α λύ τ ε ρ ο  μ έ τοχο  τ ης 
ΟΤΔ  α πο τ ε λ ε ί  η  Έ ν ω σ η  Αγρ ο τ ι κώ ν  Συ ν ε τα ι ρ ι σ μ ώ ν  Λ έσ β ο υ  μ ε  πο σ ο σ τό 
33, 30 % .  Η  Ε π ι μ ε λ η τ ηρ ι α κ ή  Λ εσ β ι α κ ή  Ε τα ι ρ ε ί α  Αν ά π τ υ ξ ης  Α Μ Κ Ε  ε λ έ γ χε τα ι 
α πόλυ τα  (97 %  το υ  μ ε τοχ ι κο ύ  κ εφ α λα ί ο υ)  α πό  το  Ε π ι μ ε λ η τ ήρ ι ο  Λ έσ β ο υ 
κα ι  ε ί ν α ι  ο  μ ι κ ρ ό τ ε ρ ο ς  μ έ τοχο ς  τ ης  ΟΤΔ  μ ε  πο σ ο σ τό  26 , 2 3% .  Μ ε  β ά σ η 
το  ι σ χ ύ ον  ν ο μ ο θ ε τ ι κό  π λα ί σ ι ο  (Ν .  4 497/ 2017 )  « ω ς  Ε π ι μ ε λ η τ ήρ ι α  ν ο ο ύ ν τα ι 
ο ι  α υ το τ ε λ ε ίς ,  υ π οχ ρ ε ω τ ι κ έ ς  ε ν ώ σ ε ι ς  φ υ σ ι κώ ν  κα ι  ν ο μ ι κώ ν  πρ ο σ ώ πω ν, 
πο υ  α σ κο ύ ν  ε μ πορ ι κ ή  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τα .  Τα  Ε π ι μ ε λ η τ ήρ ι α  ε ί ν α ι  ν ο μ ι κ ά 
π ρ ό σ ω π α  δ η μ ο σ ί ο υ  δ ι κ α ί ο υ… ».  Π α ρ όλο  πο υ  τα  Ε π ι μ ε λ η τ ήρ ι α  θ ε ω ρ ο ύ ν τα ι 
δ η μ ό σ ι ο ι  φ ορ ε ίς ,  ο ι  ε τα ι ρ ε ί ες  μ η  κ ε ρ δ ο σ κο π ι κο ύ  χα ρ α κ τ ήρ α  τ ι ς  ο πο ί ες 
α υ τά  σ υ σ τ ήν ο υ ν  δ ε ν  υ πά γ ον τα ι  σ τον  ε υρ ύ τ ε ρ ο  δ η μ ό σ ι ο  το μ έ α .

Η  δ ι ο ί κ η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πρ α γ μ α το πο ι ε ί τα ι  α πό  τ ην  Ε π ι τρ ο π ή 
Δι α χε ί ρ ι σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  (Ε ΔΠ).  Στ ην  Ε ΔΠ ,  κάθ ε  φ ορ έ α ς 
ε κ πρ ο σ ω πε ί τα ι  α πό  έ ν α  ά το μ ο  κα ι  κάθ ε  ψήφ ο ς  « έ χε ι  τ ην  ίδ ι α  δύ ν α μ η » 
α ν εξά ρ τ η τα  α πό  τ η ,  μ ε τοχ ι κ ή  σ ύ ν θ εσ η  τ ης  ΟΤΔ .  Σ ε  α υ τ ήν  σ υ μ μ ε τ έ χο υ ν 
ο ι  δύ ο  Δή μ ο ι  το υ  ν η σ ι ο ύ,  η  Έ ν ω σ η  Αγρ ο τ ι κώ ν  Συ ν ε τα ι ρ ι σ μ ώ ν  Λ έσ β ο υ, 
η  Ε π ι μ ε λ η τ ηρ ι α κ ή  Λ εσ β ι α κ ή  Ε τα ι ρ ε ί α  Αν ά π τ υ ξ ης  Α Μ Κ Ε  κα ι  ο  Αγρ ο τ ι κό ς 
σ ύλ λογ ο ς  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι ώ ν  α λι έ ω ν  Δή μ ο υ  Λ έσ β ο υ  « Ο  Άγ ι ο ς  Ν ι κόλα ο ς ».

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  14
Η μετοχική σύνθεση της ΕΤΑΛ Α.Ε.

Α/Α Φορέας
Ποσοστό 

συμμετοχής

Κατηγορία φορέα βάσει 
των συμφερόντων που 

αντιπροσωπεύει

1 Περιφερειακή Ένωση Δήμων Βορείου Αιγαίου 40,47% Δημόσιος

2 Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών Λέσβου 33,30% Ιδιωτικός

3 Επιμελητηριακή Λεσβιακή Εταιρεία Ανάπτυξης ΑΜΚΕ 26,23% Ιδιωτικός
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Ω ς  πρ ο ς  τ η  δ ι κ τ ύ ω σ η  φ ορ έ ω ν  κα ι  πε ρ ι οχώ ν,  η  ΟΤΔ  σ υ μ μ ε τ ε ί χε  σ τ ι ς  εξ ής 
3  πρ άξ ε ι ς  δ ι α πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κ ής /δ ι α κ ρ α τ ι κ ής  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  α πό  τ ι ς  α ρχ ι κά  6 
ε γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ες :

1. 	 « Κα τα δύ σ ε ι ς  σ τα  ν η σ ι ά  μ α ς ».  Το  έ ργ ο,  σ το  ο πο ί ο  η  ΟΤΔ 
σ υ μ μ ε τ ε ί χε  ω ς  σ υ ν τον ι σ τ ής  ε τα ί ρ ο ς ,  α πο τ έ λ εσ ε  μ ι α  πρ ο σ πάθ ε ι α 
α ν άδ ε ιξ ης  τ ης  ε λ κ υ σ τ ι κό τ η τα ς  5  πα ρ ά κ τ ι ω ν  κα ι  θ α λά σ σ ι ω ν 
πε ρ ι οχώ ν  τ ης  Ε λ λάδ α ς  κα ι  τ ης  Κύ πρ ο υ  μ έσ α  α πό  τ ην  κα τα γρ α φή 
κα ι  α ν άδ ε ιξ η  κα τα δ υ τ ι κώ ν  δ ι α δρ ο μ ώ ν.

2 . 	 « Θ α λά σ σ ι ο  πε ρ ι β ά λ λον,  πα ρ ά κ τ ι ες  α πε ι λ ές  κα ι  α λ ι ε ί α ».  Στο 
έ ργ ο  σ υ μ μ ε τ ε ί χα ν  2 2  πα ρ ά κ τ ι ες  κα ι  ν η σ ι ω τ ι κ ές  ΟΤΔ  μ ε  σ τόχο 
τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  σ τοχε υ μ έ ν ω ν  πρ ο τά σ ε ω ν  γ ι α  τ ην  α ν τ ι μ ε τ ώ π ι σ η 
τ ω ν  κ ι ν δύ ν ω ν  πο υ  α ν τ ι μ ε τ ω π ίζ ε ι  το  θ α λά σ σ ι ο  πε ρ ι β ά λ λον  κα ι 
σ χε τ ίζον τα ι  μ ε  τ ην  α λι ε ί α  κα ι  τ ι ς  πα ρ ά κ τ ι ες  πε ρ ι οχές .

3 . 	 « Νή σ ω ν  Π ε ρ ί π λο υ ς ».  Στο  έ ργ ο  σ υ μ μ ε τ ε ί χα ν  15  ν η σ ι ω τ ι κο ί  φ ορ ε ίς 
μ ε  σ τόχο  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  το υ  υ πόβ α θ ρ ο υ  γ ι α  τ ην  ε γ κα θ ίδρ υ σ η 
τ ης  έ ν ν ο ι α ς  τ ης  Π ολι τ ι σ τ ι κ ής  Δη μ ι ο υργ ι κ ής  Β ι ο μ η χα ν ί α ς  κα ι  τ η 
δ ι α σ ύ ν δ εσ ή  τ ης  μ ε  τον  ν η σ ι ω τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α ,  το  πε ρ ι β ά λ λον  κα ι 
τον  πολι τ ι σ μ ό  τ ω ν  ν η σ ι ώ ν.

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  15
Η σύνθεση της Επιτροπής Διαχείρισης του Προγράμματος 

Α/Α Φορέας
Ποσοστό 

συμμετοχής

Κατηγορία φορέα βάσει 
των συμφερόντων που 

αντιπροσωπεύει

1 Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών Λέσβου 20% Ιδιωτικός

2 Δήμος Μυτιλήνης 20% Δημόσιος

3 Δήμος Δυτικής Λέσβου 20% Δημόσιος

4 Επιμελητηριακή Λεσβιακή Εταιρεία Ανάπτυξης ΑΜΚΕ 20% Ιδιωτικός

5
Αγροτικός σύλλογος επαγγελματιών αλιέων Δήμου Λέσβου «Ο 
Άγιος Νικόλαος»

20% Ιδιωτικός
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Η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  α ν α γ κά σ τ η κ ε  ν α  πα ρ α ι τ η θ ε ί  α πό 
τ ην  υλο πο ί η σ η  δύ ο  (2)  δ ι α πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κώ ν  σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν  κα ι  μ ί α ς  (1) 
δ ι α κ ρ α τ ι κ ής  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  ΕΓ ΤΑ Α ,  πα ρ ά  το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι 
ε ί χα ν  χορηγ η θ ε ί  όλ ες  ο ι  α πα ι το ύ μ ε ν ες  ε γ κ ρ ί σ ε ι ς  γ ι α  τ ην  υλο πο ί η σ ή  το υ ς . 
Η  εξ έ λ ιξ η  α υ τ ή  ο φ ε ί λ ε τα ι  σ το  ι δ ι α ί τ ε ρ α  εξα ν τλ η τ ι κό  κα ι  υ πέ ρμ ε τρ α 
α ν α λυ τ ι κό  θ εσ μ ι κό  π λα ί σ ι ο  το υ  ΠΑ Α ,  το  ο πο ί ο  ε πέ β α λ ε  δ υ σ α ν ά λογ ες 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  κα ι  ε π ι χε ι ρη σ ι α κ ές  ε π ι β α ρ ύ ν σ ε ι ς ,  κα θ ι σ τ ώ ν τα ς  τ ην  υλο πο ί η σ η 
τ ω ν  σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν  μ η  λ ε ι το υργ ι κ ή  σ τ ην  πρ άξ η .

Ιδ ί ω ς  ω ς  πρ ο ς  τ η  δ ι α κ ρ α τ ι κ ή  σ υ ν ε ργ α σ ί α ,  η  σ η μ α ν τ ι κ ή  κα θ υ σ τ έ ρη σ η 
σ τ η  θ έσ π ι σ η  κα ι  ε ν ε ργ ο πο ί η σ η  το υ  σ χε τ ι κο ύ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  ε ί χε  ω ς 
α πο τ έ λ εσ μ α  τ ην  π λ ήρη  α σ υ γ χ ρ ον ί α  μ ε  το υ ς  ε τα ί ρ ο υ ς  α πό  ά λ λα  κ ρ ά τ η -
μ έ λ η  τ ης  Ευρ ω πα ϊ κ ής  Έ ν ω σ ης ,  ο ι  ο πο ί ο ι  ε ί χα ν  ήδ η  ολο κ λ ηρ ώ σ ε ι  τ ι ς 
πρ ο β λ ε πό μ ε ν ες  δρ ά σ ε ι ς  το υ ς .  Η  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .  α δ υ ν α το ύ σ ε  ν α  α κολο υ θ ή σ ε ι  τον 
κο ι ν ό  χ ρ ον ο πρ ογρ α μ μ α τ ι σ μ ό,  κα θ ώ ς  δ ε ν  ε ί χε  α κό μ η  κα τα σ τ ε ί  δ υ ν α τ ή  η 
έ ν α ρ ξ η  υλο πο ί η σ ης ,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  υ πον ό μ ε υ σ ε  τον  δ ι α κ ρ α τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α 
τ ης  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς .

Η  α δ υ ν α μ ί α  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  α ν ω τ έ ρ ω  σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν  σ υ ν ε πά γ ε τα ι  α πώλ ε ι α 
σ η μ α ν τ ι κ ής  ε υρ ω πα ϊ κ ής  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς ,  κα θ ώ ς  δ ε ν  κα τ έσ τ η 
εφ ι κ τ ή  η  α ν τα λ λα γ ή  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α ς ,  η  μ ε τα φ ορ ά  κα ι ν ο τό μ ω ν  πρ α κ τ ι κώ ν, 
η  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  δ ι α κ ρ α τ ι κ ής  δ ι κ τ ύ ω σ ης  κα ι  η  α ξ ι ο πο ί η σ η  σ υ ν ε ργ ε ι ώ ν 
πο υ  α πο τ ε λο ύ ν  β α σ ι κό  π υλώ ν α  τ ης  πρ ο σ έ γ γ ι σ ης  L E A D ER  σ ε  ε υρ ω πα ϊ κό 
ε π ί πεδ ο.  Το  γ ε γ ον ό ς  α υ τό  α ν α δ ε ι κ ν ύ ε ι  ό τ ι  η  υ πε ρβ ολι κ ή  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή 
ε π ι β ά ρ υ ν σ η  κα ι  η  κα θ υ σ τ έ ρη σ η  θ εσ μ ι κ ής  ε ν ε ργ ο πο ί η σ ης  μ πορ ο ύ ν  ν α 
α ν α ι ρ έσ ο υ ν  σ τ ην  πρ άξ η  τον  ε υρ ω πα ϊ κό  χα ρ α κ τ ήρ α  κα ι  τ ην  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η 
α ξ ί α  τ έ το ι ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν.

Συ μ πε ρ α σ μ α τ ι κά ,  η  το π ι κ ή  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  πρ ο ώ θ η σ ε  τ η  δ ι κ τ ύ ω σ η  φ ορ έ ω ν, 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα ι  πε ρ ι οχώ ν.  Συ μ μ ε τ ε ί χα ν  σ το  ε π ί πεδ ο  λ ήψης  α πο φ ά σ ε ω ν 
ε κ πρ ό σ ω πο ι  τ ης  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κ ής  κο ι ν ό τ η τα ς ,  τ ω ν  α γρ ο τ ώ ν,  τ ω ν  α λι έ ω ν 
κα ι  τ ης  το π ι κ ής  α υ το δ ι ο ί κ η σ ης .  Υπ ήρ ξ ε  έ λ λ ε ιψη  σ υ μ μ ε τοχ ής  ε υ πα θ ώ ν 
κο ι ν ω ν ι κά  ο μ άδ ω ν,  γ υ ν α ι κώ ν  κα ι  ν έ ω ν.  Στ ην  πε ρ ί π τ ω σ η  τ ης  ε κ πρ ο σ ώ π η σ ης 
τ ω ν  ν έ ω ν,  δ ε ν  κα τ έσ τ η  δυ ν α τ ή  εξα ι τ ί α ς  τ ης  έ λ λ ε ιψης  φ ορ έ α  πο υ  ε κ πρ ο σ ω πεί 
το υ ς  ν έο υ ς  σ το  ν η σ ί .  Ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  ε υ πα θ ε ίς  κο ι ν ω ν ι κά  ο μ άδ ες ,  σ τ ην  Ε ΔΠ 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  τ ης  ν έ α ς  Πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ής  Π ε ρ ι ό δ ο υ  σ υ μ μ ε τ έ χε ι  κα ι 
η  Η λι α κ τ ίδ α  Α Μ Κ Ε ,  φ ορ έ α ς  μ ε  σ τόχο  τ ην  κα τα πολ έ μ η σ η  το υ  κο ι ν ω ν ι κο ύ 
α πο κ λ ε ι σ μ ο ύ  τ ω ν  Α μ ε Α  κα ι  τ ω ν  ε υ ά λω τ ω ν  κο ι ν ω ν ι κά  ο μ άδ ω ν.
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ΚΕΦΆΛΑΙΟ 4

Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ι Σ  Γ Ι Α  Τ Η  Ν Έ Α  Π Ε Ρ Ί Ο Δ Ο  2 021-2 027

Α πό  τα  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν α  κ εφ ά λα ι α  πρ ο κ ύ π τ ε ι  σ α φ ώ ς  ό τ ι  το  Πρ όγρ α μ μ α 
υ π ηρ έ τ η σ ε  σ ε  ι κα ν ο πο ι η τ ι κό  β α θ μ ό  το  α ν α π τ υ ξ ι α κό  το υ  όρ α μ α  κα ι  το υ ς 
σ τρ α τ ηγ ι κο ύ ς  το υ  σ τόχο υ ς ,  σ υ μ β ά λ λον τα ς  ο υ σ ι α σ τ ι κά  σ τ ην  το π ι κ ή 
α ν ά π τ υ ξ η  τ ης  πε ρ ι οχ ής  πα ρ έ μ β α σ ης .  Η  σ υ σ σ ω ρ ε υ μ έ ν η  ε μ πε ι ρ ί α ,  τα 
α πο τ ε λ έσ μ α τα  πο υ  ε π ι τ ε ύ χ θ η κα ν  κα ι  ο ι  δ ο μ ές  πο υ  δ ι α μ ορ φ ώ θ η κα ν 
σ υ ν ι σ το ύ ν  ι σ χ υρ ά  θ ε μ έ λι α  γ ι α  τ η  σ υ ν έ χε ι α  κα ι  τ ην  πε ρ α ι τ έ ρ ω  ε ν ί σ χ υ σ η 
τ ης  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό,  α πο τ ε λ ε ί  κα θ ή κον  κα ι  τα υ τόχ ρ ον α  πρ ό κ λ η σ η  γ ι α  τ ην 
Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ),  κα τά  τ η  ν έ α  Πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  Π ε ρ ί ο δ ο, 
ν α  κ εφ α λα ι ο πο ι ή σ ε ι  τα  υ φ ι σ τά μ ε ν α  α υ τά  θ ε μ έ λι α ,  ε π ι δ ι ώ κον τα ς  τ ην 
πα ρ οχ ή  α κό μ η  μ ε γ α λύ τ ε ρης  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  κα ι  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η 
το υ  α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ  α πο τ υ πώ μ α το ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .  Πρ ο ς  τ ην 
κα τ ε ύ θ υ ν σ η  α υ τ ή ,  σ το  πα ρ όν  κ εφ ά λα ι ο  δ ι α τ υ πώ ν ον τα ι  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ες 
πρ ο τά σ ε ι ς ,  ο ι  ο πο ί ες  σ τοχε ύ ο υ ν  σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  λ ε ι το υργ ι κό τ η τα ς ,  τ ης 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  κα ι  τ ης  σ τρ α τ ηγ ι κ ής  σ τόχε υ σ ης  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν.

Ο ι  πρ ο τά σ ε ι ς  α υ τ ές  ο μ α δ ο πο ι ο ύ ν τα ι  σ ε  δύ ο  δ ι α κ ρ ι τ ές  κα τ ηγ ορ ί ες :  α φ ε ν ό ς , 
σ ε  ε κ ε ί ν ες  πο υ  μ πορ ο ύ ν  ν α  υ ι ο θ ε τ η θ ο ύ ν  κα ι  ν α  εφ α ρμ ο σ το ύ ν  ά μ εσ α  α πό 
τ ην  ΟΤΔ ,  σ το  π λα ί σ ι ο  τ ω ν  α ρμ ο δ ι ο τ ή τ ω ν  κα ι  τ ω ν  δ υ ν α το τ ή τ ω ν  τ ης ,  κα ι 
α φ ε τ έ ρ ο υ,  σ ε  πρ ο τά σ ε ι ς  πο υ  πρ ο ϋ πο θ έ το υ ν  κ ε ν τρ ι κό  σ χεδ ι α σ μ ό  κα ι 
θ εσ μ ι κ ές  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  σ ε  ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο,  κα ι  σ υ ν ε πώ ς  η  υλο πο ί η σ ή  το υ ς 
δ ε ν  εξα ρ τά τα ι  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  α πό  τ ην  ΟΤΔ .
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1	 Για τις επιχειρήσεις της  Λέσβου, σε 

αυτή την Προγραμματική Περίοδο, 

υπάρχουν τα εξής Προγράμματα 

που έχουν ήδη εκδώσει ή θα 

εκδώσουν προσκλήσεις κρατικών 

ενισχύσεων: Leader-CLLD 2021-

2027, Περιφερειακό Πρόγραμμα 

«Βόρειο Αιγαίο» 2021-2027, 

Πρόγραμμα «Ανταγωνιστικότητα», 

Πρόγραμμα «Δίκαιη Αναπτυξιακή 

Μετάβαση» 2021-2027, Πρόγραμμα 

«Αλιεία, Υδατοκαλλιέργεια και 

Θάλασσα» 2021-2027, Στρατηγικό 

Σχέδιο για την Κοινή Αγροτική 

Πολιτική 2023-2027. Σε αυτά 

προστίθενται ο Αναπτυξιακός 

Νόμος και οι προσκλήσεις 

κρατικών ενισχύσεων του Ταμείου 

Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας. 

Όλα τα παραπάνω έχουν 

διαφορετικές επιλεξιμότητες (και 

μέσα στο ίδιο Πρόγραμμα η κάθε 

πρόσκληση έχει διαφορετικές 

επιλεξιμότητες) και άγνωστες 

ημερομηνίες προσκλήσεων. 

Αντίστοιχη είναι και η κατάσταση 

στις προσκλήσεις που αφορούν 

τους δημόσιους φορείς.

Κ ε φ ά λ α ι ο  4 .1   Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ι Σ  Π Ρ Ο Σ  Ε Θ Ν Ι Κ Έ Σ  Α Ρ Χ Έ Σ

Π Ρ Ο ΤΑ Σ Η  1  –  « Α Π Ο  Τ Η Ν  Α Π ΟΣ Π Α Σ Μ ΑΤ Ι ΚΟ Τ Η ΤΑ  Σ Τ Η 
Π Ρ Ο Β Λ Ε Ψ Ι Μ Ο Τ Η ΤΑ :  Α Ν ΑΘ Ε Ω Ρ Η Σ Η  Τ Ο Υ  Μ Ο Ν Τ Ε ΛΟ Υ  Π Ρ ΟΣ Κ Λ Η Σ Ε Ω Ν 
Κ Α Ι  Τ Ο Υ  Π Λ Α Ι Σ Ι Ο Υ  Α Ξ Ι Ο Π Ο Ί Η Σ Η Σ  Κ ΡΑΤ Ι Κ Ω Ν  Ε Ν Ι Σ Χ Υ Σ Ε Ω Ν »

Ό πω ς  ε π ι σ η μ ά ν θ η κ ε  κα ι  σ το  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ο  κ εφ ά λα ι ο,  το  υ φ ι σ τά μ ε ν ο 
μ ον τ έ λο  « έ κδ ο σ ης  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  σ ε  α πρ ο σ δ ι όρ ι σ το  χ ρ ον ι κό  σ η μ ε ί ο,  μ ε 
ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τ ες  πο υ  κα θ ί σ τα ν τα ι  γ ν ω σ τ ές  μ όν ο  κα τά  τ ην  έ κδ ο σ ή  το υ ς », 
πα ρ ο υ σ ι άζ ε ι  σ η μ α ν τ ι κ ές  δ υ σλ ε ι το υργ ί ες1. 

Η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  ε ν ό ς  φ ι λ ι κο ύ  κα ι  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κο ύ  ε πε ν δ υ τ ι κο ύ 
πε ρ ι β ά λ λον το ς  πρ οϋ πο θέ τ ε ι  σ τα θ ε ρ ό τ η τα ,  δ ι α φ ά ν ει α  κα ι  πρ ο βλ εψ ι μ ό τ η τα , 
πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ο  ε πε ν δ υ τ ής ,  η  ε π ι χε ί ρη σ η  ή  ο  δ η μ ό σ ι ο ς  φ ορ έ α ς  ν α 
δύ ν α τα ι  ν α  πρ ογρ α μ μ α τ ί σ ε ι  κα ι  ν α  σ χεδ ι ά σ ε ι  τ ι ς  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  το υ  σ ε 
μ εσ ο μ α κ ρ ο πρ ό θ εσ μ ο  ορ ίζον τα .

Το  υ φ ι σ τά μ ε ν ο  μ ον τ έ λο,  α ν τ ι θ έ τ ω ς ,  δ η μ ι ο υργ ε ί  σ υ ν θ ή κ ες  α β ε β α ι ό τ η τα ς 
κα ι  σ ύ γ χ υ σ ης ,  ο δ ηγ ε ί  σ ε  πρ ο σ τρ ι β ές  μ ε τα ξύ  τ ω ν  ε μ π λ ε κό μ ε ν ω ν  μ ε ρ ώ ν, 
ε π ι β α ρ ύ ν ε ι  σ η μ α ν τ ι κά  το  κό σ το ς  πρ ο ε το ι μ α σ ί α ς  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν 
σ χεδί ω ν  κα ι  πρ ο κα λ ε ί  ε κ τ ε τα μ έ ν ες  χ ρ ον ο κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς .  Ο ι  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς 
α υ τ ές  α φ ορ ο ύ ν  πρ ω τ ί σ τ ω ς  το υ ς  δ υ ν η τ ι κο ύ ς  ε πε ν δ υ τ ές  κα ι  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς , 
κα ι  δ ε υ τ ε ρ ε υ όν τ ω ς  το υ ς  σ υ μ β ο ύλο υ ς  υ πο σ τ ήρ ιξ ης  κα ι  τ ι ς  ίδ ι ες  τ ι ς  Ο μ άδ ες 
Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ),  υ πον ο μ ε ύ ον τα ς  σ υ ν ολι κά  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα 
κα ι  τ ην  α πο δ ο τ ι κό τ η τα  τ ης  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  δ ι α δ ι κα σ ί α ς .

Η  ύ πα ρ ξ η  ε ν ό ς  σ α φ ο ύ ς ,  σ τα θ ε ρ ο ύ  κα ι  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ο υ  π λα ι σ ί ο υ  κ ρ α τ ι κώ ν 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  θ α  σ υ ν έ β α λ λ ε  κα θ ορ ι σ τ ι κά  σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  λ ε ι το υργ ί α ς 
το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  ε π ι τρ έ πον τα ς  σ τ ι ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  ν α  υ πο β ά λ λο υ ν 
ε πε ν δ υ τ ι κ ές  πρ ο τά σ ε ι ς  σ ε  σ υ ν ε χ ή  β ά σ η ,  ε ν τό ς  ε ν ό ς  ξ ε κάθ α ρ α 
πρ ο σ δ ι ορ ι σ μ έ ν ο υ  π λα ι σ ί ο υ  ε π ι λ εξ ι μ ο τ ή τ ω ν  κα ι  όρ ω ν  υ πο β ολ ής .  Η 
δ υ ν α τό τ η τα  α υ τ ή  θ α  ε ν ί σ χ υ ε  τ η  δ ι α φ ά ν ε ι α  κα ι  τ ην  πρ ο β λ ε ψ ι μ ό τ η τα  το υ 
σ υ σ τ ή μ α το ς ,  δ ι ε υ κολύ ν ον τα ς  τον  έ γ κα ι ρ ο  πρ ογρ α μ μ α τ ι σ μ ό  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κώ ν 
δ ι κα ι ο ύ χω ν.

Η  εφ α ρμ ογ ή  ε ν ό ς  α π λο ύ,  κα τα ν ο η το ύ  κα ι  δ ι α φ α ν ο ύ ς  μ η χα ν ι σ μ ο ύ 
δ ι α χε ί ρ ι σ ης  έ χε ι  α πο δ ε ι χ θ ε ί  ό τ ι  α φ ε ν ό ς  β ε λτ ι ώ ν ε ι  ο υ σ ι α σ τ ι κά  τ ην 
πο ι ό τ η τα  τ ης  ε ν η μ έ ρ ω σ ης  κα ι  το υ  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  τ ω ν  ε πε ν δ υ τ ι κώ ν  σ χεδί ω ν 
κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  σ υ μ β ά λ λ ε ι  σ τ η  σ η μ α ν τ ι κ ή  μ ε ί ω σ η  το υ  χ ρ όν ο υ  α ξ ι ολόγ η σ ης , 
κα θ ώ ς  κα ι  σ τον  πε ρ ι ορ ι σ μ ό  τ ω ν  δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  β α ρ ώ ν  κα ι  το υ  λ ε ι το υργ ι κο ύ 
κό σ το υ ς  γ ι α  τ ην  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ),  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  σ υ ν ολι κά 
τ ην  α πο δ ο τ ι κό τ η τα  κα ι  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  τ ης  υλο πο ί η σ ης  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Κα τά  τ ην  α ξ ι ολογ ι κ ή  κ ρ ί σ η  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ),  σ υ ν ι σ τά 
σ τρ α τ ηγ ι κό  σ φ ά λ μ α  η  α π ο κ λ ε ι σ τ ι κ ή  ε π ι λογ ή  το υ  κα ν όν α  d e  m i n i m i s 
ω ς  π λα ι σ ί ο υ  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν.  Π α ρ ό τ ι  ο  ε ν  λόγ ω  κα ν όν α ς  α πο τ ε λ ε ί 
χ ρή σ ι μ ο  ε ργ α λ ε ί ο  δ ι α χε ι ρ ι σ τ ι κ ής  δ ι ε υ κόλυ ν σ ης ,  ο ι  πε ρ ι ορ ι σ μ ο ί  πο υ 
ε π ι β ά λ λ ε ι  ω ς  πρ ο ς  το  α ν ώ τα το  όρ ι ο  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης ,  σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό 
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μ ε  τ η  σ ω ρ ε υ τ ι κ ή  χ ρή σ η  το υ  α πό  το υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  σ ε  ά λ λα  πα ρ ά λ λ η λα 
χ ρη μ α το δ ο τ ι κά  ε ργ α λ ε ί α  (ε ν δ ε ι κ τ ι κά  το  Μ ε τα φ ορ ι κό  Ι σ ο δύ ν α μ ο), 
λ ε ι το υργ ο ύ ν  α ν α σ τα λτ ι κά  γ ι α  τ ην  υλο πο ί η σ η  μ ε γ α λύ τ ε ρ ω ν  ε πε ν δύ σ ε ω ν.

Η  πρ α κ τ ι κ ή  α υ τ ή  πε ρ ι ορ ίζ ε ι  τον  α ν α π τ υ ξ ι α κό  χα ρ α κ τ ήρ α  τ ω ν  πα ρ ε μβ ά σ ε ω ν, 
κα θ ώ ς  α πο τρ έ πε ι  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  μ ε  ο υ σ ι α σ τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α  κ ι ν ή τρ ο υ, 
α υ ξ η μ έ ν η  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  κα ι  σ η μ α ν τ ι κό τ ε ρ ες  ο ι κον ο μ ι κ ές  κα ι 
κο ι ν ω ν ι κ ές  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς .  Ω ς  ε κ  το ύ το υ,  κ ρ ί ν ε τα ι  σ κό π ι μ η  η  δ ι ε ύρ υ ν σ η 
το υ  π λα ι σ ί ο υ  κ ρ α τ ι κώ ν  ε ν ι σ χ ύ σ ε ω ν  μ ε  τ η  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κ ή  α ξ ι ο πο ί η σ η 
ε ν α λ λα κ τ ι κώ ν  κα θ εσ τ ώ τ ω ν,  τα  ο πο ί α  θ α  ε π ι τρ έ πο υ ν  μ ε γ α λύ τ ε ρη  ε υ ε λιξ ί α , 
υ ψη λό τ ε ρ α  ε π ί πεδ α  ε ν ί σ χ υ σ ης  κα ι  ο υ σ ι α σ τ ι κό τ ε ρη  σ υ μ β ολ ή  σ το υ ς 
α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ ς  σ τόχο υ ς  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Π Ρ Ο ΤΑ Σ Η  2  Σ Υ Σ Τ Η Μ ΑΤΑ  Π Λ Η Ρ Ω Μ Ω Ν  Κ Α Ι  Δ Ι Ο Ι Κ Η Τ Ι Κ Η 
Α Π Ο Τ Ε Λ Ε Σ Μ ΑΤ Ι ΚΟ Τ Η ΤΑ :  Τ Ε Κ Μ Η Ρ Ι Ω Μ Ε Ν Η  Υ Π Ε Ρ ΟΧ Η  
Τ Ο Υ  Μ Ο Ν Τ Ε ΛΟ Υ  Δ Ι Α Χ Ε Ι Ρ Ι Σ Η Σ  Α Π Ο  Τ Ι Σ  Ο ΤΔ .

Στο  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ο  κ εφ ά λα ι ο  α πο τ υ πώ θ η κ ε  α ν α λυ τ ι κά  ο  χ ρ όν ο ς  πο υ 
μ εσ ολα β ε ί  α πό  τ ην  υ πο β ολ ή  α ι τ ή μ α το ς  π λ ηρ ω μ ής  ε ν ό ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ  έ ω ς  τ ην 
ολο κ λ ήρ ω σ η  τ ης  π λ ηρ ω μ ής  το υ,  τό σ ο  γ ι α  το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ 
χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε  α πό  το  Ε ΤΘΑ  ό σ ο  κα ι  γ ι α  ε κ ε ί ν ο  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ήθ η κ ε 
α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α .  Τα  πο σ ο τ ι κά  δ εδ ο μ έ ν α  ε ί ν α ι  α πολύ τ ω ς  ε ν δ ε ι κ τ ι κά  τ ης 
δ ι α φ ορ ο πο ί η σ ης  σ τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα  τ ω ν  δύ ο  σ υ σ τ η μ ά τ ω ν. 
Συ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α ,  ο  μ έσ ο ς  χ ρ όν ο ς  π λ ηρ ω μ ής  γ ι α  το  σ κ έ λο ς  το υ  ΕΓ ΤΑ Α 
α ν έ ρχε τα ι  σ ε  πε ρ ί πο υ  9 0  η μ έ ρ ες ,  έ ν α ν τ ι  μ όλι ς  2 3  η μ ε ρ ώ ν  γ ι α  το  σ κ έ λο ς 
το υ  Ε ΤΘΑ ,  δ η λα δή  ε ί ν α ι  σ χεδ όν  τ ε τρ α π λά σ ι ο ς .

Η  σ η μ α ν τ ι κ ή  α υ τ ή  α πό κ λι σ η  α πο δίδ ε τα ι  κ υρ ί ω ς  σ τ ην  ε μ π λο κ ή  το υ 
Ο ΠΕΚ ΕΠΕ  σ τ η  δ ι α δ ι κα σ ί α  π λ ηρ ω μ ώ ν  το υ  ΕΓ ΤΑ Α ,  ό πω ς  τ ε κ μ ηρ ι ώ ν ε τα ι 
κα ι  σ τα  δ ι α γρ ά μ μ α τα  (ε ι κόν ες  2  κα ι  3)  το υ  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ο υ  κ εφ α λα ί ο υ. 
Δ ι ά σ τ η μ α  τ ης  τάξ ης  τ ω ν  9 6  η μ ε ρ ώ ν  κ ρ ί ν ε τα ι  υ πε ρβ ολι κά  μ ε γ ά λο  γ ι α  τ ην 
εξυ π ηρ έ τ η σ η  ε ν ό ς  α ι τ ή μ α το ς  π λ ηρ ω μ ής ,  ι δ ί ω ς  ό τα ν  λα μ β ά ν ε τα ι  υ πόψη  ό τ ι 
πολ λά  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  υ πο β ά λ λο υ ν  δύ ο  ή  κα ι  τρ ί α  ε ν δ ι ά μ εσ α  α ι τ ή μ α τα , 
μ ε  α πο τ έ λ εσ μ α  ν α  ε π ι τ ε ί ν ε τα ι  σ η μ α ν τ ι κά  το  πρ όβ λ η μ α  ρ ε υ σ τό τ η τα ς  τ ω ν 
δ ι κα ι ο ύ χω ν.

Κα θ ί σ τα τα ι ,  σ υ ν ε πώ ς ,  σ α φ ές  ό τ ι  το  σ ύ σ τ η μ α  π λ ηρ ω μ ώ ν  ε μφ α ν ίζ ε ι  σ α φ ώ ς 
υ ψη λό τ ε ρ ο  β α θ μ ό  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κό τ η τα ς  ό τα ν  η  δ ι α δ ι κα σ ί α  υλο πο ι ε ί τα ι 
α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  α πό  τ ι ς  Ο μ άδ ες  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης .  Ω ς  ε κ  το ύ το υ,  πρ ο τ ε ί ν ε τα ι 
η  υ ι ο θ έ τ η σ η  το υ  ε ν  λόγ ω  μ ον τ έ λο υ  σ τ η  ν έ α  Πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  Π ε ρ ί ο δ ο  κα ι 
γ ι α  το  τ μ ή μ α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  πο υ  χ ρη μ α το δ ο τ ε ί τα ι  α πό  το  ΕΓ ΤΑ Α ,  μ ε 
σ τόχο  τ η  μ ε ί ω σ η  τ ω ν  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ω ν,  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  ρ ε υ σ τό τ η τα ς 
τ ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  κα ι  τ η  σ υ ν ολι κ ή  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  α πο δ ο τ ι κό τ η τα ς  το υ 
Πρ ογρ ά μ μ α το ς .
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1	 Σύμφωνα με τη μελέτη του 

Ινστιτούτου του Συνδέσμου 

Ελληνικών Τουριστικών 

Επιχειρήσεων (ΙΝΕΣΤΕ) με τίτλο 

«Απασχόληση και ελλείψεις 

εργατικού δυναμικού στα ελληνικά 

ξενοδοχεία στην αιχμή της θερινής 

σεζόν 2022».

Κ ε φ ά λ α ι ο  4 . 2   Π Ρ Ο ΤΆ Σ Ε Ι Σ  Π Ρ Ο Σ  Τ Η Ν  Ο Μ Ά Δ Α  Τ Ο Π Ι Κ Ή Σ 
Δ ΡΆ Σ Η Σ  –  Ε ΤΑ Ι Ρ Ε Ί Α  Τ Ο Π Ι Κ Ή Σ  Α Ν Ά Π Τ Υ Ξ Η Σ  Λ Έ Σ Β Ο Υ  –  
Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .

Π Ρ Ο ΤΑ Σ Η  1  –  Μ Ε ΤΑ Σ Χ Η Μ ΑΤ Ι Σ Μ ΟΣ  Τ Ο Υ  Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Ι Α ΚΟ Υ  Μ Ο Ν Τ Ε ΛΟ Υ 
Τ Η Σ  Λ Ε Σ Β Ο Υ:  Α Π Ο  Τ Η Ν  Ε Π ΟΧ Ι ΚΟ Τ Η ΤΑ  Σ Τ Η  Β Ι Ω Σ Ι Μ Η  Α Ν Α Π Τ Υ Ξ Η

Ο  το υρ ι σ τ ι κό ς  το μ έ α ς  σ τ η  Λ έσ β ο  χα ρ α κ τ ηρ ίζ ε τα ι  α πό  ι δ ι α ί τ ε ρ α  έ ν τον η 
ε ποχ ι κό τ η τα  κα ι  εξα ι ρ ε τ ι κά  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η  το υρ ι σ τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  η  ο πο ί α 
ε κ τ ε ί ν ε τα ι  σ υ ν ήθ ω ς  α πό  τρ ε ι ς  έ ω ς  πέ ν τ ε  μ ήν ες  ε τ η σ ί ω ς .  Ω ς  α πο τ έ λ εσ μ α , 
η  π λ ε ι ον ό τ η τα  τ ω ν  το υρ ι σ τ ι κώ ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  πα ρ α μ έ ν ε ι  α ν ε ν ε ργ ή  γ ι α 
μ ε γ ά λο  μ έ ρ ο ς  το υ  έ το υ ς ,  γ ε γ ον ό ς  πο υ  ο δ ηγ ε ί  σ ε  χα μ η λ ή  α ξ ι ο πο ί η σ η  κα ι 
α πό δ ο σ η  το υ  ε πε ν δ εδ υ μ έ ν ο υ  κ εφ α λα ί ο υ,  κα θ ώ ς  κα ι  σ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν α 
ε ι σ ο δή μ α τα  τό σ ο  γ ι α  τ ι ς  ίδ ι ες  τ ι ς  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  ό σ ο  κα ι  γ ι α  το υ ς 
ε ργ α ζο μ έ ν ο υ ς  το υ  κ λάδ ο υ.

Ο ι  ε ργ α ζό μ ε ν ο ι  σ τον  το υρ ι σ μ ό  α πα σ χολο ύ ν τα ι  κα τά  κα ν όν α  ε ποχ ι κά ,  μ ε 
α πο τ έ λ εσ μ α  γ ι α  σ η μ α ν τ ι κό  χ ρ ον ι κό  δ ι ά σ τ η μ α  ν α  πα ρ α μ έ ν ο υ ν  ά ν ε ργ ο ι 
ή  ν α  α ν α γ κάζον τα ι  ν α  α ν α ζ η το ύ ν  υ πο α πα σ χόλ η σ η  σ ε  ά λ λο υ ς  το μ ε ίς 
τ ης  ο ι κον ο μ ί α ς .  Π α ρ ά λ λ η λα ,  ε ν τ ε ί ν ε τα ι  ο  α ν τα γ ω ν ι σ μ ό ς  α πό  ά λ λο υ ς 
το υρ ι σ τ ι κο ύ ς  πρ ο ορ ι σ μ ο ύ ς  τ ης  χώ ρ α ς ,  ο ι  ο πο ί ο ι  ε ί τ ε  λ ε ι το υργ ο ύ ν  σ ε 
ε τ ή σ ι α  β ά σ η  (ό πω ς  τα  μ ε γ ά λα  α σ τ ι κά  κ έ ν τρ α  τ ης  ηπε ι ρ ω τ ι κ ής  Ε λ λάδ α ς 
κα ι  ορ ι σ μ έ ν ο ι  ορ ε ι ν ο ί  πρ ο ορ ι σ μ ο ί )  ε ί τ ε  δ ι α θ έ το υ ν  σ η μ α ν τ ι κά  μ ε γ α λύ τ ε ρη 
κα ι  π ι ο  σ τα θ ε ρή  το υρ ι σ τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε  τ η  Λ έσ β ο.

Η  σ χε τ ι κ ή  α ν ά κα μψη  τ ης  ε λ λ ην ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς  κα ι  η  τα χε ί α  μ ε ί ω σ η  τ ης 
α ν ε ργ ί α ς ,  ό πω ς  α πο τ υ πώ ν ε τα ι  κα ι  σ το  Δι ά γρ α μ μ α  2 2 ,  ο δήγ η σ α ν  ε π ι π λ έον 
σ η μ α ν τ ι κό  μ έ ρ ο ς  το υ  ε ργ α τ ι κο ύ  δ υ ν α μ ι κο ύ  ν α  α ποχω ρή σ ε ι  α πό  τον 
το υρ ι σ τ ι κό  κ λάδ ο  κα ι  ν α  σ τρ α φ ε ί  σ ε  ά λ λ ες  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι κ ές  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες 
μ ε  μ ε γ α λύ τ ε ρη  σ τα θ ε ρ ό τ η τα  α πα σ χόλ η σ ης .  Σ ε  σ υ ν δ υ α σ μ ό  μ ε  τ η  σ υ ν ολι κ ή 
α ν ά π τ υ ξ η  το υ  το υρ ι σ μ ο ύ  σ ε  ε θ ν ι κό  ε π ί πεδ ο,  η  εξ έ λ ιξ η  α υ τ ή  έ χε ι  ο δ ηγ ή σ ε ι 
σ τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  ε κ τ ε τα μ έ ν ω ν  ε λ λ ε ίψ ε ω ν  ε ργ α τ ι κο ύ  δ υ ν α μ ι κο ύ,  ο ι  ο πο ί ες 
α ν έ ρχον τα ι  σ ε  δ ε κάδ ες  χ ι λ ι άδ ες  θ έσ ε ι ς  σ ε  πα ν ε λ λα δ ι κό  ε π ί πεδ ο  κα ι 
ε π ηρ ε άζο υ ν  ά μ εσ α  κα ι  τ ι ς  το υρ ι σ τ ι κ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  τ ης  Λ έσ β ο υ.1
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1	 Σε μεγάλο βαθμό αυτό το 

πέτυχε και την Προγραμματική 

Περίοδο 2014-2020 με τις ιδιωτικές 

επενδύσεις που χρηματοδότησε 

όπως αναλύεται στο προηγούμενο 

κεφάλαιο.

Ο ι  το υρ ι σ τ ι κ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  τ ης  Λ έσ β ο υ  δ ι α τρ έ χο υ ν  τα  ε πό μ ε ν α  έ τ η 
α υ ξ η μ έ ν ο  κ ί ν δ υ ν ο  ν α  α ν τ ι μ ε τ ω π ί σ ο υ ν  σ ο β α ρ ές  ε λ λ ε ίψ ε ι ς  ε ργ α τ ι κο ύ 
δ υ ν α μ ι κο ύ,  ι δ ί ω ς  σ ε  ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο  πρ ο σ ω π ι κό.  Το  φ α ι ν ό μ ε ν ο  α υ τό  ε ν τ ε ί ν ε τα ι 
α πό  τ η  δ υ ν α τό τ η τα  το υ  εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  δ υ ν α μ ι κο ύ  ν α 
α ν α ζ η τ ή σ ε ι  μ όν ι μ η  α πα σ χόλ η σ η  ε κ τό ς  Λ έσ β ο υ,  μ ε  υ ψη λό τ ε ρ ες  α πο δ οχές , 
μ ε γ α λύ τ ε ρη  ε ργ α σ ι α κ ή  σ τα θ ε ρ ό τ η τα  κα ι  β ε λτ ι ω μ έ ν ες  σ υ ν θ ή κ ες  ε ργ α σ ί α ς .

Υπό  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ες  α υ τ ές ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  ο φ ε ί λ ε ι  ν α  σ υ ν ε χ ί σ ε ι  – κα ι  ν α 
ε ν ι σ χ ύ σ ε ι  πε ρ α ι τ έ ρ ω –  τ η  δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η  κα ι  υλο πο ί η σ η  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  μ ε 
σ α φή  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κό  χα ρ α κ τ ήρ α ,  ο ι  ο πο ί ες  δύ ν α ν τα ι  ν α  μ ε τα σ χ η μ α τ ί σ ο υ ν 
το  το υρ ι σ τ ι κό  μ ον τ έ λο  το υ  ν η σ ι ο ύ.  Π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  πο υ  θ α  σ υ μ β ά λ λο υ ν 
σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  πο ι ό τ η τα ς  τ ης  α πα σ χόλ η σ ης ,  σ τ ην  ε π ι μ ή κ υ ν σ η  τ ης 
το υρ ι σ τ ι κ ής  πε ρ ι ό δ ο υ,  σ τ ην  α ύ ξ η σ η  τ ης  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  το υ 
το υρ ι σ τ ι κο ύ  πρ οϊόν το ς  κα ι ,  ε ν  τ έ λ ε ι ,  σ τ η  δ η μ ι ο υργ ί α  π ι ο  ε λ κ υ σ τ ι κώ ν 
κα ι  β ι ώ σ ι μ ω ν  σ υ ν θ η κώ ν  γ ι α  τ η  δ ι α τ ήρη σ η  κα ι  πρ ο σ έ λ κ υ σ η  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ 
δ υ ν α μ ι κο ύ.1  Το  Π ρ ό γρ α μ μ α  ο φ ε ί λ ε ι  ν α  σ τ οχ ε ύ σ ε ι  σ ε  ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς 
π ο υ  σ υ μ β ά λ λ ο υ ν  σ τ η  δ η μ ι ο υ ρ γ ί α  ε ν ό ς  δ ι α φ ο ρ ο π ο ι η μ έ ν ο υ  κ α ι 
α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ο ύ  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ο ύ  π ρ ο ϊ ό ν τ ο ς ,  ι κ α ν ο ύ  α φ ε ν ό ς  ν α  α υ ξ ή σ ε ι 
τ ό σ ο  τ ο ν  α ρ ι θ μ ό  τ ω ν  ε π ι σ κ ε π τ ώ ν  ό σ ο  κ α ι  τ η  μ έ σ η  η μ ε ρ ή σ ι α  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ή 
δ α π ά ν η  κ α ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  ν α  ε π ι μ η κ ύ ν ε ι  ο υ σ ι α σ τ ι κ ά  τ η  δ ι ά ρ κ ε ι α  τ η ς 
τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ή ς  π ε ρ ι ό δ ο υ.

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  3 0
Εθνικό ποσοστό ανεργίας για το μήνα Απρίλιο κάθε έτους. 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, ιδία επεξεργασία
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1	 Η ανάγκη προώθησης αυτών 

των τουριστικών προϊόντων 

καταγράφεται τόσο στο 

αναθεωρημένο Περιφερειακό 

Χωροταξικό Πλαίσιο της ΠΒΑ (ΦΕΚ 

181/2019) όσο και στη μελέτη του 

ΙΝΣΕΤΕ «Ελληνικός Τουρισμός 2030 

Εθνικό Σχέδιο Δράσης».	

2	 Δυστυχώς ακόμα και σήμερα, 

παρά τις όποιες προσπάθειες του 

Ξενοδοχειακού Επιμελητηρίου 

με την πρωτοβουλία «Ελληνικό 

Πρωινό», η πλειοψηφία των 

καταλυμάτων στην Λέσβο δεν 

σερβίρει ντόπιο παραδοσιακό 

πρωινό.

Ε ν δ ε ι κ τ ι κ ά ,  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ά  π ρ ο ϊ ό ν τ α  μ ε  α υ ξ α ν ό μ ε ν η  δ ι ε θ ν ή  ζ ή τ η σ η ,  τ α 
ο π ο ί α  α ξ ι ο π ο ι ο ύ ν  τ ο υ ς  φ υ σ ι κ ο ύ ς  π ό ρ ο υ ς ,  τ η ν  τ ο π ι κ ή  κ ο υ λτ ο ύ ρ α  κ α ι 
τ η ν  π ο λ ι τ ι σ τ ι κ ή  κ λ η ρ ο ν ο μ ι ά  τ η ς  Λ έ σ β ο υ,  δ ύ ν α ν τ α ι  ν α  σ υ μ β ά λ ο υ ν 
κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ά  σ τ η ν  ε π ι μ ή κ υ ν σ η  τ η ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ή ς  π ε ρ ι ό δ ο υ, 
λ ε ι τ ο υ ρ γ ώ ν τ α ς  σ υ μ π λ η ρ ω μ α τ ι κ ά  κ α ι  ε ν ι σ χ υ τ ι κ ά  π ρ ο ς  τ ο  υ φ ι σ τ ά μ ε ν ο 
π α ρ α δ ο σ ι α κ ό  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ό  μ ο ν τ έ λ ο  « Ή λ ι ο ς  κ α ι  Θ ά λ α σ σ α  (S u n  &  B e a c h) ». 
Τα  π ρ ο ϊ ό ν τ α  α υ τ ά  μ π ο ρ ο ύ ν  ν α  α π ο τ ε λ έ σ ο υ ν  β α σ ι κ ο ύ ς  π υ λ ώ ν ε ς  μ ι α ς 
π ι ο  α ν θ ε κ τ ι κ ή ς  κ α ι  β ι ώ σ ι μ η ς  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ή ς  α ν ά π τ υ ξ η ς  κ α ι  ε ν δ ε ι κ τ ι κ ά 
π ε ρ ι λ α μ β ά ν ο υ ν  τ α  ε ξ ή ς : 1 

1. 	 Το υ ρ ι σ μ ό ς  ε υ ε ξ ί α ς ,  μ ε  τ η  Λ έσ β ο  ν α  έ χε ι  ι α μ α τ ι κ ές  π ηγ ές ,  μ ε 
ε π ι τ υ χ η μ έ ν α  πα ρ α δ ε ί γ μ α τα  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  πο υ  δ ο υλ ε ύ ο υ ν  όλο  τον 
χ ρ όν ο.

2 . 	 Γα σ τ ρ ο ν ο μ ι κ ό ς  τ ο υ ρ ι σ μ ό ς ,  α πο τ ε λ ε ί  έ ν α  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κό 
πρ οϊόν  μ ε  τ ην  Λ έσ β ο  ν α  έ χε ι  σ η μ α ν τ ι κ ές  δ υ ν α τό τ η τ ες 
α ν ά π τ υ ξ ης  (πο τά ,  τ υρ ο κο μ ι κά ,  ε λα ι όλα δ ο  κ . λ π. )  μ ε  πολ λά 
σ ή μ α τα  π ι σ το πο ί η σ ης  ΠΓ Ε  κα ι  Π Ο Π 2.  Α ξ ί ζ ε ι  ν α  α ν α φ ε ρ θ ε ί  ό τ ι 
ο  τ ο υ ρ ι σ μ ό ς  α π ο τ ε λ ε ί  τ ο ν  π ι ο  ε ύ κ ο λ ο  τ ρ ό π ο  « ε ξ α γ ω γ ή ς » 
τ ω ν  τ ο π ι κ ώ ν  π ρ ο ϊ ό ν τ ω ν,  α ρ κ ε ί  ν α  ε ν ι σ χ υ θ ε ί  σ η μ α ν τ ι κ ά  η 
σ ύ ν δ ε σ η  τ ω ν  τ ο υ ρ ι σ τ ι κ ώ ν  ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν  μ ε  τ ο υ ς  τ ο π ι κ ο ύ ς 
π α ρ α γ ω γ ο ύ ς .

3 . 	 Αγρ ο τ ο υ ρ ι σ μ ό ς ,  ε π ι τρ έ πε ι  σ τον  ε π ι σ κ έ π τ η  ν α  β ι ώ σ ε ι /
σ υ μ μ ε τά σ χε ι  σ τ ι ς  δρ α σ τ ηρ ι ό τ η τ ες /ε μ πε ι ρ ί ες ,  σ τ ι ς  πα ρ α δ ό σ ε ι ς 
κα ι  σ τον  τρ ό πο  ζ ω ής  το π ι κώ ν  α γρ ο τ ι κώ ν  κο ι ν ο τ ή τ ω ν.  Στ ην  Λ έσ β ο 
υ πά ρχο υ ν  δ υ ν α μ ι κο ί  α γρ ο τ ι κο ί  σ υ ν ε τα ι ρ ι σ μ ο ί  (α λ λά  κα ι  α γρ ο τ ι κ ές 
ι δ ι ω τ ι κ ές  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς )  ο ι  ο πο ί ο ι  θ α  μ πορ ο ύ σ α ν  ν α  σ υ μ β ά λο υ ν 
σ τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  το υ  πρ οϊόν το ς .

4 . 	 Αθλ η τ ι κ ό ς  τ ο υ ρ ι σ μ ό ς / τ ο υ ρ ι σ μ ό ς  π ε ρ ι π έ τ ε ι α ς ,  πε ρ ι λα μ β ά ν ε ι 
πεζο πορ ί α ,  σ υ μ μ ε τοχ ή  σ ε  α θλ η τ ι κο ύ ς  α γ ώ ν ες ,  κα τα δύ σ ε ι ς , 
σ ε ρ φ,  ι σ τ ι ο π λο ΐ α ,  ι π πα σ ί α ,  πο δ η λα σ ί α  β ο υ ν ο ύ,  α ν α ρρ ί χ η σ η 
κ . λ π.  Κ ι  εδ ώ  η  Λ έσ β ο ς  έ χε ι  μ ε γ ά λο  δ υ ν α μ ι κό  α ν ά π τ υ ξ ης .  Ήδ η 
υ πά ρχο υ ν  κά πο ι ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  πο υ  δρ α σ τ ηρ ι ο πο ι ο ύ ν τα ι  πρ ο ς 
α υ τ ή  τ ην  κα τ ε ύ θ υ ν σ η  ό πω ς  κα ι  πολ λο ί  ε ν ε ργ ο ί  σ ύλ λογ ο ι  πο υ 
δ ι οργ α ν ώ ν ο υ ν  σ υ χ ν ά  α γ ώ ν ες  μ ε  πολυ ά ρ ι θ μ ες  σ υ μ μ ε τοχές  α πό  τ ην 
υ πόλο ι π η  Ε λ λάδ α  κα ι  το  εξ ω τ ε ρ ι κό.

5 . 	 Π ο λ ι τ ι σ τ ι κ ό ς  τ ο υ ρ ι σ μ ό ς ,  μ ε  τ η  πόλ η  τ ης  Μ υ τ ι λ ήν ης  ν α  έ χε ι  τ ι ς 
μ ε γ α λύ τ ε ρ ες  πρ ο ο π τ ι κ ές  α ν ά π τ υ ξ ης  ι δ ι α ί τ ε ρ α  μ ε  τ ι ς  δ η μ ό σ ι ες 
πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  πο υ  έ γ ι ν α ν  τα  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν α  χ ρ όν ι α  α πό  τ ην  Εφ ορ ί α 
Α ρχα ι ο τ ή τ ω ν  κα ι  μ ε  α υ τ ές  πο υ  σ χεδ ι άζον τα ι  σ το  ά μ εσ ο  μ έ λ λον.

6 . 	 Ο ι κ ο τ ο υ ρ ι σ μ ό ς ,  μ ε  κ ε ν τρ ι κό  σ το ι χε ί ο  τα  φ υ σ ι κά  α ξ ι ο θ έ α τα ,  τ ην 
εξ ε ρ ε ύ ν η σ η  κα ι  τ η  γ ν ω ρ ι μ ί α  μ ε  το  φ υ σ ι κό  το π ί ο,  τ η  χ λω ρ ίδ α  κα ι 
τ ην  πα ν ίδ α  το υ  πρ ο ορ ι σ μ ο ύ  (π.χ.  b i r d w atc h i n g) ,  τ ην  πρ ο σ τα σ ί α 
το υ  πε ρ ι β ά λ λον το ς  κα ι  τ ην  ε πα φή  μ ε  τ ι ς  το π ι κ ές  κο ι ν ό τ η τ ες . 
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1	 Αρκετά καταστήματα εστίασης 

ακόμα χρησιμοποιούν αμφιβόλου 

ποιότητας ελαιόλαδα την ίδια 

στιγμή που πολύ εύκολα μπορούν 

ανά πάσα στιγμή να προμηθευτούν 

τοπικό φρέσκο εξτρά παρθένο 

ελαιόλαδο ΠΓΕ σε ιδιαίτερα 

ελκυστικές τιμές.

Το  Πρ όγρ α μ μ α ,  ό πω ς  ήδ η  α ν α φ έ ρ θ η κ ε  σ το  Κ εφ ά λα ι ο  3 .1  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ε 
σ υ ν ολι κά  10  ε πε ν δύ σ ε ι ς  πο υ  ε ν τά σ σ ον τα ι  σ τ ην  πα ρ α πά ν ω  λογ ι κ ή .  Μ ε 
τ η  ν έ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο  α πα ι τ ε ί τα ι  α κό μ α  μ ε γ α λύ τ ε ρη  σ τόχε υ σ η 
πρ ο ς  α υ τ ή  τ ην  κα τ ε ύ θ υ ν σ η .

Κο ι ν ό  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κό  όλω ν  τ ω ν  α ν ω τ έ ρ ω  το υρ ι σ τ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν 
α πο τ ε λ ε ί  το  γ ε γ ον ό ς  ό τ ι  η  α ν ά π τ υ ξ ή  το υ ς  πρ ο ϋ πο θ έ τ ε ι  α υ ξ η μ έ ν ο 
ε π ί πεδ ο  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  μ ε τα ξύ  τ ω ν  το π ι κώ ν  ε ν δ ι α φ ε ρ ό μ ε ν ω ν  μ ε ρ ώ ν, 
ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  δ ι κ τ ύ ω σ η  τ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  τό σ ο  το υ  το υρ ι σ τ ι κο ύ  το μ έ α 
ό σ ο  κα ι  τ ης  α γρ ο δ ι α τρ ο φής ,  κα θ ώ ς  κα ι  τ η  σ τα δ ι α κ ή  δ ι α μ όρ φ ω σ η  μ ι α ς 
ι σ χ υρής  κο υλτο ύρ α ς  « ε μ μ ον ής  μ ε  τ ην  πο ι ό τ η τα »  1.  Η  τ ε λ ε υ τα ί α ,  σ ε  πολ λ ές 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς ,  σ υ ν ι σ τά  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ο  ζ ή τ η μ α  πα ι δ ε ί α ς ,  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι κ ής 
ν ο ο τρ ο π ί α ς  κα ι  σ υλ λογ ι κ ής  α ν τ ί λ ηψης ,  πα ρ ά  ζ ή τ η μ α  α υ ξ η μ έ ν ο υ  κό σ το υ ς .

Π α ρ ά λ λ η λα ,  α πα ι το ύ ν τα ι  σ τοχε υ μ έ ν ες  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  σ ε  υ πο δ ο μ ές  δ η μ ο σ ί ο υ 
χα ρ α κ τ ήρ α  — ό πω ς  α σ τ ι κ ές  α ν α π λά σ ε ι ς ,  θ ε μ α τ ι κά  ή  θ α λά σ σ ι α  πά ρ κα ,  ήπ ι α 
έ ργ α  α ν άδ ε ιξ ης  φ υ σ ι κώ ν  κα ι  πολι τ ι σ τ ι κώ ν  πόρ ω ν —  ο ι  ο πο ί ες  ε μ π ί π το υ ν 
σ τ ην  α ρμ ο δ ι ό τ η τα  δ η μ ό σ ι ω ν  φ ορ έ ω ν,  σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ω ν  τ ης  το π ι κ ής 
α υ το δ ι ο ί κ η σ ης ,  τ ω ν  εφ ορ ε ι ώ ν  α ρχα ι ο τ ή τ ω ν  κα ι  τ ης  εφ ορ ε ί α ς  ε ν ά λι ω ν 
α ρχα ι ο τ ή τ ω ν.  Ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ ές  λ ε ι το υργ ο ύ ν  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κά 
πρ ο ς  τ ι ς  ι δ ι ω τ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς  κα ι  α πο τ ε λο ύ ν  κ ρ ί σ ι μ ο  πα ρ ά γ ον τα  γ ι α  τ η 
σ υ ν ολι κ ή  α ν α β άθ μ ι σ η  το υ  το υρ ι σ τ ι κο ύ  πρ οϊόν το ς .

Τέ λο ς ,  κα θ ορ ι σ τ ι κ ής  σ η μ α σ ί α ς  ε ί ν α ι  η  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι  δ ι α τ ήρη σ η  ε ν ό ς 
εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ  κα ι  κα τά λ λ η λα  κα τα ρ τ ι σ μ έ ν ο υ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  δ υ ν α μ ι κο ύ, 
ι κα ν ο ύ  ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ε ί  σ τ ι ς  ι δ ι α ί τ ε ρ ες  α πα ι τ ή σ ε ι ς  τ ω ν  ε ν α λ λα κ τ ι κώ ν 
κα ι  θ ε μ α τ ι κώ ν  μ ορ φ ώ ν  το υρ ι σ μ ο ύ.  Η  ε πέ ν δ υ σ η  σ τ ι ς  δ εξ ι ό τ η τ ες  κα ι 
σ τ ην  πο ι ό τ η τα  τ ης  α πα σ χόλ η σ ης  σ υ ν ι σ τά  β α σ ι κ ή  πρ ο ϋ πό θ εσ η  γ ι α  τ η 
β ι ω σ ι μ ό τ η τα ,  τ ην  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τα  κα ι  τ η  μ α κ ρ ο πρ ό θ εσ μ η  ε π ι τ υ χ ί α 
τ ω ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν  το υρ ι σ τ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν.

Π α ρ ά λ λ η λα ,  κα θ ί σ τα ν τα ι  α ν α γ κα ί ες  σ τοχε υ μ έ ν ες  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  σ ε 
υ πο δ ο μ ές  δ η μ ο σ ί ο υ  χα ρ α κ τ ήρ α ,  ό πω ς  α σ τ ι κ ές  α ν α π λά σ ε ι ς ,  θ ε μ α τ ι κά 
κα ι  θ α λά σ σ ι α  πά ρ κα  κα ι  έ ργ α  ήπ ι α ς  α ν άδ ε ιξ ης  φ υ σ ι κώ ν  κα ι  πολι τ ι σ τ ι κώ ν 
πόρ ω ν,  ο ι  ο πο ί ες  θ α  πρ έ πε ι  ν α  υλο πο ι η θ ο ύ ν  α πό  το υ ς  α ρμ ό δ ι ο υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς 
φ ορ ε ίς ,  ό πω ς  η  το π ι κ ή  α υ το δ ι ο ί κ η σ η ,  ο ι  εφ ορ ε ί ες  α ρχα ι ο τ ή τ ω ν  κα ι  η 
εφ ορ ε ί α  ε ν ά λι ω ν  α ρχα ι ο τ ή τ ω ν.  Ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ ές  α πο τ ε λο ύ ν  κ ρ ί σ ι μ η 
πρ ο ϋ πό θ εσ η  γ ι α  τ η  σ υ ν ολι κ ή  α ν α β άθ μ ι σ η  κα ι  λ ε ι το υργ ι κ ή  υ πο σ τ ήρ ιξ η 
τ ω ν  ν έ ω ν  κα ι  ε ν α λ λα κ τ ι κώ ν  το υρ ι σ τ ι κώ ν  πρ οϊόν τ ω ν.

Εξ ί σ ο υ  κα θ ορ ι σ τ ι κ ής  σ η μ α σ ί α ς  ε ί ν α ι  η  α ν ά π τ υ ξ η  κα ι  δ ι α τ ήρη σ η  ε ν ό ς 
εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ,  ε πα ρ κώ ς  κα τα ρ τ ι σ μ έ ν ο υ  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ  δ υ ν α μ ι κο ύ,  ι κα ν ο ύ 
ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ε ί  σ τ ι ς  ι δ ι α ί τ ε ρ ες  α πα ι τ ή σ ε ι ς  τ ω ν  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ω ν  μ ορ φ ώ ν 
το υρ ι σ μ ο ύ.  Η  ε πέ ν δ υ σ η  σ τ η  γ ν ώ σ η ,  σ τ ι ς  δ εξ ι ό τ η τ ες  κα ι  σ τ ην  πο ι ό τ η τα 
τ ης  α πα σ χόλ η σ ης  σ υ ν ι σ τά  β α σ ι κό  πα ρ ά γ ον τα  γ ι α  τ η  β ι ω σ ι μ ό τ η τα ,  τ ην 
α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τα  κα ι  τ η  μ α κ ρ ο πρ ό θ εσ μ η  ε π ι τ υ χ ί α  το υ  το υρ ι σ τ ι κο ύ 
το μ έ α  τ ης  Λ έσ β ο υ.
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Π Ρ Ό ΤΑ Σ Η  2  –  Ε Ν Ι Σ Χ Υ Σ Η  Τ Η Σ  Δ Ι Ο Ι Κ Η Τ Ι Κ Η Σ  Ι Κ Α Ν Ο Τ Η ΤΑ Σ  Τ Ω Ν 
Δ Η Μ ΟΣ Ι Ω Ν  Φ Ο Ρ Ε Ω Ν  Μ Ε Σ Ω  Τ Η Σ  Ε Ν Ε Ρ Γ Ο Υ  Ε Μ Π ΛΟ Κ Η Σ  Τ Ω Ν  Ο ΤΔ 

Σ ε  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν ο  σ η μ ε ί ο  τ ης  έ κ θ εσ ης  ε π ι σ η μ ά ν θ η κ ε  ό τ ι  « έ ν α  Πρ όγρ α μ μ α , 
πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  α ν τα πο κ ρ ι θ ε ί  ο υ σ ι α σ τ ι κά  σ τ ι ς  α ν ά γ κ ες  το υ  το π ι κο ύ 
π λ η θ υ σ μ ο ύ,  δ ε ν  α ρ κ ε ί  ν α  πρ ο β λ έ πε ι  τ ι ς  κα τά λ λ η λ ες  δρ ά σ ε ι ς  κα ι 
ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τ ες .  Α πα ι τ ε ί τα ι ,  ε π ι π λ έον,  η  ύ πα ρ ξ η  ε πα ρ κο ύ ς  δ ι ο ι κ η τ ι κ ής 
ι κα ν ό τ η τα ς  κα ι  κα τά λ λ η λ ης  πρ ο ε το ι μ α σ ί α ς  α πό  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς–
δ ι κα ι ο ύ χο υ ς ,  ο ι  ο πο ί ο ι  ε ί ν α ι  α ρμ ό δ ι ο ι  γ ι α  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  κα ι  τ ην  υλο πο ί η σ η 
τ ω ν  πρ άξ ε ω ν  μ έσ ω  τ ω ν  ο πο ί ω ν  κα λύ π τον τα ι  ο ι  ε ν  λόγ ω  α ν ά γ κ ες ».

Το  κ ρ ί σ ι μ ο  ε ρ ώ τ η μ α  πο υ  α ν α κ ύ π τ ε ι  ε ί ν α ι  πο ι ο ς  μ πορ ε ί  ν α  α ν α λά β ε ι  α υ τόν 
τον  ρ όλο  σ ε  πε ρ ι β ά λ λον τα  ό πο υ  το  ε π ί πεδ ο  δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  ε πά ρ κ ε ι α ς  τ ω ν 
δ η μ ό σ ι ω ν  δ ι κα ι ο ύ χω ν  ε ί ν α ι  ι δ ι α ί τ ε ρ α  χα μ η λό,  ό πω ς  σ υ μ β α ί ν ε ι  σ ε  μ ε γ ά λο 
β α θ μ ό  σ τ ην  πε ρ ί π τ ω σ η  τ ης  Λ έσ β ο υ.

Υπό  α υ τ ές  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ες ,  ο ι  Ο μ άδ ες  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  κα λο ύ ν τα ι  ν α 
ε πω μ ι σ το ύ ν  έ ν α  ι δ ι α ί τ ε ρ α  α υ ξ η μ έ ν ο  κα ι  σ ύ ν θ ε το  φ ορ τ ί ο  ε υ θ υ ν ώ ν.  Πέ ρ α ν 
το υ  σ τρ α τ ηγ ι κού  σ χεδ ι α σ μ ού  κα ι  τ ης  ορ θ ής  δ ι α χε ίρ ι σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μμ α το ς , 
α πα ι τ ε ί τα ι  η  σ υ γ κ ρ ό τ η σ η  εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ης  ο μ άδ α ς  ε ργ α σ ί α ς ,  σ τ ε λ ε χω μ έ ν ης 
μ ε  πρ ο σ ω π ι κό  πο υ  δ ι α θ έ τ ε ι  τ ην  α ν α γ κα ί α  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α ,  ώ σ τ ε  ν α  λ ε ι το υργ ε ί 
α φ ε ν ό ς  υ πο σ τ ηρ ι κ τ ι κά  κα ι  ε μψ υ χω τ ι κά  κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  σ υ ν τον ι σ τ ι κά ,  μ ε 
όρ ο υ ς  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ής  δ ι α χε ί ρ ι σ ης  κα ι  πα ρ α κολο ύ θ η σ ης  έ ργ ο υ,  πρ ο ς  το υ ς 
δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς– δ ι κα ι ο ύ χο υ ς .

Σ ε  σ χ η μ α τ ι κό  ε π ί πεδ ο,  η  α ν ω τ έ ρ ω  ο μ άδ α  ε ργ α σ ί α ς  θ α  μ πορ ο ύ σ ε  ν α 
λ ε ι το υργ ε ί  μ ε  τον  α κόλο υ θ ο  τρ ό πο  (Ε ι κόν α  4) :

1. 	 Στ ά δ ι ο  σ χ ε δ ι α σ μ ο ύ  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς

Αν α γ ν ώ ρ ι σ η  κα ι  ι ε ρ ά ρχ η σ η  τ ω ν  το π ι κώ ν  α ν α γ κώ ν  σ ε  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  το υ ς 
το π ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς  κα ι ,  ό πο υ  κ ρ ί ν ε τα ι  σ κό π ι μ ο,  μ ε  τ ην  το π ι κ ή  κο ι ν ω ν ί α . 
Π α ρ ά λ λ η λα ,  έ λ ε γ χο ς  τ ω ν  ε π ι λ εξ ι μ ο τ ή τ ω ν,  τ ω ν  δ υ ν η τ ι κά  πε ρ ι ορ ι σ τ ι κώ ν 
όρ ω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  κα θ ώ ς  κα ι  τ ω ν  α πα ι τ ή σ ε ω ν  τ ης  ε θ ν ι κ ής  κα ι 
ε ν ω σ ι α κ ής  ν ο μ ο θ εσ ί α ς .

2 . 	 Στ ά δ ι ο  ω ρ ί μ α ν σ η ς  έ ρ γ ω ν

Συ μφ ω ν ί α  μ ε  το υ ς  το π ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς  ω ς  πρ ο ς  τα  έ ργ α  πο υ  πρ ό κ ε ι τα ι 
ν α  ω ρ ι μ ά σ ο υ ν  κα ι  ν α  υ πο β λ η θ ο ύ ν  σ το  Πρ όγρ α μ μ α .  Ό πο υ  α πα ι τ ε ί τα ι , 
σ υ ν τον ι σ μ ό ς  τ ης  ΟΤΔ  μ ε  εξ ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο υ ς  υ πο σ τ ηρ ι κ τ ι κο ύ ς  φ ορ ε ίς 
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1	 Τόσο η ΜΟΔ, όσο και η ΕΕΤΑΑ 

σύστησαν τεχνικές υπηρεσίες 

το 2020 και 2021 αντίστοιχα με 

στόχο την υποστήριξη αδύναμων 

δικαιούχων (κυρίως ΟΤΑ α› και β› 

βαθμού). Η έναρξη της συνεργασίας 

προϋποθέτει τη σύναψη 

Προγραμματικής Σύμβασης μεταξύ 

του φορέα και της ΜΟΔ/ΕΕΤΑΑ.

(π.χ.  ΕΕ ΤΑ Α ,  ΜΟΔ1 κ . λ π. )  γ ι α  τ ην  ε π ι τά χ υ ν σ η  τ ης  ω ρ ί μ α ν σ ης .  Θ έσ π ι σ η 
α υ σ τ ηρ ώ ν  χ ρ ον ο δ ι α γρ α μ μ ά τ ω ν  πρ ο ς  το υ ς  δ ι κα ι ο ύ χο υ ς  κα ι  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ή 
πα ρ α κολο ύ θ η σ η  τ ης  πρ ο ό δ ο υ.

3 . 	 Στ ά δ ι ο  έ ν τ α ξ η ς  π ρ ά ξ ε ω ν

Έκδ ο σ η  πρ ο σ κ λ ή σ ε ω ν  κα ι  έ ν τα ξ η  έ ργ ω ν  μ ε  ρη το ύ ς  όρ ο υ ς  σ τ ι ς  α πο φ ά σ ε ι ς 
έ ν τα ξ ης ,  ό πω ς  η  α υ τό μ α τ η  α πέ ν τα ξ η  σ ε  πε ρ ί π τ ω σ η  μ η  ε κ κ ί ν η σ ης 
τ ης  δ ι α γ ω ν ι σ τ ι κ ής  δ ι α δ ι κα σ ί α ς  ε ν τό ς  πρ ο κα θ ορ ι σ μ έ ν ο υ  χ ρ ον ι κο ύ 
δ ι α σ τ ή μ α το ς .  Π α ρ ά λ λ η λα ,  εφ α ρμ ογ ή  πρ α κ τ ι κ ής  υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ ης ,  ώ σ τ ε  ν α 
δ ι α σ φ α λίζ ε τα ι  η  ε π ί τ ε υ ξ η  τ ω ν  σ τόχω ν  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  α κό μ η  κα ι  σ ε 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  α πέ ν τα ξ ης  έ ργ ω ν. 

4 . 	 Στ ά δ ι ο  υ λ ο π ο ί η σ η ς  κ α ι  π α ρ α κ ο λ ο ύ θ η σ η ς

Συ ν ε χ ής  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  πα ρ α κολο ύ θ η σ η  τ ης  υλο πο ί η σ ης  τ ω ν  έ ργ ω ν,  σ ε  σ τ ε ν ή 
σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  το υ ς  δ η μ ό σ ι ο υ ς  φ ορ ε ίς– δ ι κα ι ο ύ χο υ ς ,  μ ε  τ ην  εφ α ρμ ογ ή 
α υ σ τ ηρ ώ ν  χ ρ ον ο δ ι α γρ α μ μ ά τ ω ν  κα ι  μ η χα ν ι σ μ ώ ν  έ γ κα ι ρης  πα ρ έ μ β α σ ης  σ ε 
πε ρ ι π τ ώ σ ε ι ς  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ω ν  ή  α πο κ λί σ ε ω ν.

E I K O N A  4
Παράδειγμα υποστήριξης ομάδας εργασίας ΟΤΔ σε 
αδύναμους δημόσιους δικαιούχους του Προγράμματος
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1	 Η αξιολόγηση οδήγησε και 

στην δημοσίευση του άρθρου 

Chatzichristos, G., & Perimenis, 

A. (2022). Evaluating the social 

added value of LEADER: Evidence 

from a marginalised rural region. 

Journal of Rural Studies, 94, 

366–374. https://doi.org/10.1016/j.

jrurstud.2022.07.016

Π Ρ Ό ΤΑ Σ Η  3  -  Α Π Ο  Τ Η  Σ Τ Η Ρ Ι Ξ Η  Τ Η Σ  Ε Π Ι Β Ι Ω Σ Η Σ  Σ Τ Η  Σ Τ Η Ρ Ι Ξ Η  Τ Η Σ 
Δ Η Μ Ι Ο Υ Ρ Γ Ι Α Σ :  Ν Ε Ε Σ  Π Ρ Ο Τ Ε ΡΑ Ι Ο Τ Η Τ Ε Σ  Ε Π Ι Χ Ε Ι Ρ Η Μ ΑΤ Ι ΚΟ Τ Η ΤΑ Σ

Στ ην  e x  a n t e  α ξ ι ολόγ η σ η  το υ  κο ι ν ω ν ι κο ύ  α ν τ ι κ τ ύ πο υ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς1, 
η  ο πο ί α  ολο κ λ ηρ ώ θ η κ ε  τ έσ σ ε ρ α  έ τ η  πρ ι ν  κα ι  ε π ι κ ε ν τρ ώ θ η κ ε  σ τ η  δ ι ά σ τα σ η 
τ ης  κο ι ν ω ν ι κ ής  κα ι ν ο το μ ί α ς ,  ε ί χε  υ πο σ τ ηρ ι χ θ ε ί  ό τ ι  η  ίδρ υ σ η  ν έ ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  δύ ν α τα ι  ν α  πα ρ ά γ ε ι  μ ε γ α λύ τ ε ρ α  κα ι  π ι ο  ε κ τ ε τα μ έ ν α  ο φ έ λ η 
γ ι α  τ ην  το π ι κ ή  κο ι ν ω ν ί α  σ ε  σ ύ γ κ ρ ι σ η  μ ε  τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν 
ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν.  Στο  π λα ί σ ι ο  α υ τό  α ν α κ ύ π το υ ν  δύ ο  κ ρ ί σ ι μ α  κα ι  α λ λ η λ έ ν δ ε τα 
ε ρ ω τ ή μ α τα :

1. 	 Έ πρ α ξ ε  ορ θ ά  η  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  (ΟΤΔ)  δ ί ν ον τα ς  μ ε γ α λύ τ ε ρη 
έ μφ α σ η ,  κα τά  τ ην  πα ρ ο ύ σ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  σ τ ην 
ε ν ί σ χ υ σ η  τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν ;

2 . 	 Π ο ι α  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ο φ ε ί λ ε ι  ν α  α κολο υ θ ή σ ε ι  η  ΟΤΔ  σ τ η  ν έ α 
πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο;

Η  α πά ν τ η σ η  σ τα  α ν ω τ έ ρ ω  ε ρ ω τ ή μ α τα  πρ ο ϋ πο θ έ τ ε ι  τ ην  κα τα ν ό η σ η 
το υ  ε υρ ύ τ ε ρ ο υ  ο ι κον ο μ ι κο ύ  κα ι  πολι τ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  ε ν τό ς  το υ  ο πο ί ο υ 
σ χεδ ι ά σ τ η κ ε  κα ι  υλο πο ι ήθ η κ ε  – κα ι  πρ ό κ ε ι τα ι  ν α  υλο πο ι η θ ε ί –  το 
Πρ όγρ α μ μ α .  Το  2016 ,  έ το ς  υ πο β ολ ής  τ ης  πρ ό τα σ ης  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς , 
η  Λ έσ β ο ς  ε ί χε  μ όλι ς  β ι ώ σ ε ι  τ ι ς  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  τ ης  πολυ ε το ύ ς  ο ι κον ο μ ι κ ής 
κ ρ ί σ ης ,  τ ην  ε π ι β ολ ή  τ ω ν  κ εφ α λα ι α κώ ν  πε ρ ι ορ ι σ μ ώ ν  (c a p i t a l  co nt r o l s) 
κα ι  τ ην  κορ ύ φ ω σ η  τ ης  πρ ο σ φ υ γ ι κ ής  κ ρ ί σ ης .  Ο ι  σ υ ν θ ή κ ες  γ ι α  τ ην  το π ι κ ή 
ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κό τ η τα  ή τα ν  εξα ι ρ ε τ ι κά  δ υ σ μ ε ν ε ίς ,  μ ε  τ ι ς  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ες 
υ φ ι σ τά μ ε ν ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  ν α  α γ ω ν ίζον τα ι  γ ι α  τ ην  ε π ι βί ω σ ή  το υ ς  κα ι  τον 
τρ α πεζ ι κό  δ α ν ε ι σ μ ό  ν α  μ ην  α πο τ ε λ ε ί  ρ ε α λι σ τ ι κ ή  ε π ι λογ ή  α κό μ η  κα ι  γ ι α 
ό σ ες  δ ι έ θ ε τα ν  ε πε ν δ υ τ ι κ ή  πρ ό θ εσ η .

Υπό  τ ι ς  σ υ ν θ ή κ ες  α υ τ ές ,  η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  ε π ι λογ ή  τ ης  ΟΤΔ  ν α  δ ώ σ ε ι 
πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τα  σ τ η  σ τ ήρ ιξ η  τ ω ν  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν,  δ υ ν α μ ι κώ ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν 
το υ  ν η σ ι ο ύ  υ π ήρ ξ ε  ε ύλογ η  κα ι  α ν α γ κα ί α .  Μ ε  β ά σ η  τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα 
πο υ  α ν α λύ θ η κα ν  σ τα  πρ ο ηγ ο ύ μ ε ν α  κ εφ ά λα ι α  τ ης  πα ρ ο ύ σ α ς  έ κ θ εσ ης ,  η 
ε π ι λογ ή  α υ τ ή  α ξ ι ολογ ε ί τα ι  ε κ  τ ω ν  υ σ τ έ ρ ω ν  ω ς  ορ θ ή  κα ι  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή .

Ω σ τό σ ο,  σ χεδ όν  μ ί α  δ ε κα ε τ ί α  α ργ ό τ ε ρ α ,  το  ο ι κον ο μ ι κό  πε ρ ι β ά λ λον 
έ χε ι  μ ε τα β λ η θ ε ί  ο υ σ ι ω δ ώ ς .  Ο  μ ε τα πο ι η τ ι κό ς  το μ έ α ς  – κα ι  ι δ ί ω ς  η 
α γρ ο δ ι α τρ ο φή –  πα ρ ο υ σ ι άζ ε ι  σ α φή  σ η μ άδ ι α  α ν ά π τ υ ξ ης  κα ι  εξ ω σ τρ έφ ε ι α ς , 
ε ν ώ  ο  το υρ ι σ τ ι κό ς  το μ έ α ς  κα τ έ γρ α ψ ε  το  2024  δ ι π λό  ι σ τορ ι κό  ρ ε κόρ,  τό σ ο 
ω ς  πρ ο ς  τ ι ς  α φ ίξ ε ι ς  ε π ι σ κ ε π τ ώ ν  μ ε  π τ ή σ ε ι ς  τσ ά ρ τ ε ρ  ό σ ο  κα ι  ω ς  πρ ο ς  τ ην 
ε ι σ ε ρχό μ ε ν η  το υρ ι σ τ ι κ ή  κ ί ν η σ η  α πό  τ ην  Το υρ κ ί α .
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Π α ρ ά λ λ η λα ,  κα τά  τα  τ ε λ ε υ τα ί α  έ τ η  πα ρ α τ ηρ ε ί τα ι  ό τ ι  ο ι  υ φ ι σ τά μ ε ν ες 
ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ,  σ ε  α ν τ ί θ εσ η  μ ε  τα  ν έ α  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κά  ε γ χε ι ρή μ α τα ,  έ χο υ ν 
ε ν ι σ χ υ θ ε ί  α πό  π λ η θ ώ ρ α  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν  κα ι  χ ρη μ α το δ ο τ ι κώ ν  ε ργ α λ ε ί ω ν. 
Ε ν δ ε ι κ τ ι κά ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  « Β όρ ε ι ο  Αι γ α ί ο »  τ ης  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ής  πε ρ ι ό δ ο υ 
2014 –2020  εξ έδ ω σ ε  μ όν ο  μ ί α  πρ ό σ κ λ η σ η  γ ι α  ίδρ υ σ η  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  ( μ έσ ω 
ε κ χώ ρη σ ης  σ το  ΕΠΑν ΕΚ ),  η  ο πο ί α  α φ ορ ο ύ σ ε  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  το υρ ι σ τ ι κά 
κα τα λύ μ α τα .  Στ ην  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο  2021–2027,  μ έ χ ρ ι  σ ή μ ε ρ α , 
όλ ες  ο ι  πρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς  το υ  ε ν  λόγ ω  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  α φ ορ ο ύ ν  α πο κ λ ε ι σ τ ι κά 
υ φ ι σ τά μ ε ν ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς .  Ε π ι π λ έον,  ο  Αν α π τ υ ξ ι α κό ς  Νό μ ο ς ,  μ ε τά  τ ι ς 
πρ ό σ φ α τ ες  τρ ο πο πο ι ή σ ε ι ς  το υ,  κα θ ι σ τά  εξα ι ρ ε τ ι κά  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η  τ η 
δ υ ν α τό τ η τα  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  σ το  Β όρ ε ι ο  Αι γ α ί ο. 
Αν τ ί σ το ι χα ,  το  Τ ΕΠΙΧ  Ι Ι Ι  – σ υ μ πε ρ ι λα μ β α ν ο μ έ ν ο υ  το υ  ι δ ι α ί τ ε ρ α  χ ρή σ ι μ ο υ 
Τα μ ε ί ο υ  Μ ι κ ρ ο π ι σ τ ώ σ ε ω ν –  α πε υ θ ύ ν ε τα ι  σ ε  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  μ ε  το υλά χ ι σ τον 
έ ν α  έ το ς  λ ε ι το υργ ί α ς ,  ε ν ώ  κα ι  το  Τα μ ε ί ο  Αν ά κα μψης  εσ τ ί α σ ε  σ χεδ όν 
α πο κ λ ε ι σ τ ι κά  σ τ ην  ε ν ί σ χ υ σ η  υ φ ι σ τά μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν.

Λα μ β ά ν ον τα ς  υ πόψη  α φ ε ν ό ς  τ η  σ α φ ώ ς  β ε λτ ι ω μ έ ν η  ο ι κον ο μ ι κ ή  σ υ γ κ υρ ί α 
κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  το  δ ι α π ι σ τ ω μ έ ν ο  κ ε ν ό  σ τ ήρ ιξ ης  τ ω ν  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κώ ν 
ε γ χε ι ρη μ ά τ ω ν  α πό  σ η μ α ν τ ι κά  ε θ ν ι κά  κα ι  ε υρ ω πα ϊ κά  χ ρη μ α το δ ο τ ι κά 
ε ργ α λ ε ί α ,  κ ρ ί ν ε τα ι  σ κό π ι μ ο  η  ΟΤΔ ,  σ τ η  ν έ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  ν α 
ε πα ν α πρ ο σ δ ι ορ ί σ ε ι  τ η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  τ ης ,  δ ί ν ον τα ς  α υ ξ η μ έ ν η  β α ρ ύ τ η τα 
σ τ ην  ίδρ υ σ η  ν έ ω ν  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν.  Μ ι α  τ έ το ι α  ε π ι λογ ή  δύ ν α τα ι  ν α  ε ν ι σ χ ύ σ ε ι 
τ η  δ υ ν α μ ι κ ή  α ν α ν έ ω σ ης  το υ  το π ι κο ύ  πα ρ α γ ω γ ι κο ύ  ι σ το ύ,  ν α  πρ ο σ ε λ κ ύ σ ε ι 
ν έο  α ν θ ρ ώ π ι ν ο  δ υ ν α μ ι κό  κα ι  ν α  μ ε γ ι σ το πο ι ή σ ε ι  τον  κο ι ν ω ν ι κό  κα ι 
α ν α π τ υ ξ ι α κό  α ν τ ί κ τ υ πο  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .
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Π Ρ Ο ΤΑ Σ Η  4  -  Δ Ι Ε Υ Ρ Υ Ν Σ Η  Τ Η Σ  Β Α Σ Η Σ  Τ Ω Ν  Ε Μ Π Λ Ε ΚΟ Μ Ε Ν Ω Ν 
Π Α ΡΑ Γ Ό Ν Τ Ω Ν / Μ Ε Ρ Ω Ν  (S TA K E H O L D E R S)  Σ Τ Η Ν  Ο ΤΔ .  Λ Ε Σ Β Ο Υ:  
Υ Π Ε Ρ  Κ Α Ι  Κ ΑΤΑ

Υ π έ ρ

1.  Ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  σ υ μ μ ε τ οχ ι κ ό τ η τ α ς  κ α ι  ν ο μ ι μ ο π ο ί η σ η ς 

Η  δ ι ε ύρ υ ν σ η  τ ης  β ά σ ης  τ ω ν  ε μ π λ ε κό μ ε ν ω ν  φ ορ έ ω ν  ε ν ι σ χ ύ ε ι  τ η 
δ η μ ο κ ρ α τ ι κ ή  ν ο μ ι μ ο πο ί η σ η  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς ,  β ε λτ ι ώ ν ε ι  τ ην  κο ι ν ω ν ι κ ή 
α πο δ οχ ή  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κα ι  μ ε ι ώ ν ε ι  τον  κ ί ν δ υ ν ο  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  δρ ά σ ε ω ν 
α πο κο μ μ έ ν ω ν  α πό  τ ι ς  πρ α γ μ α τ ι κ ές  α ν ά γ κ ες  τ ης  το π ι κ ής  κο ι ν ω ν ί α ς .

2 .  Κ α λύ τ ε ρ η  α ν ί χ ν ε υ σ η  κ α ι  ι ε ρ ά ρχ η σ η  τ ο π ι κ ώ ν  α ν α γ κ ώ ν

Η  σ υ μ μ ε τοχ ή  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ ω ν  κα ι  ε τ ε ρ ογ ε ν ώ ν  s t a ke h o l d e r s  (π.χ.  ν έο ι 
ε π ι χε ι ρη μ α τ ί ες ,  ε ργ α ζό μ ε ν ο ι ,  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι κο ί  σ ύλ λογ ο ι ,  κο ι ν ω ν ι κ ές 
οργ α ν ώ σ ε ι ς ,  α κα δ η μ α ϊ κο ί  φ ορ ε ίς )  ε π ι τρ έ πε ι  σ τ ην  ΟΤΔ  ν α  α πο κ τ ή σ ε ι 
π λ ηρ έσ τ ε ρη  ε ι κόν α  τ ω ν  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κώ ν  πρ ο β λ η μ ά τ ω ν  κα ι  τ ω ν  α ν α δ υ ό μ ε ν ω ν 
ε υ κα ι ρ ι ώ ν  τ ης  το π ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς .

3 .  Αύ ξ η σ η  τ η ς  π ο ι ό τ η τ α ς  κ α ι  τ η ς  ω ρ ι μ ό τ η τ α ς  τ ω ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν

Η  έ γ κα ι ρη  ε μ π λο κ ή  τ ω ν  s t a ke h o l d e r s  σ τ η  φ ά σ η  σ χεδ ι α σ μ ο ύ  σ υ μ β ά λ λ ε ι 
σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  πο ι ό τ η τα ς  τ ω ν  πρ ο τά σ ε ω ν,  σ τ η  μ ε ί ω σ η  α σ τοχ ι ώ ν  κα ι 
σ τ ην  α ύ ξ η σ η  τ ης  π ι θ α ν ό τ η τα ς  ε π ι τ υ χο ύ ς  υλο πο ί η σ ης  κα ι  β ι ω σ ι μ ό τ η τα ς 
τ ω ν  έ ργ ω ν.

4 .  Ε ν ί σ χ υ σ η  τ η ς  ε υ ρ ω π α ϊ κ ή ς  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η ς  α ξ ί α ς  τ ο υ  L E A D E R

Η  δ ι ε ύρ υ ν σ η  τ ης  β ά σ ης  δ ι ε υ κολύ ν ε ι  τ ην  α ν ά π τ υ ξ η  σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν, 
δ ι κ τ υ ώ σ ε ω ν  κα ι  σ υλ λογ ι κώ ν  δρ ά σ ε ω ν,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τον  π υρήν α  τ ης 
μ ε θ ο δ ολογ ί α ς  L E A D ER  κα ι  πε ρ ι ορ ίζον τα ς  τον  κ ί ν δ υ ν ο  το  Πρ όγρ α μ μ α  ν α 
ε κφ υλι σ τ ε ί  σ ε  α π λό  μ η χα ν ι σ μ ό  ε π ι χορηγ ή σ ε ω ν.

5 .  Π ρ ο σ έ λ κ υ σ η  κ α ι ν ο τ ο μ ί α ς  κ α ι  ν έ ω ν  ι δ ε ώ ν

Νέο ι  s t a ke h o l d e r s ,  ι δ ί ω ς  α πό  τον  χώ ρ ο  τ ης  κο ι ν ω ν ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς ,  τ ης 
κα ι ν ο το μ ί α ς  κα ι  τ ω ν  ν έ ω ν  τ ε χ ν ολογ ι ώ ν,  μ πορ ο ύ ν  ν α  λ ε ι το υργ ή σ ο υ ν  ω ς 
φ ορ ε ίς  α ν α ν έ ω σ ης  το υ  α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ  μ ον τ έ λο υ  κα ι  ν α  σ υ μ β ά λο υ ν  σ ε  π ι ο 
τολ μ ηρ ές  κα ι  μ ε τα σ χ η μ α τ ι σ τ ι κ ές  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς .
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Κα τ ά  /  Κ ί ν δ υ ν ο ι

1.  Αύ ξ η σ η  τ η ς  π ο λ υ π λ ο κ ό τ η τ α ς  σ τ η  λ ήψ η  α π ο φ ά σ ε ω ν

Η  δ ι ε ύρ υ ν σ η  τ ω ν  s t a ke h o l d e r s  ε ν δ έ χε τα ι  ν α  ο δ ηγ ή σ ε ι  σ ε  μ ε γ α λύ τ ε ρη 
δ υ σ κολί α  σ υ ν τον ι σ μ ο ύ,  κα θ υ σ τ ε ρή σ ε ι ς  σ τ η  λ ήψη  α πο φ ά σ ε ω ν  κα ι  α ύ ξ η σ η 
τ ω ν  σ υ γ κ ρ ο ύ σ ε ω ν  σ υ μφ ε ρ όν τ ω ν,  ι δ ί ω ς  σ ε  πε ρ ι β ά λ λον τα  μ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η 
κο υλτο ύρ α  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς .

2 .  Κ ί ν δ υ ν ο ς  α π ο δ υ ν ά μ ω σ η ς  τ η ς  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ή ς  σ τ όχ ε υ σ η ς

Η  πρ ο σ πάθ ε ι α  ι κα ν ο πο ί η σ ης  πολ λώ ν  κα ι  ε τ ε ρ ό κ λ η τ ω ν  ο μ άδ ω ν  μ πορ ε ί  ν α 
ο δ ηγ ή σ ε ι  σ ε  κα τα κ ε ρμ α τ ι σ μ ό  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κα ι  α πώλ ε ι α  σ τρ α τ ηγ ι κ ής 
σ υ ν οχ ής ,  μ ε  το  Πρ όγρ α μ μ α  ν α  μ ε τα τρ έ πε τα ι  σ ε  άθ ρ ο ι σ μ α  ε π ι μ έ ρ ο υ ς 
α ι τ η μ ά τ ω ν.

3 .  Αύ ξ η σ η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ο ύ  κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ ο ύ  φ ό ρ τ ο υ  γ ι α  τ η ν  Ο ΤΔ

Η  ε ν ε ργ ή  δ ι α χε ί ρ ι σ η  μ ι α ς  ε υρ ύ τ ε ρης  β ά σ ης  s t a ke h o l d e r s  α πα ι τ ε ί  ε π ι π λ έον 
χ ρ όν ο,  α ν θ ρ ώ π ι ν ο υ ς  πόρ ο υ ς  κα ι  τ ε χ ν ογ ν ω σ ί α ,  ε π ι β α ρ ύ ν ον τα ς  πε ρ α ι τ έ ρ ω 
μ ι α  ΟΤΔ  πο υ  ήδ η  λ ε ι το υργ ε ί  σ τα  όρ ι α  τ ω ν  δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  τ ης  δ υ ν α το τ ή τ ω ν.

4 .  Κ ί ν δ υ ν ο ς  τ υ π ι κ ή ς  κ α ι  όχ ι  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή ς  σ υ μ μ ε τ οχ ή ς

Εά ν η  δ ι εύρυ νσ η δ ε ν  σ υ νο δ ευ τεί  α πό σαφείς  δ ιαδι κασ ί ες  κα ι  ρ όλου ς ,  υ πάρχει 
ο  κ ί νδυ ν ο ς  η  σ υ μμ ε τοχ ή τ ων νέων s t ake h o l d e r s  ν α  ε ί ν α ι  πρ ο σ χ ημ α τ ι κ ή , 
χω ρίς  ου σ ια σ τ ι κ ή  σ υ μβ ολ ή σ τον  σ χεδια σ μ ό κα ι  σ τ ην  υλοποί ησ η.

5 .  Π ι θ α ν ή  ε ν ί σ χ υ σ η  α ν ι σ ο τ ή τ ω ν  ε π ι ρ ρ ο ή ς

Πι ο  οργ α ν ω μ έ ν ο ι  ή  ι σ χ υρ ο ί  φ ορ ε ίς  μ πορ ε ί  ν α  κ υρ ι α ρχ ή σ ο υ ν  σ τον 
δ ι ά λογ ο  ε ι ς  β ά ρ ο ς  λ ι γ ό τ ε ρ ο  θ εσ μ ο θ ε τ η μ έ ν ω ν  ο μ άδ ω ν  (π.χ.  ν έο ι ,  ά τ υ πες 
σ υλ λογ ι κό τ η τ ες ) ,  α ν α πα ρ ά γ ον τα ς  υ φ ι σ τά μ ε ν ες  α ν ι σ ορρ ο π ί ες  ι σ χ ύ ο ς .

Σ υ μ π ε ρ α σ μ α τ ι κ ά

Η  δ ι ε ύ ρ υ ν σ η  τ η ς  β ά σ η ς  τ ω ν  s t a k e h o l d e r s  α π ο τ ε λ ε ί  α ν α γ κ α ί α  α λ λ ά 
όχ ι  ο υ δ έ τ ε ρ η  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ή  ε π ι λ ο γ ή .  Μ π ο ρ ε ί  ν α  ε ν ι σ χ ύ σ ε ι  σ η μ α ν τ ι κ ά 
τ ο ν  α ν α π τ υ ξ ι α κ ό  κ α ι  μ ε τ α σ χ η μ α τ ι σ τ ι κ ό  ρ ό λ ο  τ η ς  Ο ΤΔ  Λ έ σ β ο υ,  υ π ό 
τ η ν  π ρ ο ϋ π ό θ ε σ η  ό τ ι  θ α  υ λ ο π ο ι η θ ε ί  μ ε  σ α φ έ ς  π λ α ί σ ι ο  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς , 
κ α θ ο ρ ι σ μ έ ν ο υ ς  ρ ό λ ο υ ς  κ α ι  ι σ χ υ ρ ό  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ό  π ρ ο σ α ν α τ ο λ ι σ μ ό . 
Δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ά ,  ε ν έ χ ε ι  τ ο ν  κ ί ν δ υ ν ο  ν α  ε π ι β α ρ ύ ν ε ι  τ η  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α  τ η ς 
Ο ΤΔ  χ ω ρ ί ς  α ν τ ί σ τ ο ι χ η  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  υ π ε ρ α ξ ί α .
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4 . 3  Κ Α Ι Ν Ο Τ Ο Μ Ί Α  Κ Α Ι  Κ Ο Ι Ν Ω Ν Ι Κ Ή  Κ Α Ι Ν Ο Τ Ο Μ Ί Α  Ω Σ 
Δ Ο Μ Ι Κ Ο Ί  Π ΥΛ Ώ Ν Ε Σ  Τ Η Σ  Τ Ο Π Ι Κ Ή Σ  Α Ν Ά Π Τ Υ Ξ Η Σ  Μ Έ Σ Ω 
L E A D E R  Σ Τ Η  Λ Έ Σ Β Ο.

Η  κα ι ν ο το μ ί α  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ  CL L D/ L E A D ER  σ τ η  Λ έσ β ο  δ ε ν  πε ρ ι ορ ί σ τ η κ ε 
σ ε  α πο σ πα σ μ α τ ι κ ές  τ ε χ ν ολογ ι κ ές  εφ α ρμ ογ ές ,  α λ λά  ε κφρ ά σ τ η κ ε  κ υρ ί ω ς 
ω ς  θ εσ μ ι κ ή ,  οργ α ν ω σ ι α κ ή  κα ι  κο ι ν ω ν ι κ ή  κα ι ν ο το μ ί α ,  σ ε  έ ν α  πε ρ ι β ά λ λον 
α υ ξ η μ έ ν ης  πολυ π λο κό τ η τα ς ,  δ ι α ρ κώ ν  θ εσ μ ι κώ ν  μ ε τα β ολώ ν  κα ι 
πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ω ν  πόρ ω ν. 

Το  Πρ όγρ α μ μ α  λ ε ι το ύργ η σ ε  ω ς  πεδί ο  α ν ά π τ υ ξ ης  ν έ ω ν  μ ορ φ ώ ν  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς 
κα ι  ε μ π ι σ το σ ύ ν ης  μ ε τα ξύ  δ η μ ό σ ι ω ν  φ ορ έ ω ν,  ε π ι χε ι ρή σ ε ω ν  κα ι  το π ι κώ ν 
κο ι ν ο τ ή τ ω ν,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ην  κο ι ν ω ν ι κ ή  σ υ ν οχ ή  κα ι  ε ν ε ργ ο πο ι ώ ν τα ς 
σ υλ λογ ι κ ές  πρ ω το β ο υλί ες  πο υ  δύ σ κολα  θ α  μ πορ ο ύ σ α ν  ν α  υ πο σ τ ηρ ι χ θ ο ύ ν 
μ έσ ω  κ ε ν τρ ι κά  σ χεδ ι α σ μ έ ν ω ν  πολι τ ι κώ ν.  Η  κο ι ν ω ν ι κ ή  κα ι ν ο το μ ί α 
α πο τ υ πώ θ η κ ε  τό σ ο  σ τ η  σ τ ήρ ιξ η  σ υλ λογ ι κώ ν  σ χ η μ ά τ ω ν,  σ υ ν ε ργ α τ ι κώ ν 
πρ α κ τ ι κώ ν  κα ι  κο ι ν ω ν ι κά  πρ ο σ α ν α τολι σ μ έ ν ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν,  ό σ ο  κα ι  σ τον 
ρ όλο  τ ης  Ο μ άδ α ς  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  ω ς  ε ν δ ι ά μ εσ ο υ  φ ορ έ α  πο υ  γ εφ ύρ ω σ ε 
θ εσ μ ι κά ,  δ ι ο ι κ η τ ι κά  κα ι  π λ ηρ ο φ ορ ι α κά  κ ε ν ά ,  ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ ε  έ ν α  ν η σ ι ω τ ι κό 
πε ρ ι β ά λ λον  μ ε  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν η  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ε πά ρ κ ε ι α .  Π α ρ ά λ λ η λα ,  η  ίδ ι α 
η  ΟΤΔ  υ ποχ ρ ε ώ θ η κ ε  ν α  κα ι ν ο το μ ή σ ε ι  ε π ι χε ι ρη σ ι α κά ,  α ν α λα μ β ά ν ον τα ς 
ρ όλο υ ς  ε μψύ χω σ ης ,  υ πο σ τ ήρ ιξ ης ,  ω ρ ί μ α ν σ ης ,  κα θ ο δήγ η σ ης , 
σ υ ν τον ι σ μ ο ύ  κα ι  ά τ υ π ης  τ ε χ ν ι κ ής  υ πο σ τ ήρ ιξ ης  έ ργ ω ν,  πέ ρ α ν  τ ω ν  τ υ π ι κώ ν 
τ ης  α ρμ ο δ ι ο τ ή τ ω ν,  πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  α ν τ ι σ τα θ μ ί σ ε ι  θ εσ μ ι κ ές  α σ τοχ ί ες , 
φ α ι ν ό μ ε ν α  g o l d  p l at i n g  κα ι  δ υ σλ ε ι το υργ ί ες  σ τα  σ υ σ τ ή μ α τα  π λ ηρ ω μ ώ ν. 

Η  κα ι ν ο το μία  εκφρ ά σ τ ηκε ,  ε πίσ ης ,  μ έσ ω τ ης  πρ ο ώ θ ησ ης  δ ιαφ ορ οποι ημ έ ν ων 
πα ρ α γ ω γ ι κώ ν  κα ι  το υρ ι σ τ ι κώ ν  πρ ο τ ύ πω ν,  τ ης  ο υ σ ι α σ τ ι κ ής  σ ύ ν δ εσ ης 
α γρ ο δ ι α τρ ο φής–το υρ ι σ μ ο ύ,  τ ης  ε ν ί σ χ υ σ ης  τ ης  πο ι ό τ η τα ς ,  τ ης 
εξ ω σ τρ έφ ε ι α ς  κα ι  τ ης  το π ι κ ής  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς . 

Το  σ ύ ν ολο  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  κα τ έδ ε ιξ ε  ό τ ι  η  κα ι ν ο το μ ί α  κα ι  η  κο ι ν ω ν ι κ ή 
κα ι ν ο το μ ί α  σ το  L E A D ER  δ ε ν  σ υ ν ι σ το ύ ν  σ υ μ π λ ηρ ω μ α τ ι κό  σ το ι χε ί ο, 
α λ λά  α ν α γ κα ί α  δ ο μ ι κ ή  πρ ο ϋ πό θ εσ η  γ ι α  τ ην  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή  ά σ κ η σ η 
α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  πολι τ ι κ ής  σ ε  μ ε ι ον ε κ τ ι κ ές  κα ι  ν η σ ι ω τ ι κ ές  πε ρ ι οχές  — 
πρ ο ϋ πό θ εσ η  πο υ  α πα ι τ ε ί  θ εσ μ ι κ ή  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η ,  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  α π λο πο ί η σ η 
κα ι  ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ω ν  ΟΤΔ  σ τ η  ν έ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  ώ σ τ ε 
τα  θ ε τ ι κά  α πο τ ε λ έσ μ α τα  ν α  ε ί ν α ι  β ι ώ σ ι μ α  κα ι  α ν α πα ρ α γ ώ γ ι μ α .
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5

Κ ΑΤΑ Λ Η Κ Τ Ι Κ Ο  Σ Η Μ Ε Ι Ω Μ Α  Τ Η Σ  Ο Μ Α Δ Α Σ  
Α Ξ Ι Ο Λ Ο Γ Η Σ Η Σ  -  Σ Υ Μ Π Ε ΡΑ Σ Μ ΑΤΑ

Ο  Σ Υ Ν ΟΛ Ι ΚΟΣ  Α Ν Τ Ι Κ Τ Υ Π ΟΣ  Τ Ο Υ  Π Ρ Ο Γ ΡΑ Μ Μ ΑΤ ΟΣ  
C L L D/ L E A D E R  Σ Τ Η  Λ Ε Σ Β Ο

Η  Λ Ε Σ Β ΟΣ  Α Λ Λ Α Ζ Ε Ι .  Το  Π ρ ό γρ α μ μ α  C L L D/ L E A D E R  σ τ η  Λ έ σ β ο  έ χ ε ι 
τ η  π ε ρ η φ ά ν ι α  ν α  δ η λ ώ ν ε ι  ό τ ι  ξ ε κ ί ν η σ ε  π ρ ώ τ ο  σ τ η ν  Ε λ λ ά δ α  κ α ι 
ο λ ο κ λ η ρ ώ θ η κ ε  ε μ π ρ ό θ ε σ μ α  π ρ ώ τ ο .  Α ξ ι ο π ο ί η σ ε  π ό ρ ο υ ς ,  κ ι ν η τ ο π ο ί η σ ε 
τ η  κ ο ι ν ω ν ί α  κ α ι  π λ έ ο ν  β λ έ π ε ι  ο ρ α τ ά  κ α ι  μ ε τ ρ ή σ ι μ α  α π ο τ ε λ έ σ μ α τ α  κ α ι 
ε π ι π τ ώ σ ε ι ς .

Άσ κ η σ ε  κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ή  ε π ι ρ ρ ο ή  σ τ ην  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  πορ ε ί α  το υ  ν η σ ι ο ύ. 
Α πο τέ λεσε έ να α πό τα  ε λά χ ισ τα εργα λεία  που λει τούργ ησα ν ε π ι κ ε ν τρ ω μ έ ν α 
μ ε  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η  τ ω ν  τ ο π ι κ ώ ν  α ν α γ κ ώ ν,  α φ ο υ γ κ ρ α ζ ο μ ε ν ο  τ η ν  κ ο ι ν ω ν ί α 
π ο υ  λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ α ν  σ τ α θ ε ρ ο π ο ι η τ ι κ ά  κ α ι  α ν α π τ υ ξ ι α κ ά  σ ε  μ ι α  πε ρ ί ο δ ο 
δ ι α δ οχ ι κώ ν  κ ρ ί σ ε ω ν  (ο ι κον ο μ ι κ ή  ύ φ εσ η ,  c a p i t a l  co nt r o l s ,  πρ ο σ φ υ γ ι κ ή 
κ ρ ί σ η ) ,  ε ν ι σ χ ύ ον τα ς  τ ην  α ν θ ε κ τ ι κ ό τ η τ α  τ η ς  τ ο π ι κ ή ς  ο ι κ ο ν ο μ ί α ς  κα ι 
δ ι α τ η ρ ώ ν τ α ς  ε ν ε ρ γ ό  τ ο ν  α ν α π τ υ ξ ι α κ ό  ι σ τ ό  σ ε  ε ξ α ι ρ ε τ ι κ ά  δ υ σ μ ε ν ε ί ς 
σ υ ν θ ή κ ε ς .

Σ ε  ε π ί πεδ ο  ι δ ι ω τ ι κ ώ ν  ε π ε ν δ ύ σ ε ω ν ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  πέ τ υ χε  τον  β α σ ι κό 
το υ  σ τόχο:  σ τ ήρ ιξ ε  δ υ ν α μ ι κ ές  υ φ ι σ τά μ ε ν ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς ,  κ υρ ί ω ς  σ το υ ς 
το μ ε ίς  τ ης  α γρ ο δ ι α τρ ο φής ,  μ ε τα πόί η σ ης  κα ι  τρ ι τογ ε ν ο ύ ς  το μ ές ,  σ ε  μ ι α 
πε ρ ί ο δ ο  ό πο υ  ο  τρ α πεζ ι κό ς  δ α ν ε ι σ μ ό ς  ή τα ν  ο υ σ ι α σ τ ι κά  α ν ύ πα ρ κ το ς 
κα ι  τα  ε ν α λ λα κ τ ι κά  χ ρη μ α το δ ο τ ι κά  ε ργ α λ ε ί α  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν α .  Η  ε π ι λογ ή 
α υ τ ή ,  α ν  κα ι  ε ρχό τα ν  σ ε  μ ε ρ ι κ ή  α ν τ ί θ εσ η  μ ε  τ ην  e x  a nte  α ξ ι ολόγ η σ η 
κο ι ν ω ν ι κο ύ  α ν τ ι κ τ ύ πο υ,  α πο δ ε ί χ θ η κ ε  τ ε λ ι κά  α πό  τα  σ το ι χε ί α  κα ι  τ ην 
σ η μ ε ρ ι ν ή  τ ε κ μ ηρ ί ω σ η  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ά  ο ρ θ ή  γ ι α  τ ο  σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  ι σ τ ο ρ ι κ ό 
κ α ι  ο ι κ ο ν ο μ ι κ ό  π λ α ί σ ι ο ,  κα θ ώ ς  σ υ ν έ β α λ ε  σ τ η  δ ι α τ ήρη σ η  πα ρ α γ ω γ ι κώ ν 
μ ον άδ ω ν,  σ τ η  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  α ν τα γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τά ς  το υ ς  κα ι  σ τ η  δ η μ ι ο υργ ί α 
β ά σ ε ω ν  γ ι α  μ ε τα γ ε ν έσ τ ε ρη  εξ ω σ τρ έφ ε ι α .

Π α ρ ά λ λ η λα ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  ά σ κ η σ ε  π ο ι ο τ ι κ ό  –  κ α ι  όχ ι  μ ό ν ο  π ο σ ο τ ι κ ό 
–  α ν α π τ υ ξ ι α κ ό  ρ ό λ ο ,  κα θ ώ ς  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ε  ε πε ν δύ σ ε ι ς  πο υ  κ ι ν ήθ η κα ν 
πέ ρ α  α πό  το  κ υρ ί α ρχο  μ ον τ έ λο  « χα μ η λ ής  α ξ ί α ς  –  υ ψη λ ής  ε ποχ ι κό τ η τα ς », 
ι δ ι α ί τ ε ρ α  σ τον  το υρ ι σ μ ό.  Ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ ές ,  α ν  κα ι  πε ρ ι ορ ι σ μ έ ν ες 
σ ε  α ρ ι θ μ ό,  α ν έδ ε ιξα ν  τ η  δ υ ν α τό τ η τα  το υ  CL L D/ L E A D ER  ν α  λ ε ι το υργ ή σ ε ι 
ω ς  ε ρ γ α λ ε ί ο  π ε ι ρ α μ α τ ι σ μ ο ύ  κ α ι  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ή ς  α λ λ α γ ή ς ,  ι δ ί ω ς  σ ε 
το μ ε ίς  ό πω ς  ο  γ α σ τρ ον ο μ ι κό ς ,  ο  α γρ ο το υρ ι σ τ ι κό ς ,  ο  ο ι κο το υρ ι σ μ ό ς  κα ι  ο 
το υρ ι σ μ ό ς  ε μ πε ι ρ ί α ς .
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Ω σ τό σ ο,  ο  σ υ ν ο λ ι κ ό ς  α ν α π τ υ ξ ι α κ ό ς  α ν τ ί κ τ υ π ο ς  τ ο υ  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς 
κ ι ν δ ύ ν ε ψ ε  σ η μ α ν τ ι κ ά  α π ό  ε ξ ω γ ε ν ε ί ς  κ α ι  θ ε σ μ ι κ έ ς  δ υ σλ ε ι τ ο υ ρ γ ί ε ς .

Η  πολυ π λο κό τ η τα  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ,  η  α ργ ή  κα ι  α ν α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κ ή 
δ ι α δ ι κα σ ί α  π λ ηρ ω μ ώ ν  μ έσ ω  Ο ΠΕΚ ΕΠΕ ,  κα θ ώ ς  κα ι  η  κα θ υ σ τ έ ρη σ η  ή 
α δ υ ν α μ ί α  ε ν ε ργ ο πο ί η σ ης  σ υ ν ε ργ α τ ι κώ ν  δρ ά σ ε ω ν  (δ ι α πε ρ ι φ ε ρ ε ι α κώ ν  κα ι 
δ ι α κ ρ α τ ι κώ ν) ,  υ π ο ν ό μ ε υ σ α ν  τ η ν  ε υ ρ ω π α ϊ κ ή  π ρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν η  α ξ ί α  τ ο υ 
Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς .  Ιδ ί ω ς  σ το  σ κ έ λο ς  τ ης  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  (19. 2 .7 ) ,  το  Πρ όγρ α μ μ α 
δ ε ν  πέ τ υ χε  ν α  α ξ ι ο πο ι ή σ ε ι  π λ ήρ ω ς  τον  π υρήν α  τ ης  φ ι λο σ ο φ ί α ς  L E A D ER , 
όχ ι  λόγ ω  α δ υ ν α μ ί α ς  τ ης  ΟΤΔ ,  α λ λά  λόγ ω  ε ν ό ς  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ  (g o l d 
p l at i n g)  κα ι  το π ι κ ής  ω ρ ι μ ό τ η τα ς  - ί σ ω ς  κα ι  σ υ ν θ η κώ ν  πο υ  λ ε ι το υργ ο ύ σ ε 
α πο τρ ε π τ ι κά  κα ι  όχ ι  ε ν θ α ρρ υ ν τ ι κά .

Σ ε  ε π ί πεδ ο  δ η μ ό σ ι ω ν  π α ρ ε μ β ά σ ε ω ν ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  α ν έδ ε ιξ ε  μ ε  σ α φήν ε ι α 
έ ν α  δ ο μ ι κό  πρ όβ λ η μ α  τ ης  Λ έσ β ο υ:  τ η  χα μ η λ ή  δ ι ο ι κ η τ ι κ ή  ι κ α ν ό τ η τ α 
τ ω ν  δ η μ ό σ ι ω ν  φ ο ρ έ ω ν .  Η  ΟΤΔ  α ν α γ κά σ τ η κ ε  ν α  υ πε ρβ ε ί  τον  θ εσ μ ι κό 
τ ης  ρ όλο  κα ι  ν α  λ ε ι το υργ ή σ ε ι  ω ς  ά τ υ πο ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς  τ ε χ ν ι κ ής  β ο ήθ ε ι α ς , 
σ υ ν τον ι σ μ ο ύ  κα ι  ω ρ ί μ α ν σ ης  έ ργ ω ν.  Π α ρ ό τ ι  α υ τ ή  η  πρ α κ τ ι κ ή  σ υ ν έ β α λ ε 
σ τ ην  υλο πο ί η σ η  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  πο υ  δ ι α φ ορ ε τ ι κά  δ ε ν  θ α  πρ οχω ρ ο ύ σ α ν, 
τα υ τόχ ρ ον α  α π ο κ ά λ υ ψ ε  τ α  ό ρ ι α  ε ν ό ς  Π ρ ο γρ ά μ μ α τ ο ς  π ο υ  κ α λ ε ί τ α ι  ν α 
κ α λύ ψ ε ι  θ ε σ μ ι κ ά  κ ε ν ά  π ο υ  δ ε ν  τ ο υ  α ν α λ ο γ ο ύ ν.

Συ ν ολι κά ,  το  Πρ όγρ α μ μ α  CL L D/ L E A D ER  σ τ η  Λ έσ β ο,  κα τά  τ ην  τρ έ χο υ σ α 
πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  λ ε ι το ύργ η σ ε  ω ς  μ ί α  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν η , 
πολυ τα μ ε ι α κ ή  κα ι  πολυ το μ ε α κ ή  το π ι κ ή  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή  πα ρ έ μ β α σ η ,  η  ο πο ί α 
πα ρήγ α γ ε  α πο τ ε λ έσ μ α τα  κα ι  ε π ι π τ ώ σ ε ι ς  πο υ  υ πε ρ έ βη σ α ν  ο υ σ ι ω δ ώ ς  τον 
α ρχ ι κό  σ χεδ ι α σ μ ό  τ ης .  Η  υ πε ρ α πό δ ο σ η  α υ τ ή  δ ε ν  ο φ ε ί λ ε τα ι  σ ε  ε υ ν οϊ κ ές 
θ εσ μ ι κ ές  ή  δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  σ υ ν θ ή κ ες ,  α λ λά  σ τ ην  π λ ήρη  κα ι  εξα ν τλ η τ ι κ ή 
α ξ ι ο πο ί η σ η  κάθ ε  δ ι α θ έσ ι μ ης  α ν α π τ υ ξ ι α κ ής  δ υ ν α μ ι κ ής  τ ης  πε ρ ι οχ ής , 
κ α θ ώ ς  κ α ι  σ τ η  π ο λ ι τ ι κ ή  ε π ι λ ο γ ή  τ η ς  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ή ς  υ π ε ρ δ έ σ μ ε υ σ η 
τ ω ν  π ό ρ ω ν  α π ό  π λ ε υ ρ ά ς  Υ Π Α ΑΤ- Γ Γ Ε Π &Υ,  μ ε  σ υ ν έ πε ι α  τ η  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ή 
υ πε ρ δ έσ μ ε υ σ η  α ν θ ρ ώ π ι ν ω ν,  δ ι ο ι κ η τ ι κώ ν  κα ι  τ ε χ ν ι κώ ν  πόρ ω ν  τ ης  Ο μ άδ α ς 
Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης . 

Η  ΟΤΔ  κ λ ήθ η κ ε  ν α  λ ε ι το υργ ή σ ε ι  σ ε  κα θ εσ τ ώ ς  α υ ξ η μ έ ν ης  πολυ π λο κό τ η τα ς , 
δ ι ο ι κ η τ ι κ ής  α σ τάθ ε ι α ς  κα ι  θ εσ μ ι κώ ν  υ πε ρβ ά σ ε ω ν,  α ν α λα μ β ά ν ον τα ς 
ρ όλο υ ς  κα ι  φ ορ τ ί α  πο υ  υ πε ρ έ β α ι ν α ν  σ α φ ώ ς  τό σ ο  τον  α ρχ ι κό  σ χεδ ι α σ μ ό 
ό σ ο  κα ι  τ ι ς  πρ ο β λ ε πό μ ε ν ες  δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  τ ης  δ υ ν α τό τ η τ ες ,  α λ λά  τα 
κα τά φ ε ρ ε .  Το  γ ε γ ον ό ς  α υ τό  τ ε κ μ ηρ ι ώ ν ε ι  α φ ε ν ό ς  τ ην  υ ψη λ ή  ε π ι χε ι ρη σ ι α κ ή 
ι κα ν ό τ η τα  κα ι  α ν θ ε κ τ ι κό τ η τα  τ ης  ΟΤΔ  κα ι  α φ ε τ έ ρ ο υ  τ ην  α ν ά γ κ η 
ο υ σ ι α σ τ ι κ ής  α ν α θ ε ώ ρη σ ης  το υ  θ εσ μ ι κο ύ  π λα ι σ ί ο υ,  τ ης  δ ι ο ι κ η τ ι κ ής 
κα τα ν ο μ ής  α ρμ ο δ ι ο τ ή τ ω ν  κα ι  τ ης  ε πα ρ κο ύ ς  ε ν ί σ χ υ σ ης  τ ω ν  ΟΤΔ  σ τ η  ν έ α 
πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  πρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ  ν α  δ ι α σ φ α λι σ τ ε ί  η  β ι ω σ ι μ ό τ η τα  κα ι 
η  α ν α πα ρ α γ ω γ ι μ ό τ η τα  τ ω ν  θ ε τ ι κώ ν  α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν  α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν.
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Λ ε ι το ύργ η σ ε  α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά  ω ς  ε ργ α λ ε ί ο  σ τ ή ρ ι ξ η ς ,  σ τ α θ ε ρ ο π ο ί η σ η ς 
κ α ι  σ τ οχ ε υ μ έ ν η ς  ε ν ί σ χ υ σ η ς  τ ης  το π ι κ ής  ο ι κον ο μ ί α ς ,  α ν  κα ι  λ ι γ ό τ ε ρ ο  ω ς 
μ οχ λό ς  ρ ι ζ ι κ ο ύ  μ ε τ α σ χ η μ α τ ι σ μ ο ύ .  Ο ι  πε ρ ι ορ ι σ μ ο ί  πο υ  κα τα γρ ά φη κα ν 
δ ε ν  σ χε τ ίζον τα ι  μ ε  τον  σ χεδ ι α σ μ ό  ή  τ η  δ ι α χε ί ρ ι σ η  σ ε  το π ι κό  ε π ί πεδ ο, 
α λ λά  μ ε  δ ο μ ι κ ές  ο ι κον ο μ ι κ ές  κα ι  χω ρ ι κ ές  α δ υ ν α μ ί ες  πο υ  μ πορ ο ύ ν  ν α 
δ η μ ι ο υργ ή σ ο υ ν  α σ τάθ ε ι α  σ τ ην  ε υ ε λιξ ί α ,  τ ην  τα χ ύ τ η τα  κα ι  τ η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή 
ε μ β έ λ ε ι α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Η  ε μ πε ι ρ ί α  τ ης  Λ έσ β ο υ  κα τα δ ε ι κ ν ύ ε ι  μ ε  σ α φήν ε ι α  ό τ ι  το  CL L D/ L E A D ER 
μ πορ ε ί  ν α  α πο τ ε λ έσ ε ι  ι σ χ υ ρ ό  ε ρ γ α λ ε ί ο  τ ο π ι κ ή ς  α ν ά π τ υ ξ η ς ,  μ όν ο 
εφ ό σ ον :

•  �α πε λ ε υ θ ε ρ ω θ ε ί  α πό  υ πέ ρμ ε τρ ες  δ ι ο ι κ η τ ι κ ές  α γ κ υλώ σ ε ι ς ,

•  �ε ν ι σ χ υ θ ε ί  η  ε υρ ω πα ϊ κ ή  το υ  δ ι ά σ τα σ η  μ έσ ω  ο υ σ ι α σ τ ι κώ ν 
σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν,

•  �κα ι  ε υ θ υ γρ α μ μ ι σ τ ε ί  σ τρ α τ ηγ ι κά  μ ε  τ ι ς  δ ι α ρ θ ρ ω τ ι κ ές  α ν ά γ κ ες  το υ 
τό πο υ,  ό πω ς ,  η  κα ι ν ο το μ ί α ,  η  α ν α ν έ ω σ η  το υ  πα ρ α γ ω γ ι κο ύ  μ ον τ έ λο υ 
η  ε π ι μ ή κ υ ν σ η  τ ης  το υρ ι σ τ ι κ ής  πε ρ ι ό δ ο υ  κα ι  η  πρ ο σ έ λ κ υ σ η  ν έ ω ν 
ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κώ ν  ε γ χε ι ρη μ ά τ ω ν.

Σ ε  δ ι α φ ορ ε τ ι κ ή  πε ρ ί π τ ω σ η ,  κ ι ν δυ ν ε ύ ει  ν α  πα ρ α μ εί ν ε ι  έ ν α  α π ο τ ε λ ε σ μ α τ ι κ ό 
α λ λ ά  π ε ρ ι ο ρ ι σ μ έ ν η ς  ε μ β έ λ ε ι α ς  ε ρ γ α λ ε ί ο  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ς  π ό ρ ω ν ,  α ν τ ί  γ ι α 
τον  κ α τ α λύ τ η  τ ο π ι κ ο ύ  μ ε τ α σ χ η μ α τ ι σ μ ο ύ  πο υ  φ ι λο δ ο ξ ε ί  ν α  ε ί ν α ι .

Ο  B e n e d i c t  A n d e r s o n  γρ ά φ ε ι  ό τ ι :  « Ο ι  κ ο ι ν ό τ η τ ε ς  π ρ έ π ε ι  ν α  δ ι α κ ρ ί ν ο ν τ α ι , 
α π ό  τ ο  ύ φ ο ς  μ ε  τ ο  ο π ο ί ο  φ α ν τ ά ζ ο ν τ α ι » ,  κά τ ι  πο υ  σ ί γ ο υρ α  όλο ι  έ χο υ μ ε 
β ι ώ σ ε ι  ω ς  έ ν α  σ η μ α ν τ ι κό  δ όγ μ α ,  α λ λά  κα ι  ω ς  μ ε γ ά λ η  πρ ό κ λ η σ η  το υ 
L E A D ER ,  πο υ  σ υ χ ν ά  ξ ε κ ι ν ά ε ι  α πό  τ η  δ ι κ ή  μ α ς  ι κα ν ό τ η τα  ν α  φ α ν τα ζό μ α σ τ ε . 
Ο  Αϊ ν σ τά ι ν  ε ί πε  ό τ ι  « η  φ α ν τ α σ ί α  ε ί ν α ι  π ι ο  σ η μ α ν τ ι κ ή  α π ό  τ η  γ ν ώ σ η » , 
ε πε ι δή  μ α ς  ε π ι τρ έ πε ι  ν α  ξ εφ ύ γ ο υ μ ε  α πό  το  πρ ο β λ έ ψ ι μ ο.  « Η  λογ ι κ ή  μ πορ ε ί 
ν α  σ α ς  πά ε ι  α πό  το  Α  σ το  Β »,  γρ ά φ ε ι  ο  Αϊ ν σ τά ι ν,  « η  φ α ν τ α σ ί α  θ α  σ α ς  π ά ε ι 
π α ν τ ο ύ » .

Ο ι  το π ι κ ές  κο ι ν ό τ η τ ες ,  γ ι α  ν α  υ πε ρβ ο ύ ν  το  δ ι κό  το υ ς  μ υ ω π ι κό  όρ α μ α  γ ι α 
το  μ έ λ λον,  πρ έ πε ι  ν α  φ α ν τα σ το ύ ν  κα ι  ν α  ε πα ν εφ ε ύρ ο υ ν  τον  ε α υ τό  το υ ς . 
Κα τά  τ ην  ά ποψή  μ α ς ,  μ όν ο  το  L E A D ER  ε ί ν α ι  σ ε  θ έσ η  ν α  το  κά ν ε ι  α υ τό 
α πο τ ε λ εσ μ α τ ι κά .  Κα ι  το  κά ν ε ι ,  δ η μ ι ο υργ ώ ν τα ς  σ υ ν οχ ή ,  ε μ π ν έον τα ς  τ η 
φ α ν τα σ ί α  κα ι  εξο μ α λύ ν ον τα ς  τ ι ς  σ υ γ κ ρ ο ύ σ ε ι ς  σ κο π ι μ ο τ ή τ ω ν.

Σ ε  μ ι α  ε π οχ ή ,  π ο υ  τ ο  β ί ω μ ά  μ α ς  α φ ο ρ ά  κ υ ρ ί ω ς  τ ο ν  ε ξ ω τ ε ρ ι κ ό  κ ό σ μ ο  – 
τ ο  κ ι ν η τ ό  μ α ς ,  τ ο ν  υ π ο λ ο γ ι σ τ ή  μ α ς  -  τ ο  L E A D E R ,  μ π ο ρ ε ί  ν α  μ α ς  δ ώ σ ε ι 
π ί σ ω  α υ τ ό ν  τ ο ν  π λ ο ύ σ ι ο  ε σ ω τ ε ρ ι κ ό  κ ό σ μ ο ,  π ο υ  σ υ χ ν ά  α π ο υ σ ι ά ζ ε ι . 
Το ν  ε σ ω τ ε ρ ι κ ό  κ ό σ μ ο  μ ι α ς  κ ο ι ν ό τ η τ α ς !
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Κα ι  ε πε ι δή  α υ τό  πο υ  α πο δ ε ι κ ν ύ ε τα ι  τ ώ ρ α ,  35  χ ρ ό ν ι α  μ ε τ ά  α π ό  τ η ν  α ρχ ή , 
ή τα ν  κά πο τ ε  μ όν ο  φ α ν τα σ τ ι κό,  γ ι α  μ α ς ,  τ ην  Ο μ άδ α  Το π ι κ ής  Δ ρ ά σ ης  τ ης 
Λ έσ β ο υ,  ε ί ν α ι  το  υλ ι κό  μ ι α ς  φ α ν τα σ ί α ς  πο υ  έ γ ι ν ε  κα ι  σ υ ν ε χ ίζ ε ι  ν α  γ ί ν ε τα ι 
πρ α γ μ α τ ι κό τ η τα ,  γ ι α  τ ι ς  το π ι κ ές  κο ι ν ό τ η τ ες  κα ι  το  μ έ λ λον  το υ ς .

Το  C L L D/ L E A D E R  σ τ η  Λ έ σ β ο  υ π ε ρ έ β η  τ ο ν  ρ ό λ ο  ε ν ό ς  τ υ π ι κ ο ύ 
χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ ο ύ  ε ρ γ α λ ε ί ο υ  κ α ι  λ ε ι τ ο ύ ρ γ η σ ε  ω ς  ε ν ε ρ γ ό ς  μ η χα ν ι σ μ ό ς 
τ ο π ι κ ή ς  δ ι α κ υ β έ ρ ν η σ η ς  κ α ι  α ν α π τ υ ξ ι α κ ή ς  κ α τ ε ύ θ υ ν σ η ς .  Σ ε  πε ρ ι β ά λ λον 
α λ λ ε πά λ λ η λω ν  κ ρ ί σ ε ω ν  κα ι  θ εσ μ ι κώ ν  πε ρ ι ορ ι σ μ ώ ν,  η  Ο ΤΔ  α ξ ι ο π ο ί η σ ε 
σ τ ο  έ π α κ ρ ο  τ ο υ ς  δ ι α θ έ σ ι μ ο υ ς  π ό ρ ο υ ς ,  α ν έ λ α β ε  σ υ ν ε ι δ η τ ό  ρ ί σ κ ο  κ α ι 
π έ τ υ χ ε  α π ο τ ε λ έ σ μ α τ α  π ο υ  υ π ε ρ έ β η σ α ν  τ ο ν  α ρχ ι κ ό  σ χ ε δ ι α σ μ ό . 

Η  ε π ι τ υ χ ί α  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς  εδρ άζ ε τα ι  σ τ ην  ε πα γ γ ε λ μ α τ ι κ ή  ε πά ρ κ ε ι α 
τ ω ν  σ τ ε λ ε χώ ν  το υ  κα ι  σ τ η  ζ ω ν τα ν ή  σ ύ ν δ εσ ή  το υ  μ ε  τ ην  το π ι κ ή  κο ι ν ω ν ί α . 
Το  L E A D E R  σ τ η  Λ έ σ β ο  δ ε ν  ζ η τ ά  α π λ ώ ς  α ν α γ ν ώ ρ ι σ η ·  δ ι ε κδ ι κ ε ί  θ ε σ μ ι κ ή 
ε μ π ι σ τ ο σ ύ ν η ,  σ τ α θ ε ρ ο ύ ς  κ α ν ό ν ε ς  κ α ι  ε ν ι σ χ υ μ έ ν ο  ρ ό λ ο  σ τ η ν  ε π ό μ ε ν η 
Π ρ ο γρ α μ μ α τ ι κ ή  Π ε ρ ί ο δ ο .
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ΠΑΡΆΡΤΗΜΑ Ι

Π Ε Ρ Ι Π Τ Ω Σ Ι Ο Λ Ο Γ Ι Κ Η  Μ Ε Λ Ε Τ Η  -  C A S E  S T U DY:  
Σ Ί Γ Ρ Ι  Λ Έ Σ Β Ο Υ

Π Ε Ρ Ι Π Τ Ω Σ Ι ΟΛΟ Γ Ι Κ Η  Μ Ε Λ Ε Τ Η  -  C a s e  St u d y :  Σ ί γρ ι  Λ έσ β ο υ  –  Α πό  το  « τ έ ρμ α » 
τ ης  πε ρ ι φ έ ρ ε ι α ς  σ ε  π υρήν α  α γρ ο το υρ ι σ τ ι κ ής  κα ι  κο ι ν ω ν ι κ ής  κα ι ν ο το μ ί α ς

Π ε ρ ι οχ ή  &  Αφ ε τ η ρ ί α

Το  Σ ί γρ ι  βρ ί σ κ ε τα ι  σ το  δ υ τ ι κό  ά κ ρ ο  τ ης  Λ έσ β ο υ,  σ ε  α πό σ τα σ η  ά ν ω  τ ω ν  8 8 
χ λ μ .  α πό  τ η  Μ υ τ ι λ ήν η .  Π α ρ ά  το  μ ον α δ ι κό  φ υ σ ι κό  το π ί ο  κα ι  τα  σ η μ α ν τ ι κά 
πολι τ ι σ τ ι κά  το υ  το πό σ η μ α ,  υ πέσ τ η  έ ν τον η  δ η μ ογρ α φ ι κ ή  σ υρρ ί κ ν ω σ η 
τ ι ς  δ ε κα ε τ ί ες  το υ  1950 –19 6 0 ,  μ ε  τον  π λ η θ υ σ μ ό  ν α  σ τα θ ε ρ ο πο ι ε ί τα ι 
έ κ το τ ε  σ το υ ς  30 0 – 4 0 0  κα το ί κο υ ς .  Η  γ ε ω γρ α φ ι κ ή  α πο μ όν ω σ η  α πο τ έ λ εσ ε 
δ ι α χ ρ ον ι κά  β α σ ι κό  α ν α σ τα λτ ι κό  πα ρ ά γ ον τα  α ν ά π τ υ ξ ης .

Δ η μ ό σ ι ε ς  Π α ρ ε μ β ά σ ε ι ς  –  Υ π ο δ ο μ έ ς

Τι ς  τ ε λ ε υ τα ί ες  δ ε κα ε τ ί ες ,  το  Σ ί γρ ι  α πο τ έ λ εσ ε  πεδί ο  σ η μ α ν τ ι κώ ν  δ η μ ό σ ι ω ν 
ε πε ν δύ σ ε ω ν :

•  �Δη μ ι ο υργ ί α  το υ  Μ ο υ σ ε ί ο υ  Φ υ σ ι κ ής  Ι σ τορ ί α ς  Α πολι θ ω μ έ ν ο υ  Δά σ ο υ ς 
Λ έσ β ο υ  (δ ε κα ε τ ί α  ’ 9 0) .

•  �Αν α β άθ μ ι σ η  το υ  ο δ ι κο ύ  άξον α  Κα λ λον ής–Σι γρ ί ο υ  (4 6 ,7  χ λ μ . ) ,  μ ε 
κα θ ορ ι σ τ ι κ ή  β ε λτ ί ω σ η  τ ης  πρ ο σ β α σ ι μ ό τ η τα ς .

•  Ολο κ λ ήρ ω σ η  ε μ πορ ι κο ύ  κα ι  ε π ι β α τ ι κο ύ  λ ι μ έ ν α  μ ε  ε ποχ ι κ ή  σ ύ ν δ εσ η 
μ ε  τ ην  Ατ τ ι κ ή .

Δ Ι Ά Γ Ρ Α Μ Μ Α  31
Εξέλιξη μόνιμου πληθυσμού Σιγρίου 1951-2021
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Ο ι  πα ρ ε μ β ά σ ε ι ς  α υ τ ές  δ η μ ι ο ύργ η σ α ν  τ ι ς  β α σ ι κ ές  πρ ο ϋ πο θ έσ ε ι ς  γ ι α  α λ λα γ ή 
το υ  α ν α π τ υ ξ ι α κο ύ  υ πο δ ε ί γ μ α το ς  τ ης  πε ρ ι οχ ής .

Στ ρ α τ ηγ ι κ ή  L E A D E R  &  Ρ ό λ ο ς  τ η ς  Ε ΤΑ Λ

Ήδ η  α πό  το  2014 ,  σ το  π λα ί σ ι ο  τ ης  Το π ι κ ής  Αν α π τ υ ξ ι α κ ής  Στρ α τ ηγ ι κ ής 
κα ι  τ ω ν  δ ι α β ο υλ ε ύ σ ε ω ν,  α ν α γ ν ω ρ ί σ τ η κ ε  η  α ν ά γ κ η  ε ν ε ργ ο πο ί η σ ης  τ ης 
ι δ ι ω τ ι κ ής  πρ ω το β ο υλί α ς  μ έσ ω  μ ι κ ρ ώ ν,  π ι λο τ ι κώ ν  ε πε ν δύ σ ε ω ν  πο υ  θ α 
α ξ ι ο πο ι ο ύ σ α ν  τ ι ς  ν έ ες  υ πο δ ο μ ές .  Η  Ε ΤΑ Λ  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ε  δ ι α χ ρ ον ι κά 
ι δ ι ω τ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς  ήπ ι α ς  κ λ ί μ α κα ς  (εσ τ ί α σ η ,  πα ν το πωλ ε ί α ,  μ ι κ ρ ές 
μ ον άδ ες  δ ι α ν υ κ τ έ ρ ε υ σ ης ,  πα ρ α δ ο σ ι α κό  κα φ ε ν ε ί ο) ,  κα θ ώ ς  κα ι  δρ ά σ ε ι ς 
το υ  Μ ο υ σ ε ί ο υ  Φ υ σ ι κ ής  Ι σ τορ ί α ς  κα ι  το υ  Δι κ τ ύ ο υ  Γε ω πά ρ κω ν  Λ έσ β ο υ 
(U N E S CO).

Στ ην  τρ έ χο υ σ α  πρ ογρ α μ μ α τ ι κ ή  πε ρ ί ο δ ο,  σ τ η  Δη μ ο τ ι κ ή  Ε ν ό τ η τα  Ερ εσ ο ύ –
Άν τ ι σ σ α ς  υλο πο ι ήθ η κα ν  17  ι δ ι ω τ ι κά  ε πε ν δ υ τ ι κά  σ χέδ ι α  σ υ ν ολι κο ύ  ύψ ο υ ς 
2 ,9  ε κ .  ε υρ ώ,  πο σ ο σ τό  12 , 5%  το υ  σ υ ν ολι κο ύ  πρ ογρ ά μ μ α το ς .

Π ι λ ο τ ι κ έ ς  Ε π ε ν δ ύ σ ε ι ς  μ ε  Κο ι ν ω ν ι κ ή  Κ α ι ν ο τ ο μ ί α

Ξεχωρίζουν δύο επενδύσεις με ισ χυρό κοινωνικό και αναπ τυξιακό αποτύπωμα:

• 	 Η  ίδρ υ σ η  το υ  πρ ώ το υ  ζυ θ ο πο ι ε ί ο υ  τ ης  Λ έσ β ο υ  (≈2 20 . 0 0 0  € ) .

• 	 Η  ίδρ υ σ η  μ ε λι σ σ ο κο μ ι κο ύ  ε ργ α σ τ ηρ ί ο υ  (≈135. 0 0 0  € ) .

Κα ι  ο ι  δύ ο  μ ον άδ ες  σ υ ν ε ργ άζον τα ι  μ ε  το  Μ ο υ σ ε ί ο  Φ υ σ ι κ ής  Ι σ τορ ί α ς , 
το υρ ι σ τ ι κά  κα τα λύ μ α τα  κα ι  το π ι κά  κ έ ν τρ α  εσ τ ί α σ ης ,  εξ ε λ ί χ θ η κα ν  σ ε 
ε π ι σ κ έ ψ ι μ ες  ε π ι χε ι ρή σ ε ι ς  κα ι  ε ν σ ω μ α τ ώ θ η κα ν  σ το  το π ι κό  α γρ ο το υρ ι σ τ ι κό 
πρ οϊόν.  Μόν ο  ε ν τό ς  το υ  202 5,  πε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α  α πό  1. 0 0 0  ά το μ α  α πό  30  χώ ρ ες 
ε π ι σ κ έφ θ η κα ν  τ ι ς  ε γ κα τα σ τά σ ε ι ς  το υ ς .

Α π ο τ ε λ έ σ μ α τ α  &  Π ο λ λ α π λ α σ ι α σ τ ι κ ά  Ο φ έ λ η

Ο ι  ε πε ν δύ σ ε ι ς  α υ τ ές  λ ε ι το ύργ η σ α ν  ω ς  π ι λό το ι  γ ι α  έ ν α  ν έο  μ ον τ έ λο 
α ν ά π τ υ ξ ης  πο υ  σ υ ν δ υ άζ ε ι  α γρ ο δ ι α τρ ο φή ,  το υρ ι σ μ ό,  πολι τ ι σ μ ό  κα ι 
σ υ ν ε ργ α σ ί ες .  Η  πα ρ ο υ σ ί α  ν έ ω ν  κα ι  ν εο ε ι σ ε ρχό μ ε ν ω ν  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι ώ ν 
ε ν ί σ χ υ σ ε  τον  κο ι ν ω ν ι κό  ι σ τό,  δ η μ ι ο ύργ η σ ε  δί κ τ υ α  σ υ ν ε ργ α σ ί α ς  μ ε τα ξύ 
δ ι κα ι ο ύ χω ν  L E A D ER  κα ι  α ν α ζ ω ογ όν η σ ε  τ η  σ υ μ μ ε τοχ ή  σ τ ην  το π ι κ ή 
κο ι ν ω ν ι κ ή  κα ι  πολι τ ι σ τ ι κ ή  ζ ω ή .

Σ υ μ π έ ρ α σ μ α

Το  Σ ί γρ ι  α πο τ ε λ ε ί  χα ρ α κ τ ηρ ι σ τ ι κό  πα ρ άδ ε ι γ μ α  δ ι α χ ρ ον ι κ ής  σ τρ α τ ηγ ι κ ής 
L E A D ER ,  ό πο υ  ο ι  δ η μ ό σ ι ες  υ πο δ ο μ ές  κα ι  ο ι  σ τοχε υ μ έ ν ες ,  μ ι κ ρής  κ λ ί μ α κα ς 
ι δ ι ω τ ι κ ές  ε πε ν δύ σ ε ι ς  σ υ ν δ υ ά σ τ η κα ν  γ ι α  ν α  μ ε τα τρ έ ψ ο υ ν  το  « γ ε ω γρ α φ ι κό 
τ έ ρμ α »  τ ης  Λ έσ β ο υ  σ ε  πεδί ο  κα ι ν ο το μ ί α ς ,  σ υ ν ε ργ α σ ι ώ ν  κα ι  ε λ π ίδ α ς  γ ι α  το 
μ έ λ λον,  ε π ι β ε β α ι ώ ν ον τα ς  ό τ ι  « α ξ ίζ ε ι  ν α  φ τά σ ε ι ς  ω ς  το  τ έ ρμ α ».



127

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ

Κ Ο Ι Ν Ω Ν Ι Κ Η  Α Π Ο Δ Ο Σ Η  Μ Ι Α Σ  Ε Π Ε Ν ΔΥ Σ Η Σ 
L E A D E R
(SR o Ι ,  S o c i a l  R e t u r n  o n  I nve s t m e nt)

ΟΤΔ  -  Ε ΤΑΙ ΡΕ Ι Α  ΤΟ Π Ι Κ ΗΣ  Α Ν ΑΠ Τ Υ Ξ ΗΣ  Λ Ε ΣΒ ΟΥ  -  Ε ΤΑ Λ  Α . Ε .

Αν α σ τά σ ι ο ς  Μ .  Π ε ρ ι μ έ ν ης ,  Γε ν ι κό ς  Δι ε υ θ υ ν τ ής 

Δ ρ.  Γι ώ ργ ο ς  Χα τ ζ η χ ρή σ το ς ,  Κο ι ν ω ν ι κό ς  Ε π ι σ τ ή μ ον α ς
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L e s vo s ,  G r e e ce

j o u r n a l  h o m e p a g e:  w w w. e l s e v i e r. co m / l o c ate / j r u r s t u d

Μί α  α πό  τ ι ς  σ η μ α ν τ ι κό τ ε ρ ες  πρ ο κ λ ή σ ε ι ς  γ ι α  τ ην  α ν α σ υ γ κ ρ ό τ η σ η 
τ ης  Ευρ ώ π ης  μ ε τά  τ ην  πα ν δ η μ ί α  COV I D -19  ε ί ν α ι  η  τόν ω σ η  τ ω ν 
πε ρ ι θ ω ρ ι ο πο ι η μ έ ν ω ν  α γρ ο τ ι κώ ν  πε ρ ι οχώ ν  τ ης  Ευρ ω πα ϊ κ ής  Έ ν ω σ ης  (ΕΕ ) .  Σ ε 
έ ν α  πε ρ ι β ά λ λον  πο υ  δ ι α μ ορ φ ώ ν ε τα ι  α πό  τ ην  κο ι ν ω ν ι κ ή  α πο σ τα σ ι ο πο ί η σ η 
κα ι  τ ι ς  δ ο μ ι κ ές  α ν α τα ρ άξ ε ι ς ,  κα θ ί σ τα τα ι  α ν α γ κα ί α  η  ε πα ν α ξ ι ολόγ η σ η 
τ ω ν  ε ργ α λ ε ί ω ν  πολι τ ι κ ής  πο υ  έ χο υ ν  κα τα γρ άψ ε ι  ε π ι τ υ χ ί ες  σ τ ην  α γρ ο τ ι κ ή 
α ν ά π τ υ ξ η ,  μ ε  ι δ ι α ί τ ε ρη  έ μφ α σ η  σ τ ι ς  υ πο δ ο μ ές  το π ι κο ύ  δ ι α λόγ ο υ.  Το 
πρ όγρ α μ μ α  L E A D ER  (L i a i s o n s  Ent r e  Ac t i o n s  d e  D é ve l o p p e m e nt  d e 
l ’ Éco n o m i e  R u r a l e)  α πο τ ε λ ε ί  έ ν α  τ έ το ι ο  ε ργ α λ ε ί ο.

Το  πα ρ όν  ά ρ θ ρ ο  ε ι σ ά γ ε ι  έ ν α  πο ι ο τ ι κά  ολο κ λ ηρ ω μ έ ν ο  π λα ί σ ι ο  Κο ι ν ω ν ι κ ής 
Α πό δ ο σ ης  τ ης  Ε πέ ν δ υ σ ης  (S o c i a l  R e t u r n  o n  I nve s t m e nt  –  SR O I)  γ ι α  τ ην 
α πο τ ί μ η σ η  τ ης  κο ι ν ω ν ι κ ής  πρ ο σ τ ι θ έ μ ε ν ης  α ξ ί α ς  τ ω ν  πα ρ ε μ β ά σ ε ω ν  το υ 
L E A D ER .  Η  πρ ο τ ε ι ν ό μ ε ν η  μ ε θ ο δ ολογ ί α  α ξ ι ολόγ η σ ης  εφ α ρμ ό σ τ η κ ε  σ τ η 
ν η σ ι ω τ ι κ ή  α γρ ο τ ι κ ή  πε ρ ι οχ ή  τ ης  Λ έσ β ο υ,  σ τ ην  Ε λ λάδ α .  Τα  α πο τ ε λ έσ μ α τα 
τ ης  α ξ ι ολόγ η σ ης  κα τα δ ε ι κ ν ύ ο υ ν  ό τ ι  το  L E A D ER  σ υ ν ι σ τά  μ ι α  ε πέ ν δ υ σ η  μ ε 
ο υ σ ι α σ τ ι κ ή  α πό δ ο σ η ,  ό τα ν  λα μ β ά ν ε τα ι  υ πόψη  το  σ ύ ν ολο  τ ω ν  κο ι ν ω ν ι κώ ν 
ε κ ρ ο ώ ν  το υ.  Ε π ι π λ έον,  πρ ο κ ύ π τ ε ι  ό τ ι  η  ε ν ί σ χ υ σ η  τ ης  κο ι ν ω ν ι κ ής  το υ  α ξ ί α ς 
πρ ο ϋ πο θ έ τ ε ι  τ ην  ε π ί τ ε υ ξ η  ε ν ό ς  ε πα ρ κο ύ ς  ε π ι πέδ ο υ  θ εσ μ ι κ ής  ω ρ ι μ ό τ η τα ς 
κα ι  τ η  δ ι α μ όρ φ ω σ η  μ ι α ς  σ τα θ ε ρής  το π ι κ ής  ο ι κον ο μ ι κ ής  β ά σ ης .  Στο 
π λα ί σ ι ο  α υ τό,  η  σ υ ν ε χ ής  πα ρ α κολο ύ θ η σ η  κα ι  η  σ υ σ τ η μ α τ ι κ ή  α ξ ι ολόγ η σ η 
α ν α δ ε ι κ ν ύ ον τα ι  σ ε  κ ρ ί σ ι μ ες  πρ ο ϋ πο θ έσ ε ι ς  γ ι α  τ η  δ ι α τ ήρη σ η  κα ι  τ ην 
πε ρ α ι τ έ ρ ω  ε ν ί σ χ υ σ η  το υ  α ν τ ι κ τ ύ πο υ  το υ  Πρ ογρ ά μ μ α το ς .
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A B S T R A C T   

One of the most significant challenges in rebuilding Europe after COVID-19 is stimulating the marginalised, rural 
areas of the European Union (EU). Amid a social distancing environment, it is quite important to re-evaluate 
policy instruments that have recorded successes in rural development with an emphasis on the infrastructure 
of local dialogue; the Liaisons Entre Actions de Developpement de l’Economie Rurale (LEADER) has been such a 
programme. The current article introduces a qualitatively-integrated Social Return on Investment tool to eval-
uate the social added value of LEADER. The evaluation method was applied on the rural island of Lesvos in 
Greece. The evaluation results indicated that LEADER becomes a worthwhile investment when a wide range of its 
social outflows are taken into account. Additionally, in order to enhance its social value, a level of maturity and a 
solid economic basis must be first achieved. In this context, continuous monitoring and evaluation become 
crucial.   

1. Introduction 

In order to rebuild Europe after COVID-19, the European Union (EU) 
has put together the largest stimulus package ever - €2.018 trillion at 
current prices - for the 2021–2027 programming period.1 While this 
stimulus package looks promising, recent economic data shows that 
recovery in rural areas after exogenous crises is taking place much more 
slowly than in urban areas.2 Therefore, it seems quite likely that the 
powerful pandemic pressures -and the economic pressures that follow- 
will only deepen high rural marginalisation across the European 
Union (Bock, 2016). In this context, it seems quite topical to re-evaluate 
policy tools that could foster a faster recovery of those rural areas and 
restore the local dialogue infrastructure amid a social distancing envi-
ronment. Even more so, as more funding is accompanied by enhanced 
accountability and exogenous evaluation guidelines (High and Nemes, 
2007). 

Since its conception and implementation in the early 1990s, the Li-
aisons Entre Actions de Developpement de l’Economie Rurale (LEADER) 
has been an emblematic programme for rural development in the EU and 

its mainstay of endogenous development (Nordberg et al., 2020). This 
policy framework brought an increasing momentum to endogenous 
rural development within the EU (Esparcia and Abbasi, 2020), by 
managing to cultivate local action (Ray, 2006), citizen networking 
(Dargan and Shucksmith, 2008), and community capacity building 
(Shucksmith, 2010). The (CLLD3) LEADER has been a framework of 
rural development and community capacity building, two dimensions 
that seem quite imperative for the post-pandemic rural recovery. 
Nevertheless, it soon became ‘mainstreamed’, thus raising a multifac-
eted critique (Bock, 2016; Dargan and Shucksmith, 2008); the debate on 
the merits of the programme remains open. 

Part of this controversy could be attributed to the difficulties of 
generating a concrete hybrid between exogenous and endogenous ap-
proaches to evaluation (High and Nemes, 2007, 114), i.e. a 
neo-endogenous approach (Ray, 2001) to evaluation. In this regard, 
revisiting the evaluation of (CLLD) LEADER from a neo-endogenous 
perspective could shed light on the shortcomings of (CLLD) LEADER 
and reassess its strengths as a rural policy instrument. In this context, the 
article explores the following questions: What is the social added value 

* Corresponding author. Androutsou 34, 55132, Thessaloniki, Greece. 
E-mail address: geochatz@sp.duth.gr (G. Chatzichristos).   

1 https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en.  
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of the (CLLD) LEADER programme in marginalised rural areas? Does the 
(CLLD) LEADER add more social value than mainstream rural devel-
opment programs? In order to explore the above-mentioned questions, 
an evaluation was carried out in the LEADER area of the island of Lesvos, 
which belongs to the North Aegean Region of Greece. The island has 
faced three exogenous crises since the 2008 -the 2008/2009 fiscal crisis, 
the 2015 migrating-refugee crisis and the 2021 Covid-19 pandemic- and 
hence seems to be a fertile field for exploring the dynamics of rural 
marginalisation. While most (CLLD) LEADER evaluations build upon 
qualitative research (Marquardt et al., 2012, 399), there is a 
long-standing need of operationalizing and monitoring the social, ‘soft’ 
(CLLD) LEADER factors (Saraceno, 1999). In this direction, the novel 
contribution of this article consists in introducing a mixed-methods 
research tool to measure the social added value of the programme. 

The article is structured as follows: in the next section (CLLD) 
LEADER is placed within the neo-endogenous rural development 
framework, while its evaluation difficulties are identified. The second 
section introduces the design and methodology of a research that was 
conducted in the LEADER area of the island of Lesvos, for the 2014–2020 
programming period. It critically examines evaluation methods and 
sheds light on the integrated methodology for the ex-ante evaluation of 
the (CLLD) LEADER policy framework. In the last section of the article, 
the results of the research are presented and limitations are highlighted, 
as well as ideas for future research. 

2. Conceptual framework 

In order to understand the dynamics of CLLD LEADER evaluation, we 
must first present the context of rural development, as well as the 
challenges of CLLD LEADER evaluation. The conceptual framework 
explores the potential for evaluation for CLLD LEADER within a neo- 
endogenous rural development framework, of top-down monitoring 
and bottom-up framing. 

2.1. Revisiting CLLD LEADER 

Rural development theory swings from exogenous to endogenous 
models. While exogenously driven rural development models have a 
particular emphasis on territorial competitiveness (Moulaert and Meh-
mood, 2011), endogenous approaches emphasize the importance of 
enhancing local resources (Ray, 2006) and community capacity building 
(Shucksmith, 2010) among others. More recent, reconfigured 
neo-endogenous models approach rural development as locally rooted 
but outward-looking (Gkartzios and Lowe, 2019), thus emphasizing the 
integrated outcome of “various combinations of sources from above and 
intermediate levels interacting with the local level” (Ray, 2001, 9). 
Based on these theoretical lines, it seems reasonable to argue that Eu-
ropean Union (EU) policies mainly favour an exogenous rural develop-
ment perspective, supported by market-driven objectives 
(Hadjimichalis, 2018, 189). In turbulent times -such as those of the 
Covid-19 pandemic-the focus on market-driven principles seems rather 
unproductive, especially for less competitive rural areas. 

The endogenous approach in the EU context has mainly been 
exemplified by the Liaisons Entre Actions de Developpement de l’Eco-
nomie Rurale (LEADER) programme. Since its conception and imple-
mentation in the early 1990s, the LEADER initiative has been rather 
multifaceted. Because of this, scholars who have illustrated the origins of 
the programme have highlighted different central objectives: the 
development of innovative ideas that could be replicated in different 
rural areas (Dargan and Shucksmith, 2008, 279); the activation of ca-
pacity building of local actors (Nardone et al., 2010); the replacement of 
hierarchical interventions with networked relationships (Kovách, 
2000). Although it started as a small-scale, experimental programme 
(Dax et al., 2016) -covering only 217 rural areas of intervention-during 
the 1990s and the 2000s LEADER gained real relevance for rural areas 
across the EU (Nordberg et al., 2020, 158). After a transitional period 

from LEADER I (1991–1993) to LEADER II (1994–1999), during the 
LEADER + period (2000–2006) all European rural areas were eventually 
integrated into the programme. During this period, the main achieve-
ments of LEADER were related to improved community capacity 
building and induced innovation through place-based strategies (Dax 
and Oedl-Wieser, 2016, 31). At the same time, the issue of building 
social capital came to the fore, as it was seen as the key means of 
empowering communities, enhancing wellbeing and developing valu-
able networking (Bosworth et al., 2015, 433). 

Nonetheless, during following programming period (2007–2013), 
the integration of the Axis 4 – LEADER programme into the EU rural 
development policy (‘mainstreaming’) brought a mixture of positive and 
negative results. One of the seemingly important drawbacks was the 
relatively low job creation and high costs per job created (Genecon, 
2010; Ekosgen, 2011). In the same line of critique, programme success 
stories were commonly interpreted as outcomes of pre-existing social 
resources (Bock, 2016), such as abundant social capital (Kinsella et al., 
2010), empowered communities (Dargan and Shucksmith, 2008), 
decentralized governance frameworks (Chatzichristos and Nagopoulos, 
2021), and successful entrepreneurial initiatives (Horlings, 2015). 
Following this line of reasoning, different starting points across terri-
tories could explain the significant differences in programme success 
both across nations and across regions (Dax et al., 2016, 59). These 
shortcomings were partly identified by the European policy makers and 
the extension of LEADER to Community-Led Local Development (CLLD) 
LEADER in the latest programming period (2014–2020) indicated the 
evolution of the programme from an endogenous to a neo-endogenous 
endeavour of broader intervention and appeal (Esparcia and Abbasi, 
2020, 36). 

While this carping critique provided critical insights and made a 
significant contribution to the evolution of the programme, it remained 
insensitive to the fact that LEADER evaluation was at that time -and still 
remains-in its infancy, especially for measuring the generated “added 
value” of the programme (Williams, 2011). The main reason for this 
inability is that the LEADER approach is based on seven distinctive 
features i.e. bottom-up elaboration, area-based local development stra-
tegies, local partnership between public and private sectors, integrated 
and multisectoral strategy, networking, innovation and cooperation.4 

These aspects constitute the social added value of the local approach, 
which in principle increases the effectiveness and efficiency of rural 
development policies (Saraceno, 1999, 449). These seven principles of 
LEADER make the initiative quite different from other Community 
programmes supported by the European Structural Funds; at least in 
principle. 

Recent studies bring to the fore the non-economic, non-conventional 
CCLD LEADER outcomes -the high levels of volunteer time (Ekosgen 
2011), the development of social innovations (Nordberg et al., 2020, 
158), the generation of social capital (Teilmann, 2012). Still, most of 
these LEADER evaluations build upon qualitative research (Marquardt 
et al., 2012, 399), since the distinctive, ‘soft factors’ of LEADER are quite 
difficult to operationalize and conventional evaluation perspectives 
remain thus insensitive to these parameters (Saraceno, 1999). The four 
methodological problems that have been identified since the late 1990s 
seem to remain unaddressed: defining and assessing the distinctive, ‘soft 
factors’ of LEADER; relating them to development factors; ensuring a 
comparability of the method on a European level; producing relevant 
information for different governmental stakeholders (Saraceno, 1999). 

2.2. Evaluating CLLD LEADER 

In this context, the present study deals with the CLLD LEADER 
framework with the aim of introducing a new method for measuring the 

4 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained 
_en. 
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of the (CLLD) LEADER programme in marginalised rural areas? Does the 
(CLLD) LEADER add more social value than mainstream rural devel-
opment programs? In order to explore the above-mentioned questions, 
an evaluation was carried out in the LEADER area of the island of Lesvos, 
which belongs to the North Aegean Region of Greece. The island has 
faced three exogenous crises since the 2008 -the 2008/2009 fiscal crisis, 
the 2015 migrating-refugee crisis and the 2021 Covid-19 pandemic- and 
hence seems to be a fertile field for exploring the dynamics of rural 
marginalisation. While most (CLLD) LEADER evaluations build upon 
qualitative research (Marquardt et al., 2012, 399), there is a 
long-standing need of operationalizing and monitoring the social, ‘soft’ 
(CLLD) LEADER factors (Saraceno, 1999). In this direction, the novel 
contribution of this article consists in introducing a mixed-methods 
research tool to measure the social added value of the programme. 

The article is structured as follows: in the next section (CLLD) 
LEADER is placed within the neo-endogenous rural development 
framework, while its evaluation difficulties are identified. The second 
section introduces the design and methodology of a research that was 
conducted in the LEADER area of the island of Lesvos, for the 2014–2020 
programming period. It critically examines evaluation methods and 
sheds light on the integrated methodology for the ex-ante evaluation of 
the (CLLD) LEADER policy framework. In the last section of the article, 
the results of the research are presented and limitations are highlighted, 
as well as ideas for future research. 

2. Conceptual framework 

In order to understand the dynamics of CLLD LEADER evaluation, we 
must first present the context of rural development, as well as the 
challenges of CLLD LEADER evaluation. The conceptual framework 
explores the potential for evaluation for CLLD LEADER within a neo- 
endogenous rural development framework, of top-down monitoring 
and bottom-up framing. 

2.1. Revisiting CLLD LEADER 

Rural development theory swings from exogenous to endogenous 
models. While exogenously driven rural development models have a 
particular emphasis on territorial competitiveness (Moulaert and Meh-
mood, 2011), endogenous approaches emphasize the importance of 
enhancing local resources (Ray, 2006) and community capacity building 
(Shucksmith, 2010) among others. More recent, reconfigured 
neo-endogenous models approach rural development as locally rooted 
but outward-looking (Gkartzios and Lowe, 2019), thus emphasizing the 
integrated outcome of “various combinations of sources from above and 
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ropean Union (EU) policies mainly favour an exogenous rural develop-
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(Hadjimichalis, 2018, 189). In turbulent times -such as those of the 
Covid-19 pandemic-the focus on market-driven principles seems rather 
unproductive, especially for less competitive rural areas. 

The endogenous approach in the EU context has mainly been 
exemplified by the Liaisons Entre Actions de Developpement de l’Eco-
nomie Rurale (LEADER) programme. Since its conception and imple-
mentation in the early 1990s, the LEADER initiative has been rather 
multifaceted. Because of this, scholars who have illustrated the origins of 
the programme have highlighted different central objectives: the 
development of innovative ideas that could be replicated in different 
rural areas (Dargan and Shucksmith, 2008, 279); the activation of ca-
pacity building of local actors (Nardone et al., 2010); the replacement of 
hierarchical interventions with networked relationships (Kovách, 
2000). Although it started as a small-scale, experimental programme 
(Dax et al., 2016) -covering only 217 rural areas of intervention-during 
the 1990s and the 2000s LEADER gained real relevance for rural areas 
across the EU (Nordberg et al., 2020, 158). After a transitional period 

from LEADER I (1991–1993) to LEADER II (1994–1999), during the 
LEADER + period (2000–2006) all European rural areas were eventually 
integrated into the programme. During this period, the main achieve-
ments of LEADER were related to improved community capacity 
building and induced innovation through place-based strategies (Dax 
and Oedl-Wieser, 2016, 31). At the same time, the issue of building 
social capital came to the fore, as it was seen as the key means of 
empowering communities, enhancing wellbeing and developing valu-
able networking (Bosworth et al., 2015, 433). 

Nonetheless, during following programming period (2007–2013), 
the integration of the Axis 4 – LEADER programme into the EU rural 
development policy (‘mainstreaming’) brought a mixture of positive and 
negative results. One of the seemingly important drawbacks was the 
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LEADER in the latest programming period (2014–2020) indicated the 
evolution of the programme from an endogenous to a neo-endogenous 
endeavour of broader intervention and appeal (Esparcia and Abbasi, 
2020, 36). 
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insensitive to the fact that LEADER evaluation was at that time -and still 
remains-in its infancy, especially for measuring the generated “added 
value” of the programme (Williams, 2011). The main reason for this 
inability is that the LEADER approach is based on seven distinctive 
features i.e. bottom-up elaboration, area-based local development stra-
tegies, local partnership between public and private sectors, integrated 
and multisectoral strategy, networking, innovation and cooperation.4 
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development policies (Saraceno, 1999, 449). These seven principles of 
LEADER make the initiative quite different from other Community 
programmes supported by the European Structural Funds; at least in 
principle. 

Recent studies bring to the fore the non-economic, non-conventional 
CCLD LEADER outcomes -the high levels of volunteer time (Ekosgen 
2011), the development of social innovations (Nordberg et al., 2020, 
158), the generation of social capital (Teilmann, 2012). Still, most of 
these LEADER evaluations build upon qualitative research (Marquardt 
et al., 2012, 399), since the distinctive, ‘soft factors’ of LEADER are quite 
difficult to operationalize and conventional evaluation perspectives 
remain thus insensitive to these parameters (Saraceno, 1999). The four 
methodological problems that have been identified since the late 1990s 
seem to remain unaddressed: defining and assessing the distinctive, ‘soft 
factors’ of LEADER; relating them to development factors; ensuring a 
comparability of the method on a European level; producing relevant 
information for different governmental stakeholders (Saraceno, 1999). 

2.2. Evaluating CLLD LEADER 

In this context, the present study deals with the CLLD LEADER 
framework with the aim of introducing a new method for measuring the 

4 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained 
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social added value of the programme. Conceptualising social value 
added is a rather difficult exercise: while social inclusion, social capital 
and civic engagement are some of the many concepts often used to 
describe social value, their boundaries are rather thin and require subtle 
use (Shortall, 2008). Most notably and rather unhelpfully, Putnam 
(1996) uses social capital and civic engagement interchangeably. 
Accordingly, trying to operationalize any of these concepts would only 
raise substantial conceptual controversies and would probably confuse 
the involved key informants. Due to that, the current evaluation 
deployed the generic notion of social added value, drawing mainly on 
local actors’ perceptions (Dwyer et al., 2008). In this locally oriented 
effort, Local Action Groups (LAGs) were the main stakeholders: these are 
the organisations that act as the design and implementation agents of 
LEADER. They therefore put in place local constellations of actors, 
bringing together stakeholders from the public and private sectors, 
ensuring that private partners make up at least 50% of the stakeholders. 
The LAGs facilitate an extensive process of citizen engagement and local 
consultation to develop a Local Development Strategy (LDS) for each 
planning period. 

Related research highlights that organisations - such as LAGs - that 
focus on social value tend to rely on conventional formative and sum-
mative evaluations, thereby stifling the experimentation and adaptation 
that is integral to their success (Preskill and Beer, 2012). Preskill and 
Beer highlight that adherence to a set of programmed items and activ-
ities proves counter-innovative as it does not allow for adaptation to the 
fluid environment. At the same time, conventional evaluations are often 
approached as unconvincing, resulting in premature abandonment of 
initiatives (Preskill and Beer, 2012, 5). In contrast, policy evaluation 
should serve multiple objectives beyond demonstrating public value 
(High and Nemes, 2007). For CLLD LEADER in particular, evaluation 
processes should involve communities and aim at local empowerment 
(Díaz-Puente et al., 2008) and bottom-up policy design (Bosworth et al., 
2015, 442). In this way, evaluation should serve a developmental 
perspective (Milley et al., 2018), in which results are integrated into 
dynamic and ongoing action. This approach is described as ‘develop-
mental evaluation’ (DE) and has gained momentum in social capital and 
social innovation contexts (Patton, 2011), therefore it is seen as an 
innovation in itself in the responsiveness of the field of evaluation 
(Milley et al., 2018). Patton was the first to introduce this term, high-
lighting that DE processes: 

“support programme, project, product, personnel and/or organiza-
tional development [where] the evaluator is part of a team whose 
members collaborate to conceptualize, design, and test new ap-
proaches in a … process of continuous improvement, adaptation, and 
intentional change”. (Patton, 1994, 317). 

However, neither the implementation nor the evaluation of CLLD 
LEADER can be fully endogenous and bottom-up, since the institutional 
framework and the funding of the programme are provided exoge-
nously. The decentralisation of decision-making provided by LEADER is 
closely linked to enhanced accountability and therefore to extended 
external evaluation guidelines (High and Nemes, 2007). Against this 
background, there is a need for a “satisfactory hybrid between the cur-
rent [exogenous] evaluation and more endogenously grounded ap-
proaches to evaluation” (High and Nemes, 2007, 114). Such a hybrid 
evaluation for CLLD LEADER would address the problematic of 
achieving those “desiderate of the evaluation of local development while 
simultaneously helping hard-nosed funding agencies to judge whether 
they have received value for money” (Moseley, 2003, 215). The current 
approach hence represents the extension of the conception of 
neo-endogenous rural development (Ray, 2001) to the practices of 
evaluation (High and Nemes, 2007), by combining top-down monitoring 
with bottom-up framing (Bosworth et al., 2015, 442). The evaluation of 
the current analysis was developed along these lines. 

3. Data and method 

Most LEADER evaluations build upon qualitative research (Mar-
quardt et al., 2012, 399), while quantitative research is still rare (Mar-
quardt et al., 2012; Nardone et al., 2010). The novel contribution of the 
current article consists in introducing an integrated -mixed-method- 
evaluation for capturing the social added value of CLLD LEADER. 
Adding quantitative tools to rural policy research is quite important for 
monitoring and evaluating rural development programmes (Slade et al., 
2020). Moreover, a quantification provides a more solid basis to the 
replication of innovative ideas for model rural development across re-
gions, i.e. one of the major targets of LEADER (Dargan and Shucksmith, 
2008) and one of its most significant challenges (Saraceno, 1999). Not 
least, the introduction of innovative approaches to CLLD LEADER 
evaluation further increases the local control upon the development 
processes (Bosworth et al., 2015). 

The case of Lesvos was selected based on the following criteria: the 
omnipotent exogenous pressures that have been forced upon the local 
context since 2008 and have had severe implications to the region, i.e. 
the 2008/2009 global economic crisis (resulting to severe national social 
and economic crisis), the 2015 refugee-immigration crisis and the 2021 
Covid-19 pandemic. All these international challenges have raised the 
need to develop an extra-local approach to trigger a rural recovery. Not 
least, the ETAL S.A. LAG that facilitates the CLLD LEADER in Lesvos has 
been one of the most active Greek LAGs since 1992, by having a constant 
presence in LEADER, national and international forums, such as the 
European Leader Association for Rural Development (ELARD), the Eu-
ropean Network of Rural Development (ENRD-CAP NETWORK) and the 
Fisheries Areas Network (FARNET-FAMENET). This strong presence was 
currently capitalized, as the organization topped the list of the highest 
LEADER funding schemes in Greece. 

The Social Return on Investment (SRoI) is a comprehensive and 
effective way of generating data, which is gaining momentum (Moroń 
and Klimowicz, 2021, 3) and is lately used for evaluating socially 
innovative policies (TEPSIE, 2014, 5). The current analysis deployed an 
integrated Social Return on Investment (SRoI) to capture the social 
added value of CLLD LEADER in Lesvos: the results of the SRoI were 
triangulated with semi-structured interviews with LAG staff members 
and document analysis (see Table 1). This was an ex-ante evaluation for 
the 2014–2020 programming period, as the interventions had not been 
completed at the time of the research.5 

More analytically, an initial, local consultation with LAG members 
-through focus groups-, as well as a document analysis of the LDS inte-
grated the relevant literature on social added value and exogenous 
LEADER guidelines into local specificities. This led to the generation of 
twelve categories of congregation for the SRoI analysis, following the 

Table 1 
Research design.  

Research 
Stage 

Stage 1 Stage 2 Stage 3 

Research 
Objective 
(s) 

Generation of 
congregate categories 
of evaluation 

SRoI monetization Data 
interpretation 

Research 
Tool  

1. Focus groups with 
LAG staff members 

Document analysis Semi-structured 
interviews  

2. Document analysis 
of LDS 

Research 
subjects/ 
objects 

LAG staff members Sustainability 
reports of the 
interventions 

LAG staff 
members  

5 All LEADER programming periods usually have a two-year prolongation 
period. 
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argument that we need categories of aggregation rather than homoge-
neous indicators that can be added up (Saraceno, 1999). The SRoI aimed 
at identifying the monetary value of the benefits, as well as the costs 
generated by the approved intervention (McGrath and Stevens, 2019; 
Nicholls, 2017). The sustainability reports of each intervention were 
explored in depth in order to develop a threefold monetization meth-
odology as follows (for the full list see Table 1 and 2 in Appendix):  

a) for the categories of congregation where there were specific monetary 
outflows, SRoI used the projected values of the sustainability reports.  

b) for the categories in which there were specific non-monetary outflows, 
the analysis was based on the Value of Travel Time (VOT) quantifi-
cation methodology; while this method is associated with travellers’ 
work trips, in its essence refers to the concept of willingness to pay to 
reduce travel time (Athira et al., 2016). This approach to time rec-
ognises that people are willing to travel some distance or spend some 
time to access goods and services.  

c) for categories where there were non-specific non-monetary outflows, 
benefits multipliers were estimated through a consultation process 
with ETAL LAG members. As an example, for each intervention, 
‘enhanced local resilience’ was estimated through a multiplier of 
0.1–0.5 relative to initial funding. 

All outflows were projected over a five-year horizon - the timeframe 
foreseen in the sustainability reports - and their net present value was 
estimated. Finally, the sum of the net present values of the outflows were 
compared to the initial investment of each intervention. Special refer-
ence should be made to the last congregate category of social innovation. 
This category tried to capture the differentiated (enhanced?) outcomes 
of LEADER in comparison with mainstream rural development pro-
grammes. In other words, it explored whether and to what extent CLLD 
LEADER does something in an innovative manner and thus leverages 
enhanced social value. These differentiated results were conceived as 
and explored via the generic concept of social innovation. Social inno-
vation has been a main objective of the CLLD LEADER (Dax et al., 2016) 
and it has been recognized as a crucial parameter for the programme’s 
success (Nordberg et al., 2020, 158). Despite the wide range of con-
ceptualizations, in our analysis we used the term to describe the 
differentiated social outflows following Neumeier’s identification as: 
“changes of attitudes, behaviour or perceptions of a group of people … 
[that] lead to new and improved ways of collaborative action within the 
group and beyond (Neumeier, 2012, 55)” 

At this point, it has to be noted that there is an identifiable level of 
subjectivity of the current quantification method. Still, this seems as an 
inherent challenge of SRoI; despite the efforts for transparency and ac-
curacy in the quantification process, “there is no single true SRoI anal-
ysis. SRoI, in essence means that more or less extensively monetised 
impacts are correlated to monetary and (to a limited extent) monetised 
input” (Then et al., 2017, 2). An indicative example is social innovation 
per se, since an intervention that is considered innovative in a specific 
circumstance, could be considered a common intervention outside the 
specific context. Therefore, during the evaluation process, a researcher 
might follow different paths and identify different key stakeholders and 
outflows (Moroń and Klimowicz, 2021). Because of this, local consul-
tation, which may otherwise appear as a source of subjectivity, is 
actually a method of reducing subjectivity by taking into account what 
really matters in the local context (Nicholls, 2017). 

Along this line, the final stage of the research integrated the SRoI 
with four semi-structured interviews with LAG staff members. 
Regarding the interview protocol, we started by presenting the SRoI 
results to the LAG staff members to stimulate discussion. Accordingly, 
each interview had three main elements: general objectives of CLLD 
LEADER in Lesvos, successes and failures; interpretations of specific 
SRoI results; perception of social innovation and what is considered as 
such in all LEADER interventions. We then systematized and synthesized 
the themes that emerged from the interviews. 

With the heavy involvement of LAG staff members in the qualitative 
interpretation of the data, there was an identifiable risk that the com-
munity voice would be essentially excluded from the evaluation. 
Moreover, such a process appeared to foster an already existing mana-
gerialism resulting from the devolution of rural policy making from the 
central state to local institutions and stakeholders (High and Nemes, 
2007). However, the LDS of Lesvos the result of extensive, bottom-up 
local consultation processes, as well as ongoing animation. Conse-
quently, the analysis of LDS documents at each stage of the research 
essentially incorporated community perceptions and LAG staff members 
were seen as transmitters of these perceptions; identified, personal 
biases were subjected to constant checks and comparisons with the LDS 
documents. However, it must be acknowledged that such an approach 
failed to capture the full range of social and discursive struggles that 
shaped what was approached as a homogenised ‘community voice’. This 
process of creating aggregate categories did indeed omit some of the 
underlying mechanisms of discourse that can lead to policy change 
(Scott and Bell, 2013). A full analysis of discourse remains outside the 
limited scope of this paper, but suggests future research to be 
undertaken. 

There is a final ethical objection to be raised: when evaluating vital 
goods, monetising their net present value - transferring future value to 
the present - will make the priceless things seem less important after a 
few years (Ackerman, 2008). For example, discounting at 0.5% means 
that 10 deaths 100 years from now are as important as 6.1 deaths today. 
This makes it rather impossible - but also unethical - to monetize values 
and contingencies such as life satisfaction among others (Moroń and 
Klimowicz, 2021). This is a serious consideration for any monetization 
method to be taken into account. To address this problem, we used a 
very low discount rate of 0.5%, while refraining from valuing vital as-
sets. Ultimately, what is most important about the SRoI models is their 
internal consistency and their value for the local context (Nicholls, 
2017). 

4. Evaluating CLLD LEADER 

4.1. Contextualising the evaluation: the island of lesvos 

The island of Lesvos belongs to the North Aegean Region. It is the 
third largest island of Greece (1.630 km2) and has two municipalities, 
the Municipality of Mytilini and the municipality of West Lesvos. 
Regarding its demographics, the population of the island has decreased 
significantly as a result from 1951 to 1991 (−30%, from 126,928 to 
88,206), people have stabilized in the following decades (90,643 in 
2014) (Karampela and Kizos, 2018). Recent demographic trends are 
difficult to measure due to the continuous migratory flows passing 
through the island. Lesvos’ economy is predominantly based on fisheries 
and agriculture, with an emphasis on olive oil production and sheep 
farming (Karampela and Kizos, 2018). The local economy accounts for a 
0.76% of the national GDP and is the 172nd region out of 179 in the EU 
(in terms of GDP per capita). The island is characterised by low invest-
ment in infrastructure, high logistical costs and low competitiveness due 
to its distance from the main economic centres of Greece. Furthermore, 
the refugee-migration crisis of 2015 resulted in over 800,000 people 
crossing Greece and a significant number entering from the island of 
Lesvos (Afouxenidis et al., 2017). Analysis of the documents showed that 
this had a huge impact on tourism, with tourist arrivals falling by 85% at 
the height of the crisis. These demographic and economic parameters 
suggest high rural marginalisation. At the same time, the historical, 
cultural and political background of Lesvos reinforces this situation, 
indicating that rural marginalisation transcends spatial characteristics 
(Bock, 2016). The director of ETAL sketched this background by 
emphasizing the loose ties between the institutional stakeholders. 

Regarding the implementation of (CLLD) LEADER on the island of 
Lesvos, the programme has shown a remarkable absorption of funds 
during the previous programming periods, which indicates a high level 
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Nicholls, 2017). The sustainability reports of each intervention were 
explored in depth in order to develop a threefold monetization meth-
odology as follows (for the full list see Table 1 and 2 in Appendix):  

a) for the categories of congregation where there were specific monetary 
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benefits multipliers were estimated through a consultation process 
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‘enhanced local resilience’ was estimated through a multiplier of 
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foreseen in the sustainability reports - and their net present value was 
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ceptualizations, in our analysis we used the term to describe the 
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At this point, it has to be noted that there is an identifiable level of 
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inherent challenge of SRoI; despite the efforts for transparency and ac-
curacy in the quantification process, “there is no single true SRoI anal-
ysis. SRoI, in essence means that more or less extensively monetised 
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circumstance, could be considered a common intervention outside the 
specific context. Therefore, during the evaluation process, a researcher 
might follow different paths and identify different key stakeholders and 
outflows (Moroń and Klimowicz, 2021). Because of this, local consul-
tation, which may otherwise appear as a source of subjectivity, is 
actually a method of reducing subjectivity by taking into account what 
really matters in the local context (Nicholls, 2017). 

Along this line, the final stage of the research integrated the SRoI 
with four semi-structured interviews with LAG staff members. 
Regarding the interview protocol, we started by presenting the SRoI 
results to the LAG staff members to stimulate discussion. Accordingly, 
each interview had three main elements: general objectives of CLLD 
LEADER in Lesvos, successes and failures; interpretations of specific 
SRoI results; perception of social innovation and what is considered as 
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88,206), people have stabilized in the following decades (90,643 in 
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this had a huge impact on tourism, with tourist arrivals falling by 85% at 
the height of the crisis. These demographic and economic parameters 
suggest high rural marginalisation. At the same time, the historical, 
cultural and political background of Lesvos reinforces this situation, 
indicating that rural marginalisation transcends spatial characteristics 
(Bock, 2016). The director of ETAL sketched this background by 
emphasizing the loose ties between the institutional stakeholders. 

Regarding the implementation of (CLLD) LEADER on the island of 
Lesvos, the programme has shown a remarkable absorption of funds 
during the previous programming periods, which indicates a high level 
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of citizen interest in the programme and its embeddedness at local level. 
More specifically, LEADER+ (2000–2006) in Lesvos was initially 
approved with €4.7 million and completed with €7.2 million, i.e. 153% 
absorption of funds. For Axis 4- LEADER (2007–2013), while the initial 
approval of the programme reached 6.8 million euro, it was completed 
at 5.8 million euro, i.e. 85% absorption of funds. However, this under-
performance was the result of the economic crisis of 2008/2009, during 
which many of the project proposals -amounting to €29.5 million-were 
withdrawn. The last CLLD LEADER programming period (2014–2020) 
showed the full potential of the programme, as the initial approval of 
€10.85 million led to interventions of €27.84 million, i.e. an absorption 
rate of 256%. Moreover, the last CLLD LEADER programming period 
was seen by the LAG staff members as the maturity result of the previous 
periods and as a leaver for raising the resilience of the local population 
in overlapping periods of crises. 

In addition, the transition from the sectoral to the territorial 
approach of CLLD LEADER has confirmed the LEADER tendency to 
divert resources from agriculture to other rural activities (Scott, 2004). 
However, for Lesvos this did not imply the diversion of resources from 
rural families, as is often assumed (Shortall, 2008). Lesvos is mainly 
characterised by small-scale and low-intensity family farming, often 
practiced by amateurs and part-time farmers (Kizos and Vakoufaris, 
2011). Because of this, the CLLD LEADER territorial approach has not 
have a heavy impact on the farmer’s income, but has rather fitted the 
multifunctionality of Greek farming families, according to which the 
Greek farmer combines the roles of breadwinner, family leader and 
business boss (Kaberis and Koutsouris, 2013). This multifunctionality 
has been a pillar that has supported the prosperity of Greek family farms 
for a long time (Kasimis et al., 2010). No less importantly, the diversion 
of LEADER resources away from traditional economic activities has been 
accompanied by compensatory benefits. For example, the diversion of 
resources from fishing has been accompanied by a sustained effort by 
ETAL to invest in fishing tourism activities. However, these efforts 
require more time to flourish, since islanders have a very particular 
sense of rurality, which contrasts with the perceived exogenous prac-
tices that focus on tourism and the construction of an ‘aestheticised’ 
rurality (Galani-Moutafi, 2013). 

4.2. The social added value of CLLD LEADER 

The ex-ante evaluation of the CLLD LEADER for the 2014–2020 
period in Lesvos indicated an average social added value of 175% for the 
approved interventions (for full list of congregate categories see Table 1 
in Appendix). This means that for every euro that was invested to an 
initiative, there was a social outflow of 1,75 euros. Prima facie the 
overall results indicates that this is a worthwhile investment since it 
produces much higher outflows than its inflows. At this point, it is 
reasonable to ask whether exceeding 75% should be considered a suc-
cess or a failure, given that both terms vary in scope across different 
sectors of society. In other words, how much is LEADER worth it? The 
contradictory interpretations between the LAG staff members indicated 
the difficulty of evaluation: while three out of four key informants 
characterised this social added value as “high”, “very high” and “great” 
the fourth informant stressed that “taking into consideration the opti-
mistic sustainability plans this low output seems justified”. The confusion 
seems reasonable, since applying the SRoI in the CLLD LEADER frame-
work is an innovative methodological approach that has no prior 
empirical findings to guide us in the results. Additionally, the success of 
an intervention always depends on the initial targets, the local devel-
opment strategy, the local resources and more generally the wider socio- 
economic context. In other words, a 175% social return could be a 
success for one intervention area, while it could be a failure for another. 

To address this problematic, the analysis integrated the relevant 
CLLD LEADER literature with field observations and key informant in-
terviews in order to identify a pilot target intervention for the context of 
Lesvos, in terms of social added value. The relevance of the social 

outputs could then be assessed each time in relation to this target 
intervention. The LAG director himself underlined that “having some 
pilot interventions is a success in itself, because they develop tendencies, 
trends and lead the processes and have a multiplier effect in the com-
munities”. Nevertheless, he insisted that an intervention must complete 
its life cycle to prove its social relevance, once it evolves outside the 
financing restrictions of the LEADER framework. The target intervention 
was a predominantly agricultural social enterprise, which was quite 
embedded to the local community and developed multifaceted, bottom- 
up initiatives for local empowerment and networking6; the SRoI analysis 
indicated that the target intervention had a social added value of 289% 
(see Table 2 in Appendix). According to a key informant, the multiplicity 
of actions seemed to justify its high social added value, since “in order to 
have high social added value, we have to have a multiplicity of instances 
that allow certain actions for the involved people”. 

Compared to the target intervention of 289% SRoI, the average of 
175% SRoI seemed modest, with significant room for improvement. One 
of the main reasons for this was that the local development strategy of 
the ETAL LAG, was mainly aimed at modernising existing infrastructure 
and entrepreneurship. This was further illustrated by LAG staff mem-
bers’ perceptions of the concept of social added value: while most of 
them stressed that the concept described broader social resources, the 
emphasis on entrepreneurship was evident. As an example, two of them 
argued that CLLD LEADER adds social value by giving “entrepreneurial 
opportunities to a large part of the population” and helping “multiple 
enterprises to modernise, increase their profits and workforce” respec-
tively. A further staff member summarised the local development 
strategy as “modernising infrastructure in order to increase the 
competitiveness of the region”. In more detail, the director pointed out 
that: 

“infrastructure modernizing in local business and economic activities 
came as a need and a finding of the local analysis in the Local 
Development Strategy planning phase. The targets were competi-
tiveness, diversification, resilience in the face of multiple crises and 
the development of a solid economic basis as a necessary background 
for new entrepreneurial endeavours to arise” 

In order to understand how this LDS was conceived and formulated, 
the research had to approach it within the broader socio-economic 
conditions of the Lesvos Island. Having experienced three omnipotent, 
exogenous crises -the 2008 fiscal crisis, the migrating-refugee crisis and 
the current Covid-19 pandemic- Lesvos had the urgent need of revalo-
rizing its economic structure. Following the director of ETAL “Lesvos 
after three crises (national fiscal, refuges influx, and pandemic outbreak) 
has more than ever the need of sustainability, resilience and in some-
times even survival”. In this direction, one of the LAG staff members 
highlighted the strategic choice of modernising those enterprises that 
were hit hard by the crises, in order to maintain a viable economic basis 
rather than establishing new ones in a very risky economic environment. 
Another one added a further moral commitment to this strategy, since as 
he underlined “it is our duty to help the existing enterprises that have 
been hit hard from the crises and have supported the area during this 
period”. Against these backdrops, the LAG staff members consented on 
the view that modernising manufacturing was the most significant target 
of the CLLD LEADER strategy. Even different views that highlighted the 
importance of “public, cultural centres and cultural events” remained 
along the same lines, since they perceived of these cultural interventions 
as “magnets for investments in manufacturing … [working on a] chain 
that starts from production and reaches consumption”. 

In summary, the mixed data showed that LAG ETAL designed a 
manufacturing and entrepreneurship modernization LDS in order to 
mitigate the severe economic impacts of the three exogenous crises and 
to address the needs as expressed during the planning phase. Ultimately, 

6 The name of the social enterprise is disclosed for reasons of confidentiality. 
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the 175% SRoI - which is above 100% - indicates that the CLLD LEADER 
investment has a higher social return than the strict economic results it 
produces. When incorporating some of the social outflows of the CLLD 
LEADER programme, what is otherwise considered a costly investment 
(Ekosgen, 2011), proves to be a (social) value for money investment. At 
the same time, what becomes evident is that modernising existing en-
terprises adds lower social value (168%) than the establishment of new 
initiatives (183%). In that sense, the ETAL LAG, prioritizing the viability 
and competitiveness of existing enterprises, had a narrower approach on 
social added value. This partly explains why overall the LDS falls short of 
the pilot social added value (289%). 

4.3. Congregate categories of social value 

Focusing on the congregate categories of social value, the SRoI 
analysis showed that the ETAL interventions were mainly targeted at 
labour: on average, 43% of total social added value was related to job 
creation or retention (23% of direct jobs and 20% of indirect jobs). The 
director of ETAL explicitly stated that “LEADER interventions focus on 
job creation or self-employment, particularly in terms of small family 
businesses”. Similarly, all other key informants stressed that this figure 
was quite significant given the current socio-economic conditions. This 
emphasis on employment seemed to be in line with the LDS of mod-
ernising manufacturing and entrepreneurship. 

These hard economic parameters are usually associated with the 
resilience of a community. As expected, the local resilience component 
explained a high 20% of the leveraged social value. In other words, by 
focusing on the hard, structural factors of manufacturing, entrepre-
neurship and labour, the ETAL LAG indirectly increased the resilience of 
the intervention area. The director’s assertion that “this important 
finding was not originally foreseen to this extend” suggested that 
focusing on the hard economic parameters drags up the resilience of the 
area. Other LAG staff members highlighted the fact that CLLD LEADER 
incentivises young people to stay in their local area, revitalises remote 
areas and helps the community to withstand difficult socio-economic 
conditions. However, such an emphasis on hard economic factors rai-
ses the question how does CLLD LEADER differ from mainstream rural 
development programmes? As already underlined, the differentiated 
social value of CLLD LEADER was explored through the concept of social 
innovation. Although all key informants were familiar with the concept 
of social innovation - describing it mainly as an innovative and effective 
solution to a long-term problem - the results of social innovation were 
not encouraging. SRoI reported an average of 1% social innovation for 
CLLD LEADER interventions. In other words, for every euro invested, 
only one cent of social innovation was harnessed. This seems quite small 
in absolute terms and even smaller compared to the 30% SRoI of the 
pilot intervention. More importantly, only fourteen approved in-
terventions had something socially innovative to show. 

This was evident from the low levels of the local networking 
component (13%), i.e. a critical neo-endogenous parameter (Chatzi-
christos et al., 2021), a pillar of social innovation (Chatzichristos and 
Hennebry, 2021) and a strategic objective of CLLD LEADER (Kovách, 
2000). Cooperatives and social enterprises had on average much higher 
social added value (245%) indicating the importance of networking and 
participation. Even these ventures, however, had low levels of social 
innovation, indicating that innovation seemed to be the result of ad hoc 
initiatives. Key informants agreed with SRoI’s findings and attributed 
the low levels of local networking and collaboration to a recent atten-
uation of the culture of cooperation and civic engagement. Along this 
line, a LAG staff member was quite critical: he underlined that the 
community often “ignores the common good” and this is something 
common in survival from a crisis. The director of ETAL added that 
long-term crises have “pushed people towards conservatism”. Conse-
quently, “they have often been unable to recognize opportunities that 
require networking and collaboration. Therefore, it is imperative to start 
working in layers, employing animation tools in order to empower 

innovation in Lesvos and broaden social inclusion”. 
At this point we have to move beyond the rural development 

framework, in order to critically assess the perceptions of LAG staff 
members. While cooperation and civic engagement within the rural 
development initiatives do imply social inclusion, it is not the case that 
non-participation equals social exclusion (Hayward et al., 2004). Both 
instances are quite evident on the island of Lesvos. On the one hand, the 
representation of women exceeds that of men in the LEADER in-
terventions, indicating the high social inclusion of women. On the other 
hand, the multi-religious groups are commonly considered as socially 
excluded by rural development stakeholders (Shortall, 2008); this is 
evident with the multi-religious refugees and migrants of Lesvos. 
However, their non-participation doesn’t necessarily mean social 
exclusion, since they do engage heavily in their own social networks, 
merely abstaining from developmental initiatives. Even more so, since 
LEADER hasn’t had eligible actions for these “minority” groups, since 
the National Rural Development Programme was planned before the 
2015 refugee-migration crisis. As the director highlighted such eligible 
actions will be included in the next programming period. In this context, 
ETAL often managed to circumvent these institutional barriers, for 
example by indirectly funding the prolific LGBTQ + cultural activities of 
the island in Eressos (women festival) through a project of the local 
entrepreneur’s association of Eressos which organises festivals and 
events (instead of directly funding the actions). What emerges from this 
example is that a low networking and civic engagement within the CLLD 
LEADER framework, doesn’t necessarily imply a broader low social 
networking. While grassroot, social networking is of major interest, it 
remains outside the limited scope of the current article. Nevertheless, its 
distinct status should be taken seriously for our current evaluation, and 
also suggests future research to be undertaken. 

Last but not least, despite the environmental declarations, only a few 
approved interventions showed an environmental effect, which was 
reflected in the congregate category “conservation-enhancement of 
biodiversity” of the area (1%). At this point, all key informants disagreed 
with the SRoI assessment: one of the LAG staff members stressed that “in 
every intervention there is an assessment for environmental actions and 
many of them do apply them. This has an overall outflow”; similarly, 
another one added that “most of the private interventions have envi-
ronmental proclamations, mostly through recycling or environmental 
certifications”. In this direction, the director of ETAL underlined that 
“many of them [interventions] foresee environmental measures and 
expenditures”. However, most of these environmental declarations 
involved measures for lowering the environmental output of their 
entrepreneurial activity, such as recycling or gaining environmental 
certifications. The mitigation of environmental impacts does not in any 
case add to social value but reduces its erosion. In other words, most of 
these interventions didn’t have a positive prefix but a less negative one. 
A few of them had a positive environmental effect, such as the estab-
lishment of a recycling business or the installation of solar panels in a 
pre-existing business. These “positively” environmental interventions 
generated enhanced social value (above 210%), indicating a strong 
interrelation between environmental and social objectives. 

Summing up, the congregate categories indicated that the LDS of 
modernising manufacturing and entrepreneurship placed a special 
weight on direct and indirect labour and this dragged up the resilience of 
Lesvos. However, the impact of exogenous crises on the infrastructure of 
local dialogue seems homologous, but is still inadequately addressed: 
local networking, environmental targets and social innovation all 
remain relatively low; at least within the local CLLD LEADER framework 
and the ambitious LDS. In a highly marginalised socio-economic context, 
the LAG’s prioritizing of hard economic factors seemed as a strategy of 
survival, with the view that in order to develop soft parameters a solid 
economic base must first be developed. 
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the 175% SRoI - which is above 100% - indicates that the CLLD LEADER 
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produces. When incorporating some of the social outflows of the CLLD 
LEADER programme, what is otherwise considered a costly investment 
(Ekosgen, 2011), proves to be a (social) value for money investment. At 
the same time, what becomes evident is that modernising existing en-
terprises adds lower social value (168%) than the establishment of new 
initiatives (183%). In that sense, the ETAL LAG, prioritizing the viability 
and competitiveness of existing enterprises, had a narrower approach on 
social added value. This partly explains why overall the LDS falls short of 
the pilot social added value (289%). 

4.3. Congregate categories of social value 

Focusing on the congregate categories of social value, the SRoI 
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creation or retention (23% of direct jobs and 20% of indirect jobs). The 
director of ETAL explicitly stated that “LEADER interventions focus on 
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businesses”. Similarly, all other key informants stressed that this figure 
was quite significant given the current socio-economic conditions. This 
emphasis on employment seemed to be in line with the LDS of mod-
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These hard economic parameters are usually associated with the 
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explained a high 20% of the leveraged social value. In other words, by 
focusing on the hard, structural factors of manufacturing, entrepre-
neurship and labour, the ETAL LAG indirectly increased the resilience of 
the intervention area. The director’s assertion that “this important 
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area. Other LAG staff members highlighted the fact that CLLD LEADER 
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areas and helps the community to withstand difficult socio-economic 
conditions. However, such an emphasis on hard economic factors rai-
ses the question how does CLLD LEADER differ from mainstream rural 
development programmes? As already underlined, the differentiated 
social value of CLLD LEADER was explored through the concept of social 
innovation. Although all key informants were familiar with the concept 
of social innovation - describing it mainly as an innovative and effective 
solution to a long-term problem - the results of social innovation were 
not encouraging. SRoI reported an average of 1% social innovation for 
CLLD LEADER interventions. In other words, for every euro invested, 
only one cent of social innovation was harnessed. This seems quite small 
in absolute terms and even smaller compared to the 30% SRoI of the 
pilot intervention. More importantly, only fourteen approved in-
terventions had something socially innovative to show. 

This was evident from the low levels of the local networking 
component (13%), i.e. a critical neo-endogenous parameter (Chatzi-
christos et al., 2021), a pillar of social innovation (Chatzichristos and 
Hennebry, 2021) and a strategic objective of CLLD LEADER (Kovách, 
2000). Cooperatives and social enterprises had on average much higher 
social added value (245%) indicating the importance of networking and 
participation. Even these ventures, however, had low levels of social 
innovation, indicating that innovation seemed to be the result of ad hoc 
initiatives. Key informants agreed with SRoI’s findings and attributed 
the low levels of local networking and collaboration to a recent atten-
uation of the culture of cooperation and civic engagement. Along this 
line, a LAG staff member was quite critical: he underlined that the 
community often “ignores the common good” and this is something 
common in survival from a crisis. The director of ETAL added that 
long-term crises have “pushed people towards conservatism”. Conse-
quently, “they have often been unable to recognize opportunities that 
require networking and collaboration. Therefore, it is imperative to start 
working in layers, employing animation tools in order to empower 
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At this point we have to move beyond the rural development 

framework, in order to critically assess the perceptions of LAG staff 
members. While cooperation and civic engagement within the rural 
development initiatives do imply social inclusion, it is not the case that 
non-participation equals social exclusion (Hayward et al., 2004). Both 
instances are quite evident on the island of Lesvos. On the one hand, the 
representation of women exceeds that of men in the LEADER in-
terventions, indicating the high social inclusion of women. On the other 
hand, the multi-religious groups are commonly considered as socially 
excluded by rural development stakeholders (Shortall, 2008); this is 
evident with the multi-religious refugees and migrants of Lesvos. 
However, their non-participation doesn’t necessarily mean social 
exclusion, since they do engage heavily in their own social networks, 
merely abstaining from developmental initiatives. Even more so, since 
LEADER hasn’t had eligible actions for these “minority” groups, since 
the National Rural Development Programme was planned before the 
2015 refugee-migration crisis. As the director highlighted such eligible 
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ETAL often managed to circumvent these institutional barriers, for 
example by indirectly funding the prolific LGBTQ + cultural activities of 
the island in Eressos (women festival) through a project of the local 
entrepreneur’s association of Eressos which organises festivals and 
events (instead of directly funding the actions). What emerges from this 
example is that a low networking and civic engagement within the CLLD 
LEADER framework, doesn’t necessarily imply a broader low social 
networking. While grassroot, social networking is of major interest, it 
remains outside the limited scope of the current article. Nevertheless, its 
distinct status should be taken seriously for our current evaluation, and 
also suggests future research to be undertaken. 

Last but not least, despite the environmental declarations, only a few 
approved interventions showed an environmental effect, which was 
reflected in the congregate category “conservation-enhancement of 
biodiversity” of the area (1%). At this point, all key informants disagreed 
with the SRoI assessment: one of the LAG staff members stressed that “in 
every intervention there is an assessment for environmental actions and 
many of them do apply them. This has an overall outflow”; similarly, 
another one added that “most of the private interventions have envi-
ronmental proclamations, mostly through recycling or environmental 
certifications”. In this direction, the director of ETAL underlined that 
“many of them [interventions] foresee environmental measures and 
expenditures”. However, most of these environmental declarations 
involved measures for lowering the environmental output of their 
entrepreneurial activity, such as recycling or gaining environmental 
certifications. The mitigation of environmental impacts does not in any 
case add to social value but reduces its erosion. In other words, most of 
these interventions didn’t have a positive prefix but a less negative one. 
A few of them had a positive environmental effect, such as the estab-
lishment of a recycling business or the installation of solar panels in a 
pre-existing business. These “positively” environmental interventions 
generated enhanced social value (above 210%), indicating a strong 
interrelation between environmental and social objectives. 

Summing up, the congregate categories indicated that the LDS of 
modernising manufacturing and entrepreneurship placed a special 
weight on direct and indirect labour and this dragged up the resilience of 
Lesvos. However, the impact of exogenous crises on the infrastructure of 
local dialogue seems homologous, but is still inadequately addressed: 
local networking, environmental targets and social innovation all 
remain relatively low; at least within the local CLLD LEADER framework 
and the ambitious LDS. In a highly marginalised socio-economic context, 
the LAG’s prioritizing of hard economic factors seemed as a strategy of 
survival, with the view that in order to develop soft parameters a solid 
economic base must first be developed. 
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5. Conclusions and implications 

In rebuilding Europe after COVID-19, stimulating the marginalised, 
rural areas of the European Union (EU) might prove to be one of the 
most significant challenges. Even more so, since in an environment of 
social distancing, the rural endogenous resources of community capacity 
building and local networking seem attenuated. The LEADER pro-
gramme during the 1990s and the 2000s managed to became a flagship 
EU initiative for fostering the social value of rural areas (Nordberg et al., 
2020). It seemed therefore useful to revisit the LEADER framework and 
re-evaluate its potential for rural regeneration. The rural island of Les-
vos, which has been severely affected by three exogenous crises, was 
thus a fertile field for testing these capacities. 

As to the question what is the social added value of CLLD LEADER in 
marginalised rural areas, the evaluation showed that at first sight it is 
definitely worth investing in the programme. The ex-ante evaluation of 
the SRoI of the approved CLLD LEADER interventions gave an average 
SRoI of 175%. This means that for every euro invested, €1.75 of social 
value was added. What is often considered an expensive endeavour 
(Genecon, 2010; Ekosgen, 2011), becomes a worthwhile investment 
when a wide range of its social outflows are taken into account. How 
much is it worth it? Not as much as we would like, since 175% falls short 
of the pilot target intervention of 289%. Still, it is not fair to evaluate a 
LDS based on a pilot-ideal target, as reality requires compromises. The 
main reason behind these compromises was that LAG ETAL had a 
strategy to modernise manufacturing and entrepreneurship, with the 
aim of mitigating the severe economic impact of exogenous crises. In this 
context, the strategy prioritised the modernization of existing enter-
prises, which proved to add less social value than the creation of new 
enterprises (168%–183% respectively). At the same time the LDS placed 
a special weight on direct and indirect labour, which brings us to the 
second research question. 

How different is CLLD LEADER from mainstream rural development 
programmes? The low outflows of social innovation (1%) prima facie 
confirm the argument that CLLD LEADER is not significantly different 
from mainstream rural development programs (Papadopoulou et al., 
2011). Still, the research showed that this needs to be re-evaluated once 
the programme has reached a level of maturity and a solid economic 
basis. At this stage, the ETAL LAG was investing a large part of its social 
and financial resources in developing the missing local economic base, 
thus focusing on hard economic factors. The ETAL director gave a very 
comprehensive explanation of the current conditions, stressing that “in 
order to foster social innovation there must be a [local] solid economic 
basis”. Especially during crisis, a narrower approach to development 
could be seen as a strategy of survival for the marginalised, rural 

LEADER areas, assuming that if rural survival is achieved, local dialogue 
infrastructure will soon follow. This is an interesting assumption which 
for now remains outside the limited scope of this article, but could guide 
future research. 

What remains important for the present analysis is that LEADER 
should be seen as a multi-stage process, each of which affects its social 
added value. In this context, continuous monitoring and evaluation of 
the CLLD LEADER strategy -broadly and in Lesvos specifically-becomes 
crucial. This reaffirms the initial assumption that the CLLD LEADER 
evaluation should serve a developmental perspective (Milley et al., 
2018), in which the results are incorporated into dynamic and ongoing 
action. On the other hand, comparative research may prove problem-
atic. The integrated SRoI methodology that was introduced was 
informed by document analysis and interviews with the LAG staff 
members. It is reasonable to assume that a similar research design and 
methodology for a different intervention area would result in a slightly 
alternated SRoI tool and different results. Comparative boundaries 
might be a serious limitation of this study that should be emphasized. 
While the current evaluation addresses three out of four methodological 
problems as defined by Saraceno (1999), the issue of ensuring a 
comparability of the method on a European level remains unaddressed. 

At first sight, this may seem contradictory to CLLD LEADER’s aim of 
developing innovative ideas that could be replicated in different rural 
areas (Dargan and Shucksmith, 2008, 279). However, what might seem 
problematic from a theoretical-evaluation point of view, seems easier 
from the perspective of the LEADER practitioner: according to the ETAL 
director the “LEADER philosophy is maybe the most easily adaptive 
practice to change and challenge, because change is in its core and 
challenge is an everyday activity”. In this direction, the CLLD LEADER 
evaluation itself has to be approached as a developmental challenge that 
requires local integration. After all, if it is not embedded at the local 
level, it is probably not CLLD LEADER. 
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APPENDIX  

Table 2 
Congregate categories and measurement methods.  

Type of outflows  Congregate categories Measurement 

Specific monetary 
outflows 

1 Direct labor Work positions that are generated and/or maintained by the intervention 
2 Indirect labor Indirect work positions that are generated and/or maintained by the intervention 
3 Sustaining-strengthening the biodiversity Estimated environmental benefits 

specific non-monetary 
outflows 

4 Local networking and collaboration (within the intervention 
framework) 

Hours spent in local networking and collaboration (multiplied by the minimum hourly 
rate = 3,4 €) 

5 Local deliberation, collaboration, and social cohesion acts 
(in the wider communal framework) 

Hours speny in local deliberation, collaboration, and social cohesion acts (multiplied by 
the minimum hourly rate = 3,4 €) 

6 Improved accessibility to social services Beneficiaries X multiplied by the time Y that was previously required to access the social 
service (multiplied by the minimum hourly rate = 3,4 €) 

7 Transferring of knowhow in the local community Beneficiaries X multiplied by the time Y of transferring knowhow activities (multiplied 
by the minimum hourly rate = 3,4 €) 

Non-specific non- 
monetary outflows 

8 Support of local producers in processing and supply Multiplier 5% relative to the producer’s net income 
9 Value Chain- From production to consumption Multiplier 3% relative to the producer’s net income 
10 Enhanced income resilience Multiplier 10%–50% relative to the funding of the intervention (Linear scale 1–5) 
11 Added value of promoting local and communal identity Multiplier 5%–25% relative to the funding of the intervention (Linear scale 1–5) 
12 Social innovation Estimated value of socially innovative features 
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Table 3 
Pilot intervention ANEMOTIA   

Beneficiary Social, cooperative enterprise “ANEMOTIA”  

Description Development of a cooperative winery in ANEMOTIA, LESVOS  
Approved CLLD LEADER funding 136.840,76  
Estimated economic added value 96.703 €  

Indexes Measurement Units Value (hour cost ¼
3,4 €, 
5-year horizon) 

Net present 
value (i¼0,5%) 

Rt
(1 + i)t =

R1 + ⋯R5
(1 + 0, 005)5 

Social return 
percentage 

1 Direct labor Work positions that are generated 
and/or maintained 

Х work positions 
(minimum wage) 

1 X 7.800 X 5 = 39.000 
€ 

38.049 € 8% 

2 Indirect labor Indirect work positions that are 
generated and/or maintained 

Х work positions 
(minimum wage) 

3 X 7.800 X 5 =
117.000 € 

114.146 € 25% 

3 Sustaining-strengthening the 
biodiversity 

Estimated environmental benefits Estimated value 0 € 0 € 0% 

4 Local networking and collaboration 
(within the intervention 
framework) 

Hours spent in local networking and 
collaboration 

30% (Direct + Indirect 
labor) 

0,3 X (39.000 +
117.000) = 46.800 € 

45.659 € 10% 

5 Local deliberation, collaboration, 
and social cohesion acts (in the 
wider communal framework) 

Hours speny in local deliberation, 
collaboration, and social cohesion 
acts 

X participants 20 X 52 X 4 X 3,4 X 5 =
70.720 € 

68.995 € 15% 

6 Improved accessibility to social 
services 

Beneficiaries X multiplied by the 
time Y that was previously required 
to access the social service 

Beneficiaries X 
multiplied by the time 
Y 

0 € 0 € 0% 

7 Transferring of knowhow in the 
local community 

Beneficiaries X multiplied by the 
time Y of transferring knowhow 
activities 

Beneficiaries X 
multiplied by the time 
Y 

500 X 5 = 2.500 € 2.439 € 1% 

8 Support of local producers in 
processing and supply 

Multiplier 5% relative to the 
producer’s net income 

Producer’s net income 10 X 12.000 X 5 X 0,5 
= 30.000 € 

29.268 € 6% 

9 Value Chain- From production to 
consumption 

Multiplier 3% relative to the 
producer’s net income 

Producer’s net income 10 X 12.000 × 5 ×
0,03 = 18.000 € 

17.561 € 4% 

10 Enhanced income resilience Multiplier 10%–50% relative to the 
funding of the intervention 

Scale 1–5 (1 = 10%, 
…,5 = 50%) 

Scale 5 → 136.841 X 
0,5 = 68.420 € 

66.752 € 14% 

11 Added value of promoting local and 
communal identity 

Multiplier 5%–25% relative to the 
funding of the intervention 

Scale 1–5 (1 = 5%, 
…,5 = 25%) 

Scale 5 → 136.841 X 
0,25 34.210 € 

33.376 € 7% 

12 Social innovation Estimated value of socially 
innovative features 

Estimated value 10.000 X 5 
50.000 € 

48.780 € 10%     

TOTAL 465,025 100%     
Leakage discount 15% 69,754      
TOTAL VALUE 395,271     

SOCIAL RETURN ON 
INVESTMENT (SRoI) 

TOTAL VALUE/ 
PUBLIC EXPENDITURE 

2,89 289%    

SRoI of SOCIAL 
INNOVATION 

SOCIAL 
INNOVATION/PUBLIC 
EXPENDITURE 

0,30 30%  
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Table 3 
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3,4 €, 
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Y 
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Multiplier 5% relative to the 
producer’s net income 

Producer’s net income 10 X 12.000 X 5 X 0,5 
= 30.000 € 
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9 Value Chain- From production to 
consumption 

Multiplier 3% relative to the 
producer’s net income 

Producer’s net income 10 X 12.000 × 5 ×
0,03 = 18.000 € 

17.561 € 4% 

10 Enhanced income resilience Multiplier 10%–50% relative to the 
funding of the intervention 

Scale 1–5 (1 = 10%, 
…,5 = 50%) 

Scale 5 → 136.841 X 
0,5 = 68.420 € 

66.752 € 14% 

11 Added value of promoting local and 
communal identity 

Multiplier 5%–25% relative to the 
funding of the intervention 

Scale 1–5 (1 = 5%, 
…,5 = 25%) 

Scale 5 → 136.841 X 
0,25 34.210 € 

33.376 € 7% 

12 Social innovation Estimated value of socially 
innovative features 

Estimated value 10.000 X 5 
50.000 € 

48.780 € 10%     

TOTAL 465,025 100%     
Leakage discount 15% 69,754      
TOTAL VALUE 395,271     

SOCIAL RETURN ON 
INVESTMENT (SRoI) 

TOTAL VALUE/ 
PUBLIC EXPENDITURE 

2,89 289%    

SRoI of SOCIAL 
INNOVATION 
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INNOVATION/PUBLIC 
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0,30 30%  
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙV

Π Ι Ν Α Κ Ε Σ  Π Ρ Ο Γ ΡΑ Μ Μ ΑΤ Ο Σ

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  16
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων που χρηματοδοτήθηκαν  
στο πλαίσιο της πρώτης πρόσκλησης δημοσίων φορέων (ΕΓΤΑΑ)

Α/Α
Κωδικός 

Υποδράσης
Τίτλος Πράξης Δικαιούχος

Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

1 19.2.4.2 ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΚΑΙ ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ 
ΓΗΠΕΔΟΥ 8Χ8 ΣΤΟΥΣ ΠΥΡΓΟΥΣ ΘΕΡΜΗΣ ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 343.074 306.782

2 19.2.4.3

ΚΕΝΤΡΟ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ ΕΠΙΣΚΕΠΤΩΝ-ΔΙΚΤΥΟ 
ΠΕΡΙΠΑΤΗΤΙΚΩΝ ΔΙΑΔΡΟΜΩΝ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ-
ΦΥΣΙΚΟ & ΑΓΡΟΤΙΚΟ ΤΟΠΙΟ.ΧΑΡΤΟΓΡΑΦΗΣΗ, 
ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ & ΨΗΦΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΔΠΔ ΚΑΙ 
ΦΥΣΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΑΚΗ ΛΕΣΒΙΑΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ - ΕΛΕΑ ΑΜΚΕ

107.547 97.490

3 19.2.4.3 ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ “ΗΡΩΟΥ” 
ΛΟΥΤΡΩΝ ΔΕ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ ΔΗΜΟΥ ΛΕΣΒΟΥ ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 60.000 35.785

4 19.2.4.3 ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΟΡΕΙΝΗΣ ΠΟΔΗΛΑΤΙΚΗΣ 
ΔΙΑΔΡΟΜΗΣ ΣΤΗ ΛΕΣΒΟ

ΠΟΔΗΛΑΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΛΕΣΒΟΥ 29.093 29.093

5 19.2.4.3
ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΚΟΙΝΟΧΡΗΣΤΟΥ 
ΧΩΡΟΥ ΣΤΟΝ ΟΙΚΙΣΜΟ ΠΑΡΑΛΙΑΣ ΘΕΡΜΗΣ 
ΔΗΜΟΥ ΛΕΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 410.181 282.191

6 19.2.4.4
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΓΙΑ 
ΤΟΝ ΔΙΚΑΙΟΥΧΟ “ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ”

ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ 49.900 49.900

7 19.2.4.4 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ “ΓΙΟΡΤΕΣ 
ΑΜΠΕΛΟΥΡΓΙΑΣ”

ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΑΜΠΕΛΟΥΡΓΩΝ 
ΑΝΕΜΩΤΙΑΣ ΛΕΣΒΟΥ “Ο 
ΚΑΜΠΟΣ”

47.875 47.583

8 19.2.4.4 ΔΙΕΘΝΕΣ ΦΕΣΤΙΒΑΛ ΚΙΘΑΡΑΣ ΑΡΙΩΝ ΦΟΡΕΑΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
ΜΗΘΥΜΝΑΣ 49.356 49.156

9 19.2.4.4
ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΟ 
ΔΙΚΑΙΟΥΧΟ “ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΗΠΕΙΡΩΤΩΝ Ο ΚΩΣΤΑΣ ΚΡΥΣΤΑΛΛΗΣ”

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΗΠΕΙΡΩΤΩΝ Ο ΚΩΣΤΑΣ 
ΚΡΥΣΤΑΛΛΗΣ

40.083 33.535
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Α/Α
Κωδικός 

Υποδράσης
Τίτλος Πράξης Δικαιούχος

Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

1 19.2.4.2 ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΚΑΙ ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ 
ΓΗΠΕΔΟΥ 8Χ8 ΣΤΟΥΣ ΠΥΡΓΟΥΣ ΘΕΡΜΗΣ ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 343.074 306.782

2 19.2.4.3

ΚΕΝΤΡΟ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ ΕΠΙΣΚΕΠΤΩΝ-ΔΙΚΤΥΟ 
ΠΕΡΙΠΑΤΗΤΙΚΩΝ ΔΙΑΔΡΟΜΩΝ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ-
ΦΥΣΙΚΟ & ΑΓΡΟΤΙΚΟ ΤΟΠΙΟ.ΧΑΡΤΟΓΡΑΦΗΣΗ, 
ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ & ΨΗΦΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΔΠΔ ΚΑΙ 
ΦΥΣΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΑΚΗ ΛΕΣΒΙΑΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ - ΕΛΕΑ ΑΜΚΕ

107.547 97.490

3 19.2.4.3 ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ “ΗΡΩΟΥ” 
ΛΟΥΤΡΩΝ ΔΕ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ ΔΗΜΟΥ ΛΕΣΒΟΥ ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 60.000 35.785

4 19.2.4.3 ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΟΡΕΙΝΗΣ ΠΟΔΗΛΑΤΙΚΗΣ 
ΔΙΑΔΡΟΜΗΣ ΣΤΗ ΛΕΣΒΟ

ΠΟΔΗΛΑΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΛΕΣΒΟΥ 29.093 29.093

5 19.2.4.3
ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΚΟΙΝΟΧΡΗΣΤΟΥ 
ΧΩΡΟΥ ΣΤΟΝ ΟΙΚΙΣΜΟ ΠΑΡΑΛΙΑΣ ΘΕΡΜΗΣ 
ΔΗΜΟΥ ΛΕΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 410.181 282.191

6 19.2.4.4
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΥΠΑΙΘΡΙΩΝ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΓΙΑ 
ΤΟΝ ΔΙΚΑΙΟΥΧΟ “ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ”

ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ 49.900 49.900

7 19.2.4.4 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ “ΓΙΟΡΤΕΣ 
ΑΜΠΕΛΟΥΡΓΙΑΣ”

ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΑΜΠΕΛΟΥΡΓΩΝ 
ΑΝΕΜΩΤΙΑΣ ΛΕΣΒΟΥ “Ο 
ΚΑΜΠΟΣ”

47.875 47.583

8 19.2.4.4 ΔΙΕΘΝΕΣ ΦΕΣΤΙΒΑΛ ΚΙΘΑΡΑΣ ΑΡΙΩΝ ΦΟΡΕΑΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
ΜΗΘΥΜΝΑΣ 49.356 49.156

9 19.2.4.4
ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΟ 
ΔΙΚΑΙΟΥΧΟ “ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΗΠΕΙΡΩΤΩΝ Ο ΚΩΣΤΑΣ ΚΡΥΣΤΑΛΛΗΣ”

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ 
ΗΠΕΙΡΩΤΩΝ Ο ΚΩΣΤΑΣ 
ΚΡΥΣΤΑΛΛΗΣ

40.083 33.535

Α/Α
Κωδικός 

Υποδράσης
Τίτλος Πράξης Δικαιούχος

Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

10 19.2.4.5
ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΣΥΝΕΔΡΙΑΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ 
ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟΥ ΛΕΣΒΟΥ-ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ 
ΧΩΡΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΛΕΣΒΟΥ 176.749 154.883

11 19.2.4.5
ΈΝΤΥΠΗ ΚΑΙ ΨΗΦΙΑΚΗ ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΤΗΣ 
ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗΣ ΑΞΙΑΣ ΤΩΝ ΟΙΚΙΣΜΩΝ ΤΟΥ 
ΠΛΩΜΑΡΙΟΥ ΚΑΙ ΤΗΣ ΒΡΙΣΑΣ 

ΤΕΧΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ 
ΕΛΛΑΔΑΣ / ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ 
ΤΜΗΜΑ ΒΑ ΑΙΓΑΙΟΥ

100.720 91.048

12 19.2.4.5 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΜΟΥΣΕΙΟΥ ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΑΣ 
ΒΡΑΝΑ ΕΤΑΙΡΙΑ ΑΡΧΙΠΕΛΑΓΟΣ 393.062 392.819

13 19.2.4.5
ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΟΥ ΥΔΡΟΜΥΛΟΥ ΚΑΤΑΧΑΝΑ 
ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΩΣ ΜΟΥΣΕΙΟ ΚΑΙ ΚΕΝΤΡΟ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ

ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΤΩΝ 
ΑΠΑΝΤΑΧΟΥ ΜΕΣΟΤΟΠΙΤΩΝ 
ΛΕΣΒΟΥ

240.649 233.730

14 19.2.4.5

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΩΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟ 
ΚΕΝΤΡΟ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΨΗΦΙΑΚΗΣ 
ΠΛΑΤΦΟΡΜΑΣ - WI-FI HOTSPOTS ΓΙΑ ΤΟΝ 
ΔΙΚΑΙΟΥΧΟ “ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ”

ΦΟΡΕΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΕΡΕΣΟΥ 149.889 113.284

15 19.2.4.5

ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ, ΨΗΦΙΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
ΣΕ ΒΑΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ ΤΟΥ ΙΣΤΟΡΙΚΟΥ 
ΑΡΧΕΙΟΥ (ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ Δ.Σ.) ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΛΕΣΒΟΥ 73.689 65.827

16 19.2.4.5 ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΧΩΡΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ 
ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΣΤΗ ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ 

ΦΟΡΕΑΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
ΜΗΘΥΜΝΑΣ 207.818 242.802

17 19.2.4.5

ΈΡΕΥΝΑ -ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ  
ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟΥ, ΙΣΤΟΡΙΚΟΥ, ΜΥΘΟΛΟΓΙΚΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ ΤΟΥ ΚΟΛΠΟΥ ΚΑΛΛΟΝΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ 
ΚΑΛΛΟΝΗΣ ΛΕΣΧΗ ΑΡΙΣΒΗ 50.000 50.000

18 19.2.6.1 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΠΡΟΛΗΨΗΣ 
ΖΗΜΙΩΝ ΣΕ ΔΑΣΗ

ΣΩΜΑΤΕΙΟ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 
ΠΥΡΟΣΒΕΣΤΩΝ ΝΗΣΟΥ 
ΛΕΣΒΟΥ

76.836 72.840

19 19.2.6.1

ΑΝΤΙΠΥΡΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΔΑΣΩΝ 
ΚΡΑΤΗΓΟΥ – ΠΑΣΠΑΛΑ (ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 
ΔΑΣΙΚΟΥ ΟΔΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΣΗΜΕΙΩΝ ΥΔΡΟΛΗΨΙΑΣ)

Δ/ΝΣΗ ΔΑΣΩΝ Ν. ΛΕΣΒΟΥ 95.000 55.082

  Σύνολο     2.701.522 2.403.830
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  17
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων που χρηματοδοτήθηκαν στο πλαίσιο 
της πρώτης πρόσκλησης κρατικών ενισχύσεων (ΕΓΤΑΑ)

Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

1 19.2.1.2
ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ

ΦΟΡΕΑΣ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
ΜΗΘΥΜΝΑΣ  
ΑΜΚΕ -1

19.058,52 19.058,52 18.994,20 18.994,20

2 19.2.2.2
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΟΤΟΠΟΙΙΑΣ ΟΥΖΟΥ ΣΤΟΝ 
ΠΑΠΠΑΔΟ ΓΕΡΑΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΠΟΤΟΠΟΙΙΑΣ 
ΣΑΜΑΡΑ ΑΕ

52.721,65 70.295,54 43.644,40 58.192,53

3 19.2.2.2
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΟΤΟΠΟΙΙΑΣ ΣΤΟ 
ΠΛΩΜΑΡΙ ΛΕΣΒΟΥ

ΠΟΤΟΠΟΙΙΑ 
ΠΛΩΜΑΡΙΟΥ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ 
Δ.ΓΙΑΝΝΑΤΣΗ ΕΠΕ

44.391,00 59.188,00 42.758,78 57.011,71

4 19.2.2.2
ΙΔΡΥΣΗ ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ - 
ΖΥΘΟΠΟΙΕΙΟ

ΧΑΤΖΑΚΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ 163.720,74 218.294,33 162.105,04 216.140,05

5 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΛΕΒΕΝΤΗ ΜΑΡΙΑ 122.153,37 187.928,27 122.153,18 187.927,97

6 19.2.2.3 ΙΔΡΥΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ ΜΥΡΣΙΝΙΑ ΑΝΝΑ 186.379,83 286.738,20 175.819,28 270.491,20

7 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ 
Η ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ ΓΙΑ 
ΜΙΚΡΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ

Ε ΜΟΛΥΒΙΑΤΗΣ ΚΑΙ 
Ε ΧΑΡΑΛΑΜΠΙΔΗΣ 
ΟΕ

77.669,69 119.491,83 61.849,23 95.152,66

8 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
KALLONI VILLAGE 
I.K.E.

95.509,30 146.937,39 95.410,43 146.785,28

9 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΟΛΥΧΩΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ 
ΚΑΙ ΔΙΑΜΟΝΗΣ ΣΤΗΝ 
ΛΟΥΤΡΟΠΟΛΗ ΘΕΡΜΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΠΑΠΟΥΤΣΑΝΗΣ 
ΝΙΚΟΛΑΟΣ 70.640,12 108.677,10 55.339,42 85.137,57

10 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ 
ΛΟΥΤΡΟΠΟΛΗ ΘΕΡΜΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΔΟΛΩΜΑ ΜΙΧΑΕΛΑ 129.836,54 199.748,53 129.654,50 199.468,46
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

11 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ

ΧΟΝΔΡΟΝΙΚΟΛΑ 
ΙΓΝ. ΜΑΡΙΑ 92.554,85 142.392,07 73.941,42 113.756,03

12 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟΥ ΚΑΙ ΚΑΦΕ 
/ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΤΕΚΕ 
ΕΕ

70.839,15 108.983,31 62.999,70 96.922,62

13 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΩΜΑΤΙΩΝ

ΧΑΤΖΗΘΕΟΛΟΓΟΥ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 107.111,89 164.787,52 104.547,80 160.842,77

14 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ - 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ 
& ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΗΛΙΟΤΡΟΠΙΟ ΑΕ

47.951,90 73.772,15 46.846,89 72.072,14

15 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟΥ

ΓΑΛΗΝΟΣ 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΗ ΑΕ 95.052,60 146.234,79 95.052,37 146.234,42

16 19.2.2.3

ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΣΗΣ ΠΟΔΗΛΑΤΩΝ 
ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ

ΧΑΤΖΕΛΛΗ 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ 30.255,90 46.547,54 30.215,53 46.485,43

17 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΌΣ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΊΟΥ

ΟΙΝΟΦΟΡΟΣ 
ΛΕΣΒΟΥ - Κ. 
ΛΟΥΠΟΥ ΚΑΙ ΣΙΑ 
Ο.Ε

85.832,08 132.049,36 85.620,97 131.724,57

18 19.2.2.3
ΙΔΡΥΣΗ ΑΝΑΨΥΚΤΗΡΙΟΥ 
ΣΤΗΝ ΠΟΛΗ ΤΗΣ  
ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ

ΜΑΛΑΜΑΤΙΝΑΣ 
ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 22.854,86 35.161,30 22.854,82 35.161,26

19 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ

Π. ΣΑΜΙΑΚΟΣ & 
ΣΙΑ Ο.Ε 40.852,65 62.850,23 34.061,64 52.402,52

20 19.2.2.3
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ ΩΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ ΚΑΤΑΛΥΜΑ

Βουνατσής 
Παρασκευάς 192.005,23 295.392,66 192.005,20 295.392,62

21 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΑΒΑΓΙΑΝΟΣ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 100.104,16 154.006,41 98.153,59 151.005,52

22 19.2.2.3 HOTEL HARRIS 
ΤΟΥΤΙΣΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

HOTEL HARRIS 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΑΕ

37.605,82 57.855,12 36.494,02 56.144,65

23 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ

ΣΤΑΥΡΟΥ ΜΑΡΙΟΣ 30.698,64 47.228,69 30.623,78 47.113,51

24 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ

ΔΕΜΕΡΤΖΗΣ ΑΧΙ. 
ΧΑΡΑΛΑΜΠΟΣ 58.200,80 89.539,70 55.879,07 85.967,80
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων
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Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

25 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ

ΑΛΕΞΑΝΔΡΗ 
ΕΛΕΝΗ 72.852,38 112.080,59 70.103,10 107.850,92

26 19.2.2.3

ΠΟΙΟΤΙΚΟΣ 
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΩΜΑΤΙΩΝ

ΣΙΝΑΝΑΗΣ 
ΘΕΟΔΩΡΟΣ 24.702,45 38.003,76 24.702,44 38.003,75

27 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ

ΚΑΜΠΟΥΡΗ 
ΕΥΣΤΡΑΤΙΑ 119.800,40 184.308,31 114.868,86 176.721,32

28 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ

ΝΙΖΙΣΚΙΩΤΗ 
ΜΑΡΓΑΡΙΤΑ 78.655,64 121.008,68 78.404,73 120.622,66

29 19.2.2.3 ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΣΤΙΑΣΗΣ ΣΤΟ ΠΛΩΜΑΡΙ

ΜΟΥΤΣΟΥΓΙΑΝΝΗΣ 
ΒΑΣΙΛΗΣ & 
ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΙΚΕ

83.830,34 128.969,76 81.909,47 126.014,57

30 19.2.2.3 ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ

ΣΑΒΒΕΛΗΣ 
ΙΩΑΝΝΗΣ 128.728,24 198.043,44 116.792,80 179.681,23

31 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΑΦΕ 
ΜΠΑΡ ΣΤΑ ΒΑΤΕΡΑ ΞΥΝΟΣ ΓΡΗΓΟΡΙΟΣ 37.161,83 57.172,04 15.928,64 24.505,60

32 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΚΑΦΕΤΕΡΙΑΣ ΑΛΒΑΝΟΥ ΙΩΑΝΝΑ 44.469,68 68.414,88 42.800,50 65.846,92

33 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΩΜΑΤΙΩΝ ΚΑΙ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ ΣΤΗ ΝΥΦΙΔΑ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΕΛΕΥΘΕΡΙΟΣ 
ΤΣΙΤΣΑΝΟΣ ΚΑΙ 
ΣΙΑ ΟΕ

101.125,10 155.577,10 99.354,13 152.852,51

34 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΞΟ

ΚΟΝΤΑΡΑ 
ΚΛΕΟΝΙΚΗ 71.641,62 110.217,87 22.207,83 34.165,89

35 19.2.2.3

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΩΝ ΚΑΤΟΙΚΙΩΝ 
ΣΤΟ ΠΥΡΓΙ ΛΕΣΒΟΥ

ΣΤΑΥΡΙΝΟΣ ΝΙΚΟΥ 
ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ 40.365,97 62.101,49 40.365,96 62.101,48

36 19.2.2.3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΟΥ ΚΑΦΕ 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ

ΚΑΛΟΓΕΡΕΛΗΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 71.662,72 110.250,30 71.102,67 109.388,72

37 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΚΑΦΕΤΕΡΙΑΣ

Ι ΑΦΕΝΤΟΥΛΗΣ Μ 
ΚΡΙΠΙΝΤΙΡΗΣ ΟΕ 42.487,20 65.364,93 19.725,08 30.346,28

38 19.2.2.3 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΚΑΦΕΤΕΡΙΑΣ

Δ. 
ΠΑΠΟΥΤΣΟΥΓΛΟΥ 
- Α. ΠΟΛΙΤΗΣ Ο.Ε

42.527,63 65.427,12 25.349,88 38.999,82
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

39 19.2.2.4
ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΑΝΤΙΣΣΑ ΛΕΣΒΟΥ

ΛΕΟΝΤΙΟΥ ΟΕ 49.120,45 75.569,90 49.120,44 75.569,91

40 19.2.2.4 ΥΠΟ ΙΔΡΥΣΗ ΑΡΤΟΠΟΙΕΙΟ ΜΑΜΑΚΟΣ ΜΑΡΙΟΣ 
ΧΡΥΣΟΒΑΛΑΝΤΗΣ 191.660,10 294.861,69 174.146,50 267.917,69

41 19.2.2.4 ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΧΡΥΣΩΝ ΚΑΙ 
ΑΡΓΥΡΩΝ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ

SEMENICHINA 
LORETA 108.897,75 167.535,00 96.817,50 148.950,00

42 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΕΙΔΩΝ ΖΑΧΑΡΟΠΛΑΣΤΙΚΗΣ

ΑΦΟΙ 
ΜΑΤΖΟΥΡΑΝΗ ΟΕ 33.748,00 51.920,00 33.747,99 51.919,98

43 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΟΥ 
ΚΡΕΟΠΩΛΕΙΟΥ 

ΓΑΙΤΑΝΗ ΔΗΜΗΤΡΑ 72.359,30 111.322,00 71.601,57 110.156,26

44 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ & 
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ

ΕΛΠΙΝΙΚΗ 
ΒΑΦΕΙΩΤΟΥ 27.790,75 42.755,00 27.790,74 42.754,98

45 19.2.2.4

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΑΡΤΟΠΟΙΕΙΟΥ ΚΑΙ 
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ 
ΨΩΜΙΟΥ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ 
ΕΙΔΩΝ 

ΓΕΩΡΓΕΛΗΣ 
ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 64.810,36 99.708,24 63.334,85 97.438,23

46 19.2.2.4 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ

ΑΡΜΕΝΑΚΗ 
ΕΥΘΑΛΙΑ 38.576,06 59.347,78 32.545,07 50.069,34

47 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΠΑΝΑΓΙΟΥΔΑ

ΠΟΔΑΡΑΣ 
ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 66.452,03 102.233,90 59.991,22 92.294,18

48 19.2.2.4 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΜΟΣ 
ΑΡΤΟΠΟΙΕΙΟΥ

ΒΑΤΖΑΚΑΣ 
ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ 33.848,23 52.074,21 33.848,21 52.074,17

49 19.2.2.5 ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΦΥΣΙΟΘΕΡΑΠΕΥΤΗΡΙΟΥ

ΚΟΥΖΙΝΟΓΛΟΥ 
ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 18.790,09 28.907,83 18.790,08 28.907,82

50 19.2.2.5 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΚΑΡΙΟΦΥΛΛΗ 
ΟΥΡΑΝΙΑ 44.885,28 69.054,27 33.280,80 51.201,23

51 19.2.2.5

ΔΗΜΙΟΥΡΓΊΑ ΑΤΟΜΙΚΉΣ 
ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ 
ΟΠΤΙΚΟΑΚΟΥΣΤΙΚΏΝ 
ΠΑΡΑΓΩΓΏΝ

Κουκουλης 
Κωνσταντίνος 127.707,20 196.472,62 127.688,67 196.444,11

52 19.2.2.5 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΚΑΡΟΥΛΗΣ 
ΣΤΕΛΙΟΣ 
-ΓΙΑΝΝΙΚΕΛΗ 
ΜΑΡΙΑ ΟΕ 

23.038,13 35.443,28 16.520,14 25.415,60

53 19.2.2.5
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΚΕΝΤΡΟΥ 
ΦΥΣΙΟΘΕΡΑΠΕΙΑΣ

ΓΑΛΗΝΟΣ ΙΩΣΗΦ 53.662,23 82.557,28 53.652,29 82.541,98

54 19.2.2.5 ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΠΑΤΕΡΕΛΗΣ 
ΙΩΑΝΝΗΣ 9.456,16 14.547,94 9.125,11 14.038,63
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
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δαπάνη 

πληρωμών

55 19.2.2.5
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
ΦΥΣΙΚΟΘΕΡΑΠΕΙΑΣ

ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ 
ΓΙΑΣΕΜΗ 33.590,38 51.677,52 31.751,04 48.847,75

56 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΛΑΙΟΤΡΙΒΕΊΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Π.Γ.Ε και ΒΙΟΛΟΓΙΚΗΣ 
ΓΕΩΡΓΙΑΣ 

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΑΓΙΑΣΟΥ 

212.238,75 282.985,00 212.238,74 282.984,99

57 19.2.3.1

ΜΕΤΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ KAI 
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΓΙΑΟΥΡΤΙΟΥ

ΜΑΛΑΚΟΣ ΕΥΣ. 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 255.556,60 340.742,14 250.764,27 334.352,36

58 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 
ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 
(ΠΟΠ)

ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
“ΕΥΡΙΠΙΔΗΣ 
ΘΥΜΕΛΛΗΣ”

446.632,50 595.510,00 446.625,00 595.500,00

59 19.2.3.1

ΙΔΡΥΣΗ ΜΙΚΡΟΥ 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ ΚΑΙ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΓΙΑΟΥΡΤΙΟΥ ΣΤΗΝ ΕΡΕΣΟ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΘΕΟΔΟΣΙΟΥ 
ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 129.283,70 172.378,27 127.182,39 169.576,52

60 19.2.3.1

ΙΔΡΥΣΗ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
ΕΠΩΝΥΜΗΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 
ΚΡΕΑΤΟΣ ΑΜΝΟΕΡΙΦΙΩΝ 
ΑΙΓΟΠΡΟΒΑΤΩΝ ΣΕ 
ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΩΣ 
ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΣΕ ΥΠΑΡΧΟΝ 
ΣΦΑΓΕΙΟ ΧΟΙΡΙΝΩΝ 
ΒΟΔΙΝΩΝ ΑΙΓΟΠΡΟΒΑΤΩΝ 
ΜΕ ΤΜΗΜΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΩΝ 
ΣΤΗ ΖΙΓΡΑ ΑΓ

ΣΕΛΑΧΑΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ

391.033,30 521.377,75 391.033,30 521.377,73

61 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΛΟΥΤΡΟΠΟΛΗ ΘΕΡΜΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΣΑΝΤΖΗΛΙΩΤΗ 
ΑΒΕΕ

327.463,50 436.618,00 320.338,50 427.118,00

62 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΛΑΙΟΤΡΙΒΕΙΟΥ ΜΕ 
ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 
ΕΜΦΙΑΛΩΣΗΣ 
ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΚΑΠΗΣ -1

301.491,83 401.989,12 300.522,08 400.696,11

63 19.2.3.1 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΑΙ 
ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΜΑΝΤΑΜΑΔΟΥ

162.127,05 216.169,41 162.115,47 216.153,96
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

64 19.2.3.1
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ 
ΣΤΟΝ ΜΑΝΤΑΜΑΔΟ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ 
ΜΥΣΤΑΚΕΛΛΗ ΙΚΕ 449.926,86 599.902,49 449.670,33 599.560,44

65 19.2.3.1 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΛΑΙΟΤΡΙΒΕΙΟΥ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΜΕΣΑΓΡΟΥ

400.861,73 534.482,31 400.861,70 534.482,27

66 19.2.3.1 ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ

ΒΑΣΙΛΑ Χ ΚΑΙ ΣΙΑ 
ΕΕ 138.387,37 184.516,50 134.976,36 179.968,48

67 19.2.3.1
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ - 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΜΕΣΟΤΟΠΟΥ 
ΛΕΣΒΟΥ

449.145,06 598.860,08 448.857,00 598.476,00

68 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΣΑΛΤΣΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 
ΤΟΜΑΤΑΣ

ΑΓΙΑΣΩΤΕΛΗΣ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 89.486,13 119.314,85 89.058,38 118.744,51

69 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ  
ΜΟΝΑΔΑΣ ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ 

ΑΓΡΟΤΙΚΑ 
ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΙΓΑΙΟΥ 
ΙΚΕ

102.618,67 136.824,90 102.618,66 136.824,88

70 19.2.3.1 ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ - 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΦΕ

ΤΖIΜΗΣ - 
ΜΑΡΙΝΑΤΟΣ ΚΑΙ 
ΣΙΑ ΕΕ

266.511,34 355.348,45 227.377,07 303.169,43

71 19.2.3.1

ΙΔΡΥΣΗ ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΚΑΙ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ  
ΑΡΩΜΑΤΙΚΩΝ ? 
ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΦΥΤΩΝ 
ΣΕ ΜΟΡΦΗ ΞΗΡΑΣ ΔΡΟΓΗΣ

ΚΟΥΛΟΥΔΗ Β. - 
ΣΑΧΑΡΙΔΗΣ Κ. Ι.Κ.Ε. 419.091,64 558.788,86 408.512,75 544.683,67

72 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΠΑΛΑΙΟΚΗΠΟΥ Α΄

450.000,00 600.000,00 449.998,99 599.998,65

73 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΥ 
ΕΛΑΙΟΤΡΙΒΕΙΟΥ

ΠΡΩΤΟΥΛΗΣ ΣΙΑ 
ΟΕ 130.777,44 174.369,92 105.639,47 140.852,63

74 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΤΗΡΙΟΥ 
ΒΙΟΛΟΓΙΚΟΥ  ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ

ΚΑΛΑΜΠΟΚΑ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΑ 146.377,50 195.170,00 146.377,50 195.170,00

75 19.2.3.1 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΤΥΡΟΚΟΜΕΙΟΥ

ΚΟΥΚΟΥΛΑΣ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 169.834,65 226.446,20 160.424,94 213.899,92

76 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ

ΜΑΜΑΚΟΥ ΤΑΝΙΑ 57.395,94 76.527,93 57.395,90 76.527,87
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 
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Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

77 19.2.3.1

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΤΗΡΙΟΥ 
ΕΛΑΙΟΛΑΔΟΥ ΣΤΑ 
ΑΛΥΦΑΝΤΑ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ

ΚΑΝΕΛΛΟΣ ΚΑΙ 
ΣΙΑ ΟΕ 225.887,25 301.183,00 225.887,24 301.182,99

78 19.2.3.1

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΟΙΝΟΠΟΙΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΑΝΕΜΩΤΙΑ ΛΕΣΒΟΥ

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 
ΣΥΛΛΟΓΙΚΗΣ ΚΑΙ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΩΦΕΛΕΙΑΣ 
ΑΝΕΜΩΤΙΑΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

136.840,74 182.454,34 136.585,72 182.114,29

79 19.2.3.1 ΙΔΡΥΣΗ ΜΕΛΙΣΣΟΚΟΜΙΚΟΥ 
ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 

ΑΝΤΩΝΙΟΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΥ 102.516,20 136.688,27 100.524,56 134.032,75

80 19.2.3.1

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΓΙΑΟΥΡΤΗΣ ΚΑΙ 
ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΩΝ 
ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ

ΒΑΡΔΑΞΗΣ 
ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 207.345,64 276.460,86 204.907,47 273.209,96

81 19.2.3.3 ΙΔΡΥΣΗ ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΟΥ 
ΚΑΦΕΝΕΙΟΥ ΚΟΥΒΔΗ ΓΕΩΡΓΙΑ 159.219,47 289.489,94 157.567,81 286.486,93

82 19.2.3.3 ΙΔΡΥΣΗ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ - 
ΚΑΦΕ

ΚΑΡΑΝΙΚΟΛΗ 
ΣΟΦΙΑ 89.424,87 162.590,68 89.422,99 162.587,25

83 19.2.3.3
ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΣΤΙΑΣΗΣ ΣΤΗΝ 
ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ

ΚΑΡΑΝΤΩΝΗΣ 
ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ 60.420,43 109.855,34 60.420,42 109.855,31

84 19.2.3.3 ΙΔΡΥΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ

ΒΙΟΛΑΤΖΗΣ 
ΑΝΤΩΝΙΟΣ 134.664,25 244.844,09 130.495,22 237.264,04

85 19.2.3.3

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ  ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΥΠΑΙΘΡΙΑΣ ΚΑΝΤΙΝΑΣ ΣΕ 
ΠΑΡΑΛΙΑ

ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ AUTO 
MOTO LESVOS ΑΕ

121.048,39 220.087,98 119.687,90 217.614,36

86 19.2.3.3
ΙΔΡΥΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑ ΣΤΗ 
ΜΥΤΙΛΗΝΗ

ΤΑΠΑΝΛΗ ΑΘΗΝΑ  129.669,46 235.762,66 117.726,03 214.047,33

87 19.2.3.3

ΙΔΡΥΣΗ ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ 
ΒΙΓΛΑ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ

ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ 
ΚΑΛΑΛΕΣ ΙΚΕ 287.022,71 521.859,46 286.752,82 521.368,76

88 19.2.3.3
Δημιουργία μονάδας 
ενοικιαζομένων δωματίων 
στην Πέτρα Λέσβου

ELEIA HOTELS ΞΤΕ 
& ΕΚΜΙΣΘΩΣΗΣ 
ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΜΟΝ 
ΕΠΕ

329.899,59 599.817,44 329.899,58 599.817,42



157

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
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δαπάνη 
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Συνολική 
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Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

89 19.2.3.3

ΙΔΡΥΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΔΩΜΑΤΙΩΝ - 
ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ

ΣΟΦΙΑΝΟΥ ΜΑΡΙΑ 180.313,48 327.842,70 179.297,08 325.994,69

90 19.2.3.3
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ ΣΤΟ 
ΠΛΩΜΑΡΙ

ΘΕΟΔΩΡΙΔΗΣ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 190.281,23 345.965,87 165.825,34 301.500,62

91 19.2.3.3

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΠΛΩΜΕΝΗΣ 
ΚΑΤΟΙΚΙΑΣ ΜΕ ΧΑΜΑΜ ΣΕ 
ΔΙΑΤΗΡΗΤΕΟ ΚΤΙΡΙΟ ΣΤΟ 
ΠΛΩΜΑΡΙ ΛΕΣΒΟΥ 

ΧΑΤΖΟΓΛΟΥ 
ΚΑΛΛΙΟΠΗ 121.616,86 221.121,57 86.740,94 157.710,80

92 19.2.3.3
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ ΚΑΤΑΛΥΜΑ

ΠΡΩΤΟΓΕΡΟΥ 
ΜΑΡΙΑ 219.127,15 398.413,00 214.809,64 390.562,98

93 19.2.3.3 ΙΔΡΥΣΗ ΚΑΦΕΝΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΚΑΠΗ ΛΕΣΒΟΥ

ΜΟΥΛΛΑΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 36.070,20 65.582,18 34.420,19 62.582,16

94 19.2.3.3
Ίδρυση επιχείρησης 
Καφετέριας - Σνακ Μπαρ 
στο Πέραμα Λέσβου

ΖΑΡΓΚΛΗ 
ΜΑΓΔΑΛΗΝΗ 44.513,16 80.933,02 40.491,32 73.620,58

95 19.2.3.3
ΚΑΦΕ ΕΣΤΙΑΤΟΡΕΙΟ  
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ

ΚΩΣΤΑΡΑΣ 
ΑΝΤΩΝΙΟΣ 63.456,73 115.375,87 61.360,77 111.565,04

96 19.2.3.4
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
“ΑΦΟΙ Α. ΓΙΑΚΑΛΗ Ο.Ε.”

ΑΦΟΙ Α. ΓΙΑΚΑΛΗ 
Ο.Ε. 278.030,47 505.509,94 265.426,56 482.593,75

97 19.2.3.4
ΥΠΟ ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 
ΓΙΑ ΕΜΠΟΡΙΟ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ 
ΦΑΡΜΑΚΩΝ

ΓΙΑΝΝΗΣ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 91.609,54 166.562,81 89.450,57 162.637,40

98 19.2.3.4
ΙΔΡΥΣΗ  ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ 
ΣΤΟΝ ΜΑΝΤΑΜΑΔΟ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ 
ΜΥΣΤΑΚΕΛΛΗ ΙΚΕ 214.743,27 390.442,31 210.727,84 383.141,53

99 19.2.3.4

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΟΥ 
ΚΡΕΟΠΩΛΕΙΟΥ ΣΤΗΝ 
ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΛΕΣΒΟΥ

ΚΑΠΡΑΣ ΑΝΔΡΕΑΣ 60.368,50 109.760,91 38.277,38 69.595,24

100 19.2.3.4
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΠΑΓΟΥ ΣΤΗΝ 
ΠΑΓΑΝΗ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ

ΚΟΥΚΟΥΤΑΣ Δ.- 
ΜΠΑΤΖΑΚΗΣ Ν. ΟΕ 25.225,54 45.864,61 25.225,53 45.864,60

101 19.2.3.4
ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΚΡΕΟΠΩΛΕΙΟΥ

ΑΦΟΙ Ν. 
ΔΕΛΗΓΙΑΝΝΗ Ο.Ε. 75.146,10 136.629,28 68.273,99 124.134,53
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Α/A Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

102 19.2.3.4
ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΟΥ ΣΤΟΝ 
ΠΑΠΠΑΔΟ ΓΕΡΑΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΥ  
ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 72.517,59 131.850,16 37.318,13 67.851,15

103 19.2.3.4 ΙΔΡΥΣΗ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ ΑΡΤΟΥ 
ΣΤΟ ΠΑΛΑΙΟΧΩΡΙ 

ΜΩΡΑΙΤΗΣ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 43.002,28 78.185,97 33.682,99 61.241,80

104 19.2.3.5 ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗΣ

ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 
ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗΣ 
ΑΙΓΑΙΟΥ

110.000,00 200.000,00 110.000,00 200.000,00

105 19.2.3.5
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΟΥ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΑΝΔΡΙΩΤΗΣ 
ΤΖΑΝΝΟΣ 25.038,86 45.525,21 22.917,69 41.668,53

106 19.2.6.2

ΙΔΡΥΣΗ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΑΦΕΤΖΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ

ΚΑΦΕΤΖΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ 146.032,50 194.710,00 146.032,50 194.710,00

    Σύνολο   13.409.699,01 20.155.778,94 12.817.138,59 19.216.846,20
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΠΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΝΗΣΟΣ ΛΕΣΒΟΣ – 2025

Π Ί Ν Α Κ Α Σ  18
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων που χρηματοδοτήθηκαν στο πλαίσιο 
της δεύτερης πρόσκλησης δημοσίων φορέων (ΕΤΘΑ)

Α/Α Τίτλος Πράξης Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

1 ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΩΝ ΠΕΡΙΗΓΗΤΙΚΩΝ 
ΔΙΑΔΡΟΜΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ ΔΗΜΟΣ ΜΥΤΙΛΗΝΗΣ 238.341 154.524

2
ΒΕΛΤΊΩΣΗ, ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗ ΚΑΙ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΤΟΥ ΔΙΚΤΎΟΥ 
ΠΕΖΟΠΟΡΙΚΏΝ ΔΙΑΔΡΟΜΏΝ ΚΑΙ ΜΟΝΟΠΑΤΙΏΝ ΔΉΜΟΥ 
ΔΥΤΙΚΉΣ ΛΈΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΛΕΣΒΟΥ 437.766 208.643

3
ΤΕΚΜΗΡΊΩΣΗ, ΨΗΦΙΟΠΟΊΗΣΗ ΚΑΙ ΕΙΣΑΓΩΓΉ ΣΕ 
ΒΆΣΗ ΔΕΔΟΜΈΝΩΝ ΤΟΥ ΙΣΤΟΡΙΚΟΎ ΑΡΧΕΊΟΥ ΤΩΝ 
ΚΟΙΝΟΤΉΤΩΝ ΤΟΥ ΔΉΜΟΥ ΔΥΤΙΚΉΣ ΛΈΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΛΕΣΒΟΥ 49.600 47.120

4
ΑΛΙΕΥΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ, ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΓΝΩΣΗΣ-ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗ 
ΠΑΡΑΚΤΙΩΝ ΑΛΙΕΥΤΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 49.947 47.941

5
ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ, ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ, 
ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ, ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΟΥ 
ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 72.365 68.392

6

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ & ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ 
ΣΕ ΘΑΛΑΣΣΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ, (ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ ΑΛΙΕΙΣ, 
ΘΑΛΑΣΣΙΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ Κ.Α.), ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΓΝΩΣΗΣ, ΣΕ 
ΘΕΜΑΤΑ ΑΥΤΟΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΗΣ ΖΩΗΣ ΚΑΙ 
ΤΟΥ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΜΑΔΑ ΔΙΑΣΩΣΗΣ 
ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΛΕΣΒΟΥ 87.212 58.385

7
ΧΏΡΟΣ ΘΕΡΙΝΏΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΏΝ ΕΚΔΗΛΏΣΕΩΝ ΚΑΙ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΏΝ ΠΡΟΒΟΛΏΝ - ΠΡΟΜΉΘΕΙΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΎ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ Β.ΑΙΓΑΙΟΥ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΜΕΡΙΜΝΑΣ-ΤΜΗΜΑ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ & ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ

151.187 138.305

8

ΘΕΡΙΝΌ ΕΙΚΑΣΤΙΚΌ ΕΡΓΑΣΤΉΡΙ ΣΤΗ ΛΈΣΒΟ: ΉΤΑΝ ΈΝΑ 
ΜΙΚΡΌ ΚΑΡΆΒΙ…ΣΤΗ ΛΈΣΒΟ - ΣΎΓΧΡΟΝΑ ΈΡΓΑ - Ο 
ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΌΣ ΡΌΛΟΣ ΤΗΣ ΘΆΛΑΣΣΑΣ ΣΤΟ ΠΟΛΙΤΙΣΜΌ 
ΤΗΣ ΛΈΣΒΟΥ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ Β.ΑΙΓΑΙΟΥ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΜΕΡΙΜΝΑΣ-ΤΜΗΜΑ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ & ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ

49.994 39.652

9 «1922-2022. H MΙΚΡΑΣΙΑΤΙΚΉ ΚΑΤΑΣΤΡΟΦΉ- ΘΑΛΑΣΣΙΝΉ 
ΓΈΦΥΡΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΎ ΣΤΗΝ ΛΈΣΒΟ”

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ Β.ΑΙΓΑΙΟΥ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΜΕΡΙΜΝΑΣ-ΤΜΗΜΑ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ & ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ

50.000 36.464

10
ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ 
ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΘΕΑΤΡΟΥ ΚΑΛΛΟΝΗΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΔΥΤΙΚΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΛΕΣΒΟΥ 127.629 127.177

11
ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ 
ΣΥΝΕΔΡΙΑΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ ΠΕΤΡΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΔΥΤΙΚΗΣ 
ΛΕΣΒΟΥ

ΔΗΜΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΛΕΣΒΟΥ 23.367 22.553

12

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΩΝ ΑΛΙΕΥΤΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ 
ΣΤΗ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ,  ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΤΩΝ ΤΟΠΙΚΩΝ 
ΑΛΙΕΥΤΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΘΑΛΑΣΣΙΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 
ΤΗΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 53.411 43.233

  ΣΎΝΟΛΟ   1.390.820 992.388
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  19
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων που χρηματοδοτήθηκαν στο πλαίσιο 
της δεύτερης πρόσκλησης κρατικών ενισχύσεων (ΕΤΘΑ)

ΑΑ Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΓΑΒΑΘΑΣ ΛΕΣΒΟΥ ΤΣΑΒΔΑΡΗΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ LA2310467572

ΤΣΑΒΔΑΡΗΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 42.978 66.120 35.525 54.654 

2

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  
ΑΝΑΞΟΣ ΛΕΣΒΟΥ ΠΝΑΚΑ ΤΑΞΙΑΡΧΟΥΛΑ 
LA2310463732

ΠΝΑΚΑ 
ΤΑΞΙΑΡΧΟΥΛΑ 40.655 62.547 39.484 60.745 

3
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΤΑΒΕΡΝΑΣ ΣΤΟ 
ΣΚΑΜΝΙΟΥΔΙ ΛΕΣΒΟΥ ΑΛΕΞΙΟΥ 
ΙΩΑΝΝΗΣ LA2310467428

ΑΛΕΞΙΟΥ ΙΩΑΝΝΗΣ 43.006 66.164 41.706 64.164 

4

ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ 
ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΚΑΙ ΒΙΝΤΕΟΣΚΟΠΗΣΕΩΝ  
ΑΚΡΑΣΙ ΛΕΣΒΟΥ ΧΑΡΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 
LA2310468908

ΧΑΡΟΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 42.245 49.700 38.985 45.865 

5

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΚΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΤΑΔΥΣΕΩΝ  ΣΚΑΛΑ 
ΕΡΕΣΟΥ ΛΕΣΒΟΥ FALOON HAYDEN JOHN 
LA2310467558

FALOON HAYDEN 
JOHN 27.726 42.655 24.574 37.806 

6
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ   
ΤΑΡΤΙ ΓΕΡΑΣ ΛΕΣΒΟΥ ΧΑΤΖΗΜΑΝΩΛΗ 
ΦΩΤΕΙΝΗ LA2310467845

ΧΑΤΖΗΜΑΝΩΛΗ 
ΦΩΤΕΙΝΗ 63.988 98.443 37.735 58.054 

7

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  ΠΕΤΡΑ 
ΛΕΣΒΟΥ ΧΙΩΤΕΛΛΗΣ ΛΑΜΠΡΟΣ 
LA2310467569

ΧΙΩΤΕΛΛΗΣ 
ΛΑΜΠΡΟΣ 82.566 127.024 81.389 125.214 

8
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ ΑΡΤΟΥ 
ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΛΕΣΒΟΥ ΠΑΓΩΝΗ ΑΝΘΟΥΛΑ 
ΚΑΙ ΣΙΑ ΟΕ LA2310467426

ΠΑΓΩΝΗ 
ΑΝΘΟΥΛΑ ΚΑΙ ΣΙΑ 
ΟΕ

69.382 106.742 68.341 105.139 

9

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  ΜΥΤΙΛΗΝΗ 
ΛΕΣΒΟΥ ΜΑΝΔΥΛΑΣ ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΣ 
LA2310467520

ΜΑΝΔΥΛΑΣ 
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΟΣ 19.989 30.752 19.890 30.600 

10
ΙΔΡΥΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  ΑΓΙΑΣΟΣ 
ΛΕΣΒΟΥ ΤΟΠΑΛΗΣ ΤΑΞΙΑΡΧΗΣ 
LA2310465756

ΤΟΠΑΛΗΣ 
ΤΑΞΙΑΡΧΗΣ 40.970 48.200 39.610 46.600 

11

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ 
ΑΛΙΕΥΜΑΤΩΝ  ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΛΕΣΒΟΥ 
ΛΕΜΑΝΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ LA2310468900

ΛΕΜΑΝΗΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 244.715 287.900 207.315 243.900 

12

ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣΜΕΤΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  ΜΗΘΥΜΝΑ 
ΛΕΣΒΟΥ ΜΑΛΛΗΣ ΕΛΕΥΘΕΡΙΟΣ 
LA2310465750

ΜΑΛΛΗΣ 
ΕΛΕΥΘΕΡΙΟΣ 74.672 114.881 53.556 82.394 
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ΑΑ Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

13

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
ΤΟΠΟΓΡΑΦΟΥ ΜΗΧΑΝΙΚΟΥ  ΠΑΠΠΑΔΟΣ 
ΓΕΡΑΣ ΛΈΣΒΟΥ ΧΑΤΖΗΜΙΧΑΛΑΚΗΣ 
ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ LA2310467565

ΧΑΤΖΗΜΙΧΑΛΑΚΗΣ 
ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ 36.546 42.995 36.525 42.970 

14

ΙΔΡΥΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΦΥΣΙΟΘΕΡΑΠΕΙΑΣ  
ΠΑΠΠΑΔΟΣ ΛΕΣΒΟΥ ΚΟΥΤΣΟΥΚΕΛΛΗ 
ΜΑΓΔΑΛΗΝΗ ΤΑΞΙΑΡΧΟΥΛΑ 
LA2310468779

ΚΟΥΤΣΟΥΚΕΛΛΗ 
ΜΑΓΔΑΛΗΝΗ 
ΤΑΞΙΑΡΧΟΥΛΑ

42.429 49.916 42.381 49.860 

15

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  
ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ SCHMIDT FLORIAN 
LA2310467691

SCHMIDT FLORIAN 72.484 111.513 60.175 92.576 

16
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΘΕΡΜΑ ΛΕΣΒΟΥ ΜΑΥΡΑΓΑΝΗ ΜΑΡΙΑ 
LA2310467431

ΜΑΥΡΑΓΑΝΗ 
ΜΑΡΙΑ 61.495 94.608 58.224 89.575 

17

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  ΤΣΟΝΙΑ 
ΛΕΣΒΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΟΓΛΟΥ ΕΛΕΝΗ 
LA2310463726

ΚΩΝΣΤΑΝΤΟΓΛΟΥ 
ΕΛΕΝΗ 38.375 59.039 37.400 57.539 

18

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  
ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ ΤΣΟΜΠΑΝΗΣ 
ΣΤΑΥΡΟΣ LA2310468500

ΤΣΟΜΠΑΝΗΣ 
ΣΤΑΥΡΟΣ 59.833 92.050 34.260 52.707 

19
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΣΤΥΨΗ ΛΕΣΒΟΥ ΒΑΛΣΑΡΑ ΡΑΛΙΩ 
LA2310466723

ΒΑΛΣΑΡΑ ΡΑΛΙΩ 45.587 70.134 44.287 68.134 

20
ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΕΝΟΙΚΙΑΣΗΣ 
ΛΕΜΒΩΝ  ΠΛΩΜΑΡΙ ΛΕΣΒΟΥ ΜΙΧΑΛΕΛΗ 
ΓΕΩΡΓΙΑ ΑΣΠΑΣΙΑ LA2310467704

ΜΙΧΑΛΕΛΗ 
ΓΕΩΡΓΙΑ ΑΣΠΑΣΙΑ 40.375 47.500 40.375 47.500 

21

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΥ  ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΛΕΣΒΟΥ 
ΠΑΠΑΓΙΑΝΝΑΚΗΣ Ν ΙΓΝΑΤΙΟΣ 
LA2310468938

ΠΑΠΑΓΙΑΝΝΑΚΗΣ 
ΙΓΝΑΤΙΟΣ 24.023 28.262 23.328 27.445 

22
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΚΑΛΟ ΛΙΜΑΝΙ ΣΚΑΛΟΧΩΡΙΟΥ ΛΕΣΒΟΥ 
ΒΑΤΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ LA2310466694

ΒΑΤΟΣ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 44.234 68.053 43.575 67.039 

23
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΣΚΑΛΑ ΕΡΕΣΟΥ ΛΕΣΒΟΥ ΤΖΙΝΙΕΡΗΣ 
ΣΑΡΑΝΤΗΣ LA2310467570

ΤΖΙΝΙΕΡΗΣ 
ΣΑΡΑΝΤΗΣ 24.709 38.014 23.279 35.814 

24

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ 
ΕΣΤΙΑΣΗΣ  ΣΚΑΛΑ ΣΥΚΑΜΙΝΕΑΣ 
ΛΕΣΒΟΥ ΚΑΛΛΙΠΟΛΙΤΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 
LA2310466772

ΚΑΛΛΙΠΟΛΙΤΗΣ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 38.957 59.934 32.339 49.752 
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ΑΑ Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

25
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΜΗΘΥΜΝΑ ΛΕΣΒΟΥ Τ ΚΟΣΚΙΝΑ KAI ΣΙΑ 
ΟΕ LA2310466403

Τ ΚΟΣΚΙΝΑ ΚΑΙ ΣΙΑ 
ΟΕ 36.848 56.689 25.347 38.996 

26
ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΨΑΡΙΩΝ  ΠΟΛΙΧΝΙΤΟΣ ΛΕΣΒΟΥ ΣΑΚΚΗΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ LA2310466845

ΣΑΚΚΗΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 51.394 60.463 47.960 56.424 

27

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΩΝ ΔΩΜΑΤΙΩΝ  ΠΥΡΓΟΙ 
ΜΕΣΑΓΡΟΥ ΛΕΣΒΟΥ ΚΑΡΑΝΤΩΝΗ 
ΘΕΟΔΩΡΑ LA2310467563

ΚΑΡΑΝΤΩΝΗ 
ΘΕΟΔΩΡΑ 68.720 105.723 59.932 92.203 

28

ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΑΓΡΟΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ ΓΥΝΑΙΚΩΝ 
ΜΕΣΟΤΟΠΟΥ  ΛΕΣΒΟΥ 
ΑΓΡΟΤΟΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΜΕΣΟΤΟΠΟΥ LA2310468803

ΑΓΡΟΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ 
ΜΕΣΟΤΟΠΟΥ 
ΛΕΣΒΟΥ

114.371 134.554 113.886 133.983 

29

ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ KOUKOS DE LAB  
ΜΕΓΑΛΟΧΩΡΙ ΛΕΣΒΟΥ ΒΕΡΒΕΡΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ LA2310457033

ΒΕΡΒΕΡΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ 42.444 49.934 42.432 49.920 

30
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΣΤΙΑΣΗΣ  
ΠΕΤΡΑ ΛΕΣΒΟΥ ΓΙΑΝΝΑΚΗΣ ΜΙΧΑΗΛ 
LA2310467285

ΓΙΑΝΝΑΚΗΣ 
ΜΙΧΑΗΛ 54.675 84.115 53.147 81.765 

31

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΠΑΓΩΤΟΥ  ΜΥΤΙΛΗΝΗ 
ΛΕΣΒΟΥ ΓΟΥΝΑΡΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
LA2310465754

ΓΟΥΝΑΡΗΣ 
ΓΕΩΡΓΙΟΣ 45.669 70.261 45.343 69.758 

32

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
ΠΟΛΙΤΙΚΟΥ ΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΜΥΤΙΛΗΝΗ 
ΛΕΣΒΟΥ ΚΡΙΚΛΑΝΗΣ ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 
LA2310466987

ΚΡΙΚΛΑΝΗΣ 
ΕΥΣΤΡΑΤΙΟΣ 24.798 29.175 24.628 28.975 

33

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΠΑΙΔΙΚΟΥ ΚΑΙ 
ΒΡΕΦΟΝΗΠΙΑΚΟΥ ΣΤΑΘΜΟΥ  ΑΡΙΣΒΗ 
ΛΕΣΒΟΥ ΓΕΩΡΓΑΚΑΚΗΣ Ι ΑΝΑΓΝΩΣΤΗ Β 
Ο Ε LA2310467602

ΓΕΩΡΓΑΚΑΚΗΣ Ι 
ΑΝΑΓΝΩΣΤΗ Β Ο Ε 37.990 58.446 26.447 40.688 

  ΣΎΝΟΛΟ   1.798.848 2.512.505 1.603.381  2.228.758 
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  2 0
Στοιχεία ολοκληρωμένων πράξεων που χρηματοδοτήθηκαν στο πλαίσιο 
της τρίτης πρόσκλησης κρατικών ενισχύσεων (ΕΓΤΑΑ)

ΑΑ Υποδράση Τίτλος Δικαιούχος
Δημόσια 
δαπάνη 

εντάξεων

Συνολική 
δαπάνη 

εντάξεων

Δημόσια 
δαπάνη 

πληρωμών

Συνολική 
δαπάνη 

πληρωμών

1 19.2.3.1
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΒΙΟΛΟΓΙΚΟΥ 
ΜΕΛΙΟΥ

ΚΑΛΔΕΛΗ ΕΥΔΟΚΙΑ 102.535,81 136.714,41 102.496,70 136.662,27

2 19.2.2.4
ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΣ ΒΙΟΤΕΝΙΑΣ 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ, 
ΑΓΙΑΣΟΣ ΛΕΣΒΟΥ

ΔΕΛΟΓΚΟΣ 
ΓΡΗΓΟΡΙΟΣ 129.985,18 199.977,20 129.335,14 198.977,14

3 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ - 
ΜΕΤΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΟΝΑΔΑΣ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΜΕΤΑΛΛΟΥ

ΤΑΜΒΑΚΕΡΑΣ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 40.254,98 61.930,74 40.254,98 61.930,74

4 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΑΡΤΟΠΟΙΕΙΟΥ-
ΖΑΧΑΡΟΠΛΑΣΤΕΙΟΥ

Μ ΣΟΥΣΑΜΛΗ ΟΕ 84.088,03 129.366,20 83.197,53 127.996,20

5 19.2.3.1 ΙΔΡΥΣΗ ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 
ΖΩΟΤΡΟΦΩΝ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΚΑΠΗΣ -2

148.038,00 197.384,00 147.499,31 196.665,75

6 19.2.3.1
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
Α.Σ. ΑΓΙΑΣ ΠΑΡΑΣΚΕΥΗΣ ΣΤΟ 
ΤΟΜΕΑ ΤΩΝ ΖΩΟΤΡΟΦΩΝ

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΑΓΙΑΣ ΠΑΡΑΣΚΕΥΗΣ

128.354,25 171.139,00 128.346,75 171.129,00

7 19.2.2.5 ΙΔΡΥΣΗ ΚΑΤΑΔΥΤΙΚΟΥ 
ΚΕΝΤΡΟΥ, ΜΥΤΙΛΗΝΗ,  ΛΕΣΒΟΣ

ΚΑΤΣΟΥΠΗΣ 
ΧΡΗΣΤΟΣ ΚΑΙ ΣΙΑ ΕΕ 102.896,79 158.302,75 102.896,77 158.302,72

8 19.2.2.5
ΜΕΤΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΩΝ 
ΕΡΓΑΣΙΩΝ, ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΛΕΣΒΟΣ

ΧΙΩΤΕΛΛΗΣ ΧΡΗΣΤΟΣ 69.964,95 107.638,40 69.555,08 107.007,82

9 19.2.2.5 ΙΔΡΥΣΗ ΚΤΗΝΙΑΤΡΕΙΟΥ ΚΑΜΑΤΣΟΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 129.025,00 198.500,00 127.010,59 195.400,91

10 19.2.2.4
ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
ΖΑΧΑΡΟΠΛΑΣΤΙΚΗΣ

ΑΓΚΟΠΙΑΝ 
ΘΕΟΔΩΡΟΣ 128.777,83 198.119,75 125.560,31 193.169,71

11 19.2.2.5 ΙΔΡΥΣΗ ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟΥ, 
ΜΥΤΙΛΗΝΗ, ΛΕΣΒΟΣ

ΜΑΛΑΚΟΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 33.485,96 51.516,86 19.288,92 29.675,26

12 19.2.2.4 ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 
ΓΕΩΠΟΝΙΚΟΥ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΟΣ

Ι. ΑΛΒΑΝΟΣ  - Χ. 
ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ ΟΕ 30.977,28 47.657,36 29.291,52 45.063,88

13 19.2.2.4 ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗΣ ΜΑΡΜΑΡΟΥ ΓΙΑΝΝΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 194.486,97 299.210,73 194.483,54 299.205,45

14 19.2.2.5 ΙΔΡΥΣΗ ΓΥΜΝΑΣΤΗΡΙΟΥ ΛΟΓΓΙΟΥ ΖΩΗ 
ΡΑΦΑΗΛΙΑ 36.453,42 56.082,19 34.316,77 52.795,03

  Σύνολο   1.359.324 2.013.540 1.333.534 1.973.982
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Π Ί Ν Α Κ Α Σ  21
Το σύνολο των ενεργειών διαβούλευσης που πραγματοποιήθηκε κατά τον 
σχεδιασμό του Προγράμματος

Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

1 23/03/2016
Περιφέρεια 
Βορείου 
Αιγαίου 

Περιφέρεια Βορείου 
Αιγαίου, ΕΥΔ ΠΕΠ 
Βορείου Αιγαίου

7

Περιοχή, Εταιρικότητα, Προετοιμασία του 
Τ.Π., προβλέψεις του κανονιστικού πλαισίου, 
συμπληρωματικότητα και συνεργασία. Κοινός 
προγραμματισμός και επικοινωνία. Αναζήτηση 
καινοτομίας και ταχύτητα. Παρουσίαση 
δράσεων των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης  
με πρωτοβουλία  τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER).

2 28/03/2016 Επιμελητήριο 
Λέσβου Επιμελητήριο Λέσβου 12

Ενιαία Προσέγγιση της Περιοχής 
Προετοιμασία του Τοπικού Προγράμματος 
και προβλέψεις του κανονιστικού πλαισίου, 
επιχειρηματικότητα, μεταποίηση, καινοτομία, 
κίνητρα επενδύσεων, χωρική προσέγγιση, 
εταιρικότητα. Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης  με 
πρωτοβουλία  τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER)

3 02/04/2016
Αγία 
Παρασκευή 
Λέσβου

ΕΥΔ ΠΕΠ Βορείου 
Αιγαίου,Πανεπιστήμιο 
Αιγαίου, Φορέας 
Τουρισμού Μολύβου, 
Φορέας Τουρισμού 
Ερεσού, τοπικός 
πληθυσμός

54

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ, Δια-
δραστική, συμμετοχική διαδικασία δίδοντας 
το βήμα στα μέλη των Εργαστηρίων να 
διαμορφώσουν άποψη,  να διατυπώσουν ιδέες 
και προτάσεις και συλλογικά να συμμετάσχουν 
στη διαμόρφωση μιας τοπικής αναπτυξιακής 
στρατηγικής λαμβάνοντας υπόψη και  τις 
δράσεις του προγράμματος στο πλαίσιο 
της υπό εξέλιξη διαδικασίας LEADER (CLLD 
-ΤΑΠΤΟΚ), «Τοπική Ανάπτυξη με πρωτοβουλία 
των Τοπικών Κοινοτήτων». Φορείς-επιλεγμένοι 
επιχειρηματίες

4 05/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Μέλη Διοικητικού 
Συμβουλίου ΕΤΑΛ ΑΕ 10

Προετοιμασία νέας προγραμματικής 
περιόδου- CLLD, Εξέλιξη διεργασιών 
και πλάνου διαβούλευσης-ενημέρωσης-
επιμόρφωσης, προετοιμασία διαδικασίας 
λήψης αποφάσεων, Διαμόρφωση  δράσεων. 
Επιλεξιμόπτητες, καθεστώτα ενίσχυσης και 
νομική βάση.

5 07/04/2016 Δημαρχείο Δήμος Λέσβου 15

Βασικός σχεδιασμός, «ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ» (CLLD) της ΕΤΑΛ ΑΕ, περιοχή 
παρέμβασης, εταιρικότητα & δράσεις, 
συμμετοχή Δήμου σε ενέργειες επιμόρφωσης, 
συμπληρωματικότητα. Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων.
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6 15/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Επιμελητήριο Λέσβου, 
Φορέας Τουρισμού 
Μολύβου/ ΕΑΣ ΣΕΓΑΣ 
Λέσβου

9

Αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης και 
των αναγκών της περιοχής παρέμβασης και 
διαμόρφωσης αποτελεσματικών ενεργειών & 
δράσεων μιας συνεκτικής & ολοκληρωμένης 
Τοπικής Αναπτυξιακής Στρατηγικής.  
Παρουσίαση δράσεων των στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων (CLLD/LEADER).

7 19/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Σύμβουλοι 
επιχειρηματικότητας 12

Προϋποθέσεις πρόσκλησης επιλογής 
ΟΤΔ- Μέτρο 19:CLLD/LEADER (ΤΑΠΤΟΚ)- 
Σχεδιασμός, πλάνο ενεργειών, διαβούλευση 
επί των δράσεων και προτάσεις σε σχέση με 
την εφαρμοφή του σχεδιασμού του ΕΣΠΑ στη 
Λέσβο και την άπψη τψν συμβούλων ότι δεν 
προσαρμόζεται σε τοπικές ανάγκες.

8 22/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Συλλόγος Μεσοτοπιτών 
Λέσβου “Η 
Αναγέννηση” , ΕΤΑΛ ΑΕ

2

Μέτρο 19:CLLD/LEADER (ΤΑΠΤΟΚ)- 
Σχεδιασμός, πλάνο ενεργειών, διαβούλευση/ 
Μελέτη αποκατάστασης & αξιοποίησης του 
νερόμυλου ΚΑΤΑΧΑΝΑ ΡΕΜΑ ΜΑΛΛΙΟΝΤΑΣ/ 
Προστασία & διατήρηση της αγροτικής 
κληρονομιάς περιοχής Μαλλιόντας. 
Διαμόρφωση δράσεων

9 23/04/2016

Ποτοποιία 
«ΕΥΑ» 
bloggers greek 
travel

Εκπρόσωποι 
ποτοποιίας, ΕΤΑΛ ΑΕ, 
δημοσιογράφοι ειδικού 
τουρισμού, τοπικοί 
επιχειρηματίες

52

Μέτρο 19:CLLD/LEADER (ΤΑΠΤΟΚ)- 
Σχεδιασμός, πλάνο ενεργειών, διαβούλευση/
Εξαγωγή εγχώριων μοναδικών προιόντων/ 
Δράσεις προβολής- προώθησης - Συνέντευξη 
σε ΜΜΕ, παρουσίαση στο CNN TRAVEL

10 25/04/2016

Σύνδεσμος 
ποτοποιιών και 
αποσταγματο-
ποιών Λέσβου

Σύνδεσμος ποτοποιιών 
και αποσταγματοποιών 
Λέσβου, ΕΤΑΛ ΑΕ

7
Μέτρο 19:CLLD/LEADER (ΤΑΠΤΟΚ)- 
Σχεδιασμός, πλάνο ενεργειών, διαβούλευση/ 
Διοργάνωση διεθνούς φεστιβάλ ούζου

11 25/04/2016 Επιμελητήριο 
Λέσβου

Επιμελητήριο Λέσβου, 
ΕΤΑΛ ΑΕ 28

Προϋποθέσεις πρόσκλησης επιλογής 
ΟΤΔ- Μέτρο 19:CLLD/LEADER (ΤΑΠΤΟΚ)- 
Σχεδιασμός, πλάνο ενεργειών, διαβούλευση 
ΚΑΙ ΕΞΕΙΔΊΚΕΥΣΗ ΔΡΆΣΕΩΝ

12 27/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Πανεπιστήμιο Αιγαίου, 
Οικοσφαιρική, ΕΑΣ 
ΣΕΓΑΣ Λέσβου, 
εκπαιδευτής 
αναρρίχησης, Lesvos 
ride

8

Αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης και 
των αναγκών της περιοχής παρέμβασης και 
διαμόρφωσης αποτελεσματικών ενεργειών & 
δράσεων μιας συνεκτικής & ολοκληρωμένης 
Τοπικής Αναπτυξιακής Στρατηγικής. 
Παρουσίαση δράσεων των στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων (CLLD/LEADER).
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13 27/04/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Ένωση Αγροτικών 
Συνεταιρισμών Λέσβου 8

Βασικός σχεδιασμός, «ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ» (CLLD) της ΕΤΑΛ ΑΕ, περιοχή 
παρέμβασης, εταιρικότητα & δράσεις, 
συμμετοχή Ένωσης Αγροτικών Συνεταιρισμών 
στην ενημέρωση των μελών του και του 
τοπικού πληθυσμού. Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER).

14 04/05/2016 Πέραμα Γέρας 
Λέσβου

Σύλλογος Αλιέων, 
Λαογραφικός 
Σύλλογος, Κοινωνική 
Συνεταιριστική 
Επιχείρηση «Μοδούσα”, 
Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
τοπικός πληθυσμός

51

Διαβούλευση επί της περιοχής και εταιρικότητας. 
Αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης 
της περιοχής, ακούγοντας τις ανάγκες που 
εκφράζουν οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες 
και οι φορείς της περιοχής.Παρουσίαση 
δράσεων των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης 
με πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER). Τέθηκε εμφατικά η ανάγξη να δωθεί 
ιδιαίετρο κίνητρο σε νέους για την αξιοποίηση 
του πρωτογενούς τομέα μέσω Μεταποίησης - 
Τυποποίησης - Εμπορίας πρωτογενών προιόντων 
και να υπάρχει ειδική μέριμνα για έκφραση 
συλλογικότητας και νέους επιχειρηματίες. 
Διαπίστωση για ανάγκη εκπαίδευσης σε ειδικά 
θέματα ΜΜΕ και θέματα Αλιευτικού τουρισμού.

15 10/05/2016
Διεύθυνση 
Αγροτικής 
Οικονομίας

Διεύθυνση Αγροτικής 
Οικονομίας 9

Διαβούλευση- ενημέρωση στο πλαίσιο 
προετοιμασίας του τοπικού προγράμματος 
εξειδικεύοντας στους επαγγελματίες αλιείς, 
συζήτηση επί δημιουργίας ολοκληρωμένου 
τουριστικού προϊόντος «Αλιευτικός Τουρισμός». 
Παρουσίαση δράσεων των στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων (CLLD/LEADER). Έμφαση σε 
Αλιευτικό Τουρισμό και ευκαιρίες για αλιείς, όπως 
και οι περιορισμοί που τθενται από την μείωση 
των αποθεμάτων και ανάγκη για δημιουργία 
κινήτρων. Επίσης καταγάφεται η επιφύλαξη για 
τον επαναπροσανατολισμό και την αρνητική 
άποψη που διαμορφώνουν οι αλιείς.

16 11/05/2016 Σκάλα Ερεσού 
Λέσβου

Πολιτιστικός Σύλλογος 
των απανταχού Ερέσιων 
«Ο Θεόφραστος», 
Αγροτικός Συνεταιρισμός 
Γυναικών Μεσοτόπου, 
Φορέας Ανάπτυξης 
και Προβολής Ερεσού, 
Ένωση ενοικιαζόμενων 
δωματίων Ερεσού, 
Αγροτικός Συνεταιρισμός 
Άγρας, Τοπικη 
Αυτοδιοίκηση, τοπικός 
πληθυσμός

41

Ειδική διαβούλευση για την Περιοχή 
Μεσοτόπου, μετά από πρόσκληση στην 
ΕΤΑΛ. Αποτύπωση της υφιστάμενης 
κατάστασης της περιοχής, ακούγοντας τις 
ανάγκες που εκφράζουν οι ίδιοι οι κάτοικοι, 
οι επιχειρηματίες και οι φορείς της περιοχής.
Παρουσίαση δράσεων των στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων (CLLD/LEADER). Ζητείται να δωθεί 
δυνατότητα για εφαρμογή πιλοτικών δράσεων 
από άλλες περιοχές και να γίνονται τακτικά 
ενημερώσεις - σεμινάρια επιχειρηματικότητας.
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17 16/05/2016 Επιμελητήριο 
Λέσβου

Επιμελητήριο Λέσβου, 
ΕΤΑΛ ΑΕ, Enterprise 
Greece

46

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Εξωστρέφεια. Έγινε παρουσίαση των δράσεων 
και τονίσθηκε από τυς συμμετέχοντες η ανάγκη 
επαναδιαμόρφωσης τηε επιχειρηματικής εικόνας 
της Λέσβου ειδικά στον Τουρισμό και εν γένη 
τσον τριτογενή Τομέα. Έμφαση στον Δευτερογενή 
Τομέα και Τριτογενή Τομέα και ειδικά σε διαδικασίες 
εκσυχρονισμού επιχειρήσεων λόγω του αρνητικού 
επενδυτικού κλίματος με σκοπό την ποιοτική 
προσαρμογή  των μικρών επιχειρήσεων σε ένα 
αντγωνιστικό περιβάλλον.

18 17/05/2016 Ξενοδοχείο 
“Λέσβιον”

Επιμελητήριο Λέσβου, 
ΕΤΑΛ ΑΕ, Αλληλεγγύη 
για όλους

32

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Κοινωνία των πολιτών. Ειδική διαμόρφωση θέσεων 
για δράσεις κοινωνικής μέριμνας και αλληλεγγύης. 
Κοινωνική μέριμνα και κοινωνική συνοχή ως 
ζήτημα σημασίας για την ποιότητα ζωής.

19 20/05/2016 Πολιχνίτος 
Λέσβου

Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
Τράπεζα, Ιαματικά 
λουτρά Πολιχνίτου, 
αλιείς, τοπικος 
πληθυσμος

31

Αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης 
της περιοχής, ακούγοντας τις ανάγκες που 
εκφράζουν οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες 
και οι φορείς της περιοχής.Παρουσίαση 
δράσεων των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης 
με πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER). Συμμετοχική διαδικασία με σκοπό να 
διατυπωθούν ιδέες και προτάσεις και συλλογικά 
όλοι να συμμετάσχουν στην διαμόρφωση μιας 
Τοπικής Αναπτυξιακής Στρατηγικής στο πλαίσιο 
της υπό εξέλιξη διαδικασίας LEADER (CLLD)

20 23/05/2016 Μεσότοπος 
Λέσβου

Σύλλογοι, Αγροτικός  
Συνεταιρισμός 
Γυναικών Μεσοτόπου, 
Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
τοπικος πληθυσμος

59

Αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης 
της περιοχής, ακούγοντας τις ανάγκες που 
εκφράζουν οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες 
και οι φορείς της περιοχής. Παρουσίαση 
δράσεων των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης 
με πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER). Έμφαση στην Κτημοτροφία και την 
μεταποίηση και σημειακές παρεμβάσεις για τον 
οικισμό ώστε να καταστεί προοριμός. Ενίσχυση 
εκδηλώσεων Πολιτισμού και καλλιτεχνικού 
ενδιαφέροντος.

21 23/05/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
ΕΤΑΛ ΑΕ 11

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Χωρικές ενότητες Δήμου Λέσβου- Μικρά 
δημόσια έργα. Παρεμβάσεις συμπληρωματικές 
στο ΠΕΠ, έμφαση σε δράσεις πολιτισμού, 
περιβάλλοντος και ecofriendly διαμορφώσεις. Οι 
δράσεις πρέπει να υποστηρίξουν την αντίληψη 
της ενσωμάτωσης της ταυτότητας της περιοχής 
και της υποστήριξης της επιχειρηματικότητας.
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22 25/05/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Κέντρο 
Περιβαλλοντικής 
Εκπαίδευσης (ΚΠΕ) 
Ασωμάτου

9

Περιβαλλοντική Διαβούλευση, περιοχή 
παρέμβασης - Εταιρικότητα. Ενημέρωση 
για τα εκπαιδευτικά προγράμματα που 
διοργανώνει το ΚΠΕ και η σύνδεση αυτών 
με δράσεις που θα προκηρυχθούν στην νέα 
προγραμματική περίοδο. Δράσεις Πολιτισμού 
και επιμόρφωσης ηγια το περιβάλλον και 
ενσωμάτωση πολιτιστικών δημιουργικών 
βιομηχανιών.

23 25/05/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
ΕΑΣ ΣΕΓΑΣ, Περιφέρεια 
Βορείου Αιγαίου, 
Επιμελητήριο Λέσβου, 
Φορέας Τουρισμού 
Μολύβου, Lesvos ride

10

Διοργάνωση σύμπραξης για την ανάδειξη του 
Αθλητισμού και τον συνδιασμό με το ΔΙΚΤΥΟ 
ΠΕΡΙΠΑΤΗΤΙΚΩΝ ΔΙΑΔΡΟΜΩΝ, διαδικασίες 
διαμόρφωσης συνθηκών της Λέσβου ως 
Προορισμός ειδικών μορφών ενναλακτικού 
τουρισμού - ΑΓΩΝΕΣ ΔΡΟΜΟΥ ΒΟΥΝΟΥ-
MOUNTAIN RUNNING-TREKKING. Διέυρυνση 
του Δικτύου Περιηγητικών διαδρομών και 
αναδιάταξη του ενσωματώνοντας συνολικά τις 
εναλλακτικές μορφές τουρισμού στη Φύση.

24 27/05/2016 Πλωμάρι 
Λέσβου

Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
Ποτοποιία Αρβανίτη 
ΑΕ, Πολιτιστικός 
Σύλλογος Πλωμαρίου 
«Το Πόλιον», Λέσχη 
Πλωμαρίου «Βενιαμίν 
ο Λέσβιος», Φορέας 
Τουρισμού Πλωμαρίου, 
τοπικός πληθυσμός

33

Χωρική και τομεακή διαβούλευση με φορείς 
και κατοίκους της περιοχής Πλωμαρίου. Ειδικό 
Επιχειρησιακό των φορέων. Αποτύπωση 
της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής, 
ακούγοντας τις ανάγκες που εκφράζουν οι ίδιοι 
οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες και οι φορείς της 
περιοχής και η σύνδεση αυτών με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Συμμετοχική διαδικασία με σκοπό 
να διατυπωθούν ιδέες και προτάσεις και 
συλλογικά όλοι να συμμετάσχουν στην 
διαμόρφωση μιας Τοπικής Αναπτυξιακής 
Στρατηγικής στο πλαίσιο της υπό εξέλιξη 
διαδικασίας LEADER (CLLD). Παρουσιάζεται 
έντονη ανάγκη για διαμόρφωση συνθηκών 
και κινήτρων εκσυχρονισμού έναντι της 
συρίκνωσης των διαθέσιμων οικονομικών 
δυαντοτήτων λόγω κρίσης. Στροφή σε 
εναλλακτικές μορφές τουρισμού. Ενίσχυση της 
Πολιτιστική ς και πολιτισμικής κληρονομιάς και 
των δυνατοτήτων αξιοποίησης βιομηχανικών 
κτηρίων. Ψηφιοποίηση και νάδειξη 
περιββαλοντικών όρων (Παναγία Κρυφτή).
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Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

25 03/06/2016 Καλλονή 
Λέσβου

Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
ΕΥΔ ΠΕΠ Βορείου 
Αιγαίου, Ομάδα 
Εθελοντικής Δράσης 
Καλλονής, Εμπορικός 
Σύλλογος Καλλονής, 
τοπικός πληθυσμός

24

Χωρική και τομεακή διαβούλευση με φορείς 
και κατοίκους της περιοχής . Αποτύπωση 
της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής, 
ακούγοντας τις ανάγκες που εκφράζουν 
οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες και οι 
φορείς της περιοχής.Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER). Σημειακές παρεμβάσεις για 
την ποιότητα ζωής και για την αλιευτική 
δραστηριότητα στον Κόλπο Καλλονής. 
Ανάγκη για συμβουλευτική σε περιβαλλοντικά 
θέματα που αφορούν στην αλιεία στον κόλπο 
Καλλονής και τα η συνεργασία με φορείς 
όπως το Πανεπιστήμιο Αιαγαίου. Μεταποίση 
Αλιευτικών προιόντων, Μεταποίηση Γεωργικών 
προιόνταων. Τέθηκε συζήτηση για τον 
Τριτογενή τομέα και την ανάγκη γαι

26 07/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ ΑΝΕΛ ΑΕ 9

Διαβούλευση- ενημέρωση στο πλαίσιο 
προετοιμασίας του τοπικού προγράμματος 
εξειδικεύοντας στις θέσεις των δύο 
Αναπτυξιακών Εταιρειών (Εταιρεία Τοπικής 
Ανάπτυξης Λέσβου & Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Λήμνου).Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER).

27 14/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ Επαγγελματίες αλιείς 12

Διαβούλευση- ενημέρωση στο πλαίσιο 
προετοιμασίας του τοπικού προγράμματος 
εξειδικεύοντας στους επαγγελματίες ψαράδες, 
αλιευτικό τουρισμό και συμμετοχή σε 
επίπεδο λήψης αποφάσεων. Χωρική-Τομεακή. 
Παρουσίαση δράσεων των στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων (CLLD/LEADER) κάνοντας ειδική 
αναφορά στις δράσεις που αφορούν τους 
επαγγελματίες αλιείς.

28 14/06/2016
Περιφέρεια 
Βορείου 
Αιγαίου

1. Περιφέρεια Βορείου 
Αιγαίου 2. Γυναικείοι 
Συνεταιρισμοί, 3. 
Υπουργείο Αγροτικής 
Ανάπτυκης και 
Τροφίμων, 4. ΕΤΑΛ ΑΕ

18

Ειδική συζήτηση για την Γυναικέια 
Επιχειρηματικότητα παρουσία όλων των 
Γυναικείων Συνεταιρισμών της Λέσβου (11). 
Ανάγκη προσαρμογής τους σε νέο νομοθετικό 
πλαίσιο, εξειδίκευση τους σε δράσεις, 
Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος, 
δράσεις για συνεταιριστικές δραστηριότες 
ειδικότερα σε αγροδιατροφικό τομέα. 
Κοινωνική οικονομία. Ενστάσεις των Μελών 
των Γυναικείων συνεταιρισμών για την Οικιακή 
οικονομία.
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Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

29 15/06/2016
ΠΕΔ-ΠΕΑ 
Βορείου 
Αιγαίου

1. ΠΕΔ-ΠΕΑ Βορείου 
Αιγαίου, 2. ΕΤΑΛ ΑΕ 6

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος. 
Δράσεις για το εργαστήριο Ποιότητας Νερού 
της ΠΕΑ, εκσυχρονισμός και εξοπλισμός.

30 18/06/2016

10ο  
πολυσυνέδριο 
«καινοτομία 
και ανάπτυξη»

Τοπικός πληθυσμός, 
επιχειρηματίες, 
ακαδημαϊκοί, θεσμικοί 
φορείς

86

«Γεωργία- Τουρισμός: Προοπτικές ανάπτυξης 
στο Βόρειο Αιγαίο» -Ανάπτυξη της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής, της διαβούλευσης 
και της επιλογής περιοχής και εταιρικότητας, 
διαμόρφωση δράσεων για την αγροτική 
οικονομία. Παρουσίαση σχεδιασμού για την 
καινοτομία μέσω του CLLD/LEADER.

31 23/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

ΦΟΜ (Φιλοτεχνικός 
Όμιλος Μυτιλήνης), 
Μουσείο Μοντέρνας 
Τέχνης «Teriade», 
Λαογραφικό Μουσείο 
Ρητίνης Αμπελικού 
Λέσβου, Δίκτυο 
Αειφόρων Νήσων 
“ΔΑΦΝΗ”

12

Τομεακή Διαβούλευση με επίκεντρο τον 
πολιτισμό. Ενημέρωση για την υφιστάμενη 
κατάσταση  των φορέων που συμμετέχουν και  
σύνδεση των αναγκών τους  με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Δράσεις πολιτισμόύ, ψηφιοποίηση 
και εκδηλώσεις με ποιότητα που απαντούν 
στην νΠολιτισμική Ταυτότητα της Λέσβου ΄ως 
μείχζον συγκριτικό πλεονέκτημα.

32 27/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

1. Μελισσοκομικός 
Συνεταιρισμός Λέσβου, 
2. ΕΤΑΛ ΑΕ

10

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Δράσεις για την Μελισσοκομία. Μεταποίηση 
Γεωργικών προιόντων και σε μη γεωργικό. 
Προσέγγιση καινοτομίας.

33 29/06/2016 Πέτρα Λέσβου Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
τοπικός πληθυσμός 29

Συμμετοχική διαδικασία με σκοπό να 
διατυπωθούν ιδέες και προτάσεις και 
συλλογικά όλοι να συμμετάσχουν στην 
διαμόρφωση μιας Τοπικής Αναπτυξιακής 
Στρατηγικής στο πλαίσιο της υπό εξέλιξη 
διαδικασίας LEADER (CLLD). Αποτύπωση 
της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής, 
ακούγοντας τις ανάγκες που εκφράζουν 
οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες και οι 
φορείς της περιοχής και σύνδεση των αναγκών 
τους με δράσεις που θα προκηρυχθούν στην 
νέα προγραμματική περίοδο. Παρεμβάσεις 
συλλογικά από φορείς της Λέβου για την 
αντιστροφή του αρνητικού κλιματος όσον 
αφορά το Προσφυγικό και την έντονη μείωση 
των αφίξεων. Σημειακές παρεμβάσεις για την 
Βελτίωση της ποιότητας Ζωής.

34 30/06/2016
Ύπατη 
Αρμοστεία  
του ΟΗΕ

1. Ύπατη Αρμοστεία 
του ΟΗΕ 2. ΕΤΑΛ ΑΕ 7

Δράσεις για το προσφυγικό- μεταναστευτικό, 
ειδφικότερα για το HOT-SPOT του καράτεπέ 
και δράσεις για το περιβάλλον και την 
επίδραση στις ακτές και τη θάλασσα.
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Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

29 15/06/2016
ΠΕΔ-ΠΕΑ 
Βορείου 
Αιγαίου

1. ΠΕΔ-ΠΕΑ Βορείου 
Αιγαίου, 2. ΕΤΑΛ ΑΕ 6

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος. 
Δράσεις για το εργαστήριο Ποιότητας Νερού 
της ΠΕΑ, εκσυχρονισμός και εξοπλισμός.

30 18/06/2016

10ο  
πολυσυνέδριο 
«καινοτομία 
και ανάπτυξη»

Τοπικός πληθυσμός, 
επιχειρηματίες, 
ακαδημαϊκοί, θεσμικοί 
φορείς

86

«Γεωργία- Τουρισμός: Προοπτικές ανάπτυξης 
στο Βόρειο Αιγαίο» -Ανάπτυξη της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής, της διαβούλευσης 
και της επιλογής περιοχής και εταιρικότητας, 
διαμόρφωση δράσεων για την αγροτική 
οικονομία. Παρουσίαση σχεδιασμού για την 
καινοτομία μέσω του CLLD/LEADER.

31 23/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

ΦΟΜ (Φιλοτεχνικός 
Όμιλος Μυτιλήνης), 
Μουσείο Μοντέρνας 
Τέχνης «Teriade», 
Λαογραφικό Μουσείο 
Ρητίνης Αμπελικού 
Λέσβου, Δίκτυο 
Αειφόρων Νήσων 
“ΔΑΦΝΗ”

12

Τομεακή Διαβούλευση με επίκεντρο τον 
πολιτισμό. Ενημέρωση για την υφιστάμενη 
κατάσταση  των φορέων που συμμετέχουν και  
σύνδεση των αναγκών τους  με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Δράσεις πολιτισμόύ, ψηφιοποίηση 
και εκδηλώσεις με ποιότητα που απαντούν 
στην νΠολιτισμική Ταυτότητα της Λέσβου ΄ως 
μείχζον συγκριτικό πλεονέκτημα.

32 27/06/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

1. Μελισσοκομικός 
Συνεταιρισμός Λέσβου, 
2. ΕΤΑΛ ΑΕ

10

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Δράσεις για την Μελισσοκομία. Μεταποίηση 
Γεωργικών προιόντων και σε μη γεωργικό. 
Προσέγγιση καινοτομίας.

33 29/06/2016 Πέτρα Λέσβου Τοπική Αυτοδιοίκηση, 
τοπικός πληθυσμός 29

Συμμετοχική διαδικασία με σκοπό να 
διατυπωθούν ιδέες και προτάσεις και 
συλλογικά όλοι να συμμετάσχουν στην 
διαμόρφωση μιας Τοπικής Αναπτυξιακής 
Στρατηγικής στο πλαίσιο της υπό εξέλιξη 
διαδικασίας LEADER (CLLD). Αποτύπωση 
της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής, 
ακούγοντας τις ανάγκες που εκφράζουν 
οι ίδιοι οι κάτοικοι, οι επιχειρηματίες και οι 
φορείς της περιοχής και σύνδεση των αναγκών 
τους με δράσεις που θα προκηρυχθούν στην 
νέα προγραμματική περίοδο. Παρεμβάσεις 
συλλογικά από φορείς της Λέβου για την 
αντιστροφή του αρνητικού κλιματος όσον 
αφορά το Προσφυγικό και την έντονη μείωση 
των αφίξεων. Σημειακές παρεμβάσεις για την 
Βελτίωση της ποιότητας Ζωής.

34 30/06/2016
Ύπατη 
Αρμοστεία  
του ΟΗΕ

1. Ύπατη Αρμοστεία 
του ΟΗΕ 2. ΕΤΑΛ ΑΕ 7

Δράσεις για το προσφυγικό- μεταναστευτικό, 
ειδφικότερα για το HOT-SPOT του καράτεπέ 
και δράσεις για το περιβάλλον και την 
επίδραση στις ακτές και τη θάλασσα.

Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

35 30/06/2016 ΑΔΕΛ ΑΕ 1. ΑΔΕΛ ΑΕ 2. ΕΤΑΛ ΑΕ 7

Τοποθέτηση για τον στρατηγικό σχεδιασμό της 
ΕΤΑΛ ΑΕ στο πλαίσιο του νέου προγράμματος- 
Δράσεις για τον πολιτισμό. Αξιοποίηση του 
Θερμαλικού τουρισμού. Αξιοποίηση του 
Δημοτικού Camping. Αξιοποίηση της ακίνητης 
περιουσίας με επιχειρηματικές δράσεις και 
φιλλοπεριβαλλοντικές δράσεις.

36 07/07/2016 Δημαρχείο Φορείς και υπηρεσίες 
Λέσβου 23

Διαβούλευση- ενημέρωση στο πλαίσιο 
προετοιμασίας του τοπικού προγράμματος. 
Εταιρικοτητα-περιοχή. Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER)  κάνοντας ειδική αναφορά 
στις δράσεις δημόσιου χαρακτήρα. Η 
συμπληρωματικότητα με το στρατηγικό 
σχεδιασμό με τον Δήμο. Δράσεις που 
συμπληρώνουν τις Αστικές και αγροτικές 
ΟΧΕ (εφόσον επιλεγούν στο μέλον). Έμφαση 
σε ενέργειες Πολιτισμού και Πριβάλλοντος 
και Ενέργειεες για Βασικές υποδομές για την 
ποιότητα ζωής. Βελτίωση Παιδικών Σταθμών 
και κοινόχρηστων χώρων κλπ

37 14/07/2016 Γραπτή 
διαδικασία

Εθνική Συνομοσπονδία 
Α.με.Α 9

Διαβούλευση- ενημέρωση στο πλαίσιο 
προετοιμασίας του τοπικού προγράμματος 
για θέματα Α.με.Α.  Παρουσίαση δράσεων 
των στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με 
πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (CLLD/
LEADER). Προτάσεις και συμβουλευτική που 
θα ενταχθεί και σε ειδικά σεμινάρια που θα 
διοργανώσει η ΟΤΔ στο πλαίσιο Λειτουργίας 
της ΟΤΔ για την ενδψμάτωση και μέριμνα στην 
επιχειρηματικότηατ για ΑμεΑ.

38 02/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Πολιτιστικός Σύλλογος 
Πολυχνιατών Αθήνας - 
Πολιτιστικός Σύλλογος 
Πολυχνίτου “Μπάλος”- 
Δήμος Λέσβου

12

Τομεακή Διαβούλευση με επίκεντρο τον 
πολιτισμό. Ενημέρωση για την υφιστάμενη 
κατάσταση  των φορέων που συμμετέχουν και  
σύνδεση των αναγκών τους  με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Εκδηλώσεις και τοπική κοινωνική 
συνοχή. Ενέργειες Πολιστισμού σε επιμέρους 
οικισμούς και βελτιώσεις σε χώρους άσκησης 
Πολιτισμού. πολύκεντρα.

39 10/08/2016 Αγιάσος 
Λέσβου

Αναγνωστήριο Αγιάσου 
“Η Ανάπτυξη”- Δήμος 
Λέσβου - τοπικός 
πληθυσμός

12

Πολιτισμός. Υποδομές, Βελτίωση 
Αναγνωστήριο Αγιάσου και Θεάτρου του, οι 
επιχειρηματίες μέσω του συλλόγου εμπόρων 
Αγιάσου θέτουν ως θέμα την αξιοποίση του 
αγροφιατροφικού τομέα και των τοπικών 
προιόντων και την χρήση τους και στον 
τουρισμό. Παρουσίαση των δράσεων της νέας 
προγραμματικής περιόδου και σύνδεση τους 
με τις ανάγκες της περιοχής και των κατοίκων 
της.
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Α/Α
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Τόπος 
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Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

40 22/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Σύλλογος 
Αμπελουργών 
Ανεμώτιας Λέσβου  
“Ο Κάμπος” 

12

Τομεακή Διαβούλευση με επίκεντρο θέμα την 
αμπελουργία . Ενημέρωση για την υφιστάμενη 
κατάσταση  του φορέα που συμμετέχει και  
σύνδεση των αναγκών του  με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Μεταποίηση (ΚΥΝΣΕΠ), δημιουργία 
cluster, συλλογική προσπάθεια για δημιουργία 
επισκέψιμου μικρού οικνοποιείου.

41 23/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Τεχνικό Επιμελητήριο 
Βορειοανατολικού 
Αιγαίου

8

Διαβούλευση στο πλαίσιο της  Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβου-Αποτύπωση της υφιστάμενης 
κατάστασης του ΤΕΕ, ακούγοντας τις ανάγκες 
έτσι όπως τις εκφράζουν τα μέλη του.

42 25/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Πρωτοβάθμια και 
Δευτεροβάθμια 
Σχολική Επιτροπή 
Δήμου Λέσβου

10

Τομεακή Διαβούλευση με επίκεντρο την 
εκπαίδευση. Ενημέρωση για την υφιστάμενη 
κατάσταση  του φορέα που συμμετέχει και  
σύνδεση των αναγκών του  με δράσεις που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Προτάσεις για δημιουργία ενεργειών 
στην εκπαίδευση και ενίσχυση των σχολικών 
επιτροπών σε εξοπλισμό για εκδηλώσεις όπως 
το Ετήσιο Συνεδριο Φυσικής Δευτεροβάθμιας 
και υποστήριξη ομαδικών εργασιών εκτός 
σχολικού αντικειμένου των μαθητών της 
πρωτοβάθμιας.

43 31/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ ΕΤΑΛ ΑΕ 17

Διαβούλευση- ενημέρωση υποβολής 
πρότασης β΄ φάσης - Δράσεις, 
προγραμματισμός και εξειδίκευση Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής- Οριστικοποίηση 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής, δράσεων και 
λεπτομερειών εν όψη υποβολής της πρότασης.

44 31/08/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Συμβούλιο 
Νέων τμήματος 
εθελοντισμού και νέας 
γενιάς Δήμου Λέσβου

12

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβο-Αποτύπωση της υφιστάμενης 
κατάστασης ακούγοντας τις ανάγκες έτσι όπως 
τις εκφράζουν οι νέοι. Σύνδεση των αναγκών 
τους με δράσεις που θα προκηρυχθούν στην 
νέα προγραμματική περίοδο. Έμφαση σε 
ενέργειες όπου δίνονται κίνητρα σε νέους για 
την ένταξη τους στην επιχειρηματικότητα 
με ποσοστά ενίσχυσης που θα βοηθούν 
στη δημιουργγία απασχόλησης και 
αυταποασχόλησης.
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Α/Α
Ημερομηνία 
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Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

45 02/09/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ Πανεπιστήμιο Αιγαίου 12

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβο-Αποτύπωση της υφιστάμενης 
κατάστασης ακούγοντας τις ανάγκες έτσι 
όπως τις εκφράζει η πανεπιστημιακή 
κοινότητα- Σύνδεση τους με δράσεις που θα 
προκηρηχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Στο παράρτημα υπάρχουν σειρά από 
προτάσεις που εξειδικέυουν τις ενέργειες του 
προγράμματος.

46 02/09/2016 Γραπτή 
διαδικασία

Εθνική Συνομοσπονδία 
ΑμεΑ 9

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβου-Αποτύπωση της υφιστάμενης 
κατάστασης ακούγοντας τις ανάγκες έτσι 
όπως τις εκφράζει η Εθνική Συνομοσπονδία 
Α.με.Α- Σύνδεση τους με δράσεις που θα 
προκηρηχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο.

47 03/09/2016 Αμπελικό 
Λέσβου

Εθελοντική Ομάδα 
Αμπελικού “Η Άμπελος” 6

Παρουσίαση των δράσεων της νέας 
προγραμματικής περιόδου και σύνδεση τους 
με τις ανάγκες  της περιοχής. Εξειδίκευση 
στις προοπτικές αξιοποίησης της Ρητίνης 
και δασοκομικών προιόντων. Συδιασμός με 
ενέργειες για προστασία του Δασικού Πλούτου 
και πόρων με δημόσιες παρεμβάσεις όπου 
ασκείται δραστηριότητα και συνεργατική 
προσπάθεια με Δασικό Συνεταιριμό Αγιάσου.

48 05/09/2016 Γραφεία  
ΕΤΑΛ ΑΕ

Πολιτικοί εκπρόσωποι 
Λέσβου, βουλευτής 
Νομού Λέσβου  
Γεώργιος Πάλλης.

10

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβου.Παρουσίαση των δράσεων που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Ειδική αναφορά στις δράσεις 
δημόσιου χαρακτήρα. Συνολική Παρουσίαση 
του Προγράμματος. Προτάσεις για βελτιώσεις 
των διαχειριστικών συστημάτων. Κοινωνική 
αλλυλεγγύη για όλους. Έγινε διεξοδική 
συζήτηση για την εξάρτηση του τουρισμού 
από μαζικά πρακτορεία και στροφή σε 
ναλλατικές επιλογές. Δημιουργία κινήτρων για 
πολύ μικρές επιχειρήσεις.
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Α/Α
Ημερομηνία 
διεξαγωγής

Τόπος 
διεξαγωγής

Είδος φορεών που 
συμμετείχαν

Αριθμός 
συμμετεχόντων

Αντικείμενο διαβούλευσης

49 05/09/2016 Επιμελητήριο 
Λέσβου

Περιφέρεια Βορείου 
Αιγαίου 2. ΕΥΔ ΠΕΠ 
Β.Α 3. Δήμος Λέσβου 
4. TUV Austria Hellas 5. 
Κοινσεπ Μοδούσα 6. 
Πολιτιστικός Σύλλογος 
Αγιάσου ‘Ερμής’  7. 
ΠΕΑΒΑ 8. Φορέας 
Ανάπτυξης Πλωμαρίου 
9. Μελετητές 10. 
Ποτοποιία Γιαννατσή 
11. ΓΕΩΤΕΕ Αιγαίου 12. 
Ποτοποιία Μεθυμναίος 
Οίνος 13. Lesvos ride 
14. Ποδηλατικός 
Συύλογος Λέσβου 15. 
Ανακύκλωση Αιγαίου 
16. Ιστιοπλοϊκός 
Όμιλος Μυτιλήνης 17. 
Ένωση Ξενοδόχων 
Λέσβου 18. Μουσείο 
Φυσικής Ιστορίας 
Απολιθωμένου Δάσους 
Λέσβου 19. Αλιείς 20. 
Πολιτιστικός Σύλλογος 
Πλωμαρίου ‹Το Πόλιον’  
21. Ένωση Τουριστικών 
Πρακτόρων 22. 
Επιμελητήριο Λέσβου

96

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβου.Αναλυτική Παρουσίαση των 
δράσεων που θα προκηρυχθούν στην νέα 
προγραμματική περίοδο, διατύπωση απόψεων 
και προτάσεων. Κυρίαρχο κοινό αίσθημα η 
ανάγκη εφαρμογής του προγράμματος σε 
μια εποχή κρίσης που μπορεί να δώσει λύσεις 
λόγω της ολοκληρωμένης του διάστασης. 
Η μόνη ένσταση η συνολική προβλεπόμενη 
κατανομή. Παρουσιάσθηκαν στοιχεία για 
την υλοποίηση της προηγούμενης περιόδου 
και τονίσθηκε η αναγακιότητα η περιοχή και 
δυνητικοί δικαιούχοι να προσπαθήσουν σε 
επίπεδο ωριμότητας και ταυτοποίησης των 
ιδεών τους με τους στρατηγικούς στόχους του 
προγράμματος.

50 06/09/2016 Γραπτή 
διαδικασία Greenpeace 9

Διαβούλευση στο πλαίσιο της Τοπικής 
Αναπτυξιακής Στρατηγικής με πρωτοβουλία 
Τοπικών Κοινοτήτων CLLD/LEADER για την 
νήσο Λέσβου.Παρουσίαση των δράσεων που 
θα προκηρυχθούν στην νέα προγραμματική 
περίοδο. Με γραπτή διαδικασία εκκινεί μια 
προσπάθεια απόκτησης τεχνογνωσίας και 
συμβουλευτικής όσον αφορά στη διαχείριση 
των θαλάσσιων πόρων έμβιων και αβιοτικών.

Σύνολο       1.033  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ V

Π Α ΡΆ Δ Ε Ι Γ Μ Α  Δ Ι Α Δ Ι Κ Α Σ Ί Α Σ  ΥΛ Ο Π Ο Ί Η Σ Η Σ 
Ε Ν Ό Σ  Ε Π Ε Ν ΔΥ Τ Ι Κ Ο Ύ  Σ Χ Ε Δ Ί Ο Υ 

E I K O N A  6
Παράδειγμα διαδικασίας υλοποίησης ενός επενδυτικού 
σχεδίου με συγχρηματοδότηση
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Ο Δ Η Γ Ό Σ  Β Η Μ ΆΤ Ω Ν  Γ Ι Α  Υ Π Ο Ψ Ή Φ Ι Ο Υ Σ 
Ε Π Ε Ν ΔΥ Τ Έ Σ 

Β Η Μ Α  1     Δ ι α μ ό ρ φ ω σ η  Ι δ έ α ς  κα ι  Α π ό φ α σ η  Ε π έ ν δ υ σ ης

Ο  υ ποψήφ ι ο ς  δ ι κα ι ο ύ χο ς :

•  Ε ν το π ίζ ε ι  μ ι α  πρ α γ μ α τ ι κ ή  α ν ά γ κ η  ή  ε π ι χε ι ρη μ α τ ι κ ή  ε υ κα ι ρ ί α .

•  Δ ι α μ ορ φ ώ ν ε ι  τ ην  α ρχ ι κ ή  ι δ έ α  ε πέ ν δ υ σ ης .

•  Α πο φ α σ ίζ ε ι  ε ά ν  ε π ι θ υ μ ε ί  ν α  πρ οχω ρή σ ε ι  σ ε  υλο πο ί η σ η .

Η  α πό φ α σ η  α υ τ ή  πρ έ πε ι  ν α  β α σ ίζ ε τα ι  σ ε  ρ ε α λι σ τ ι κ ή  α πο τ ί μ η σ η  κα ι  όχ ι 
μ όν ο  σ τ η  δ ι α θ εσ ι μ ό τ η τα  ε π ι δ ό τ η σ ης .  Πρ έ πε ι  ν α  δ ι α γ ν ώ σ ε ι  ξ ε κάθ α ρ α  α ν 
το  πρ όγρ α μ μ α  α πο τ ε λ ε ί  έ ν α  ε π ι π λ έον  κ ί ν η τρ ο  κα ι  όχ ι  α υ το σ κο πό. 

To  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ό  ε ρ ώ τ η μ α  π ο υ  π ρ έ π ε ι  ν α  α ν α π α ν τ η θ ε ί  α π ό  κ ά θ ε 
υ π ο ψ ή φ ι ο  ε π ε ν δ υ τ ή  ε ί ν α ι :

Θ α  έ κα ν α  α υ τ ή  τ ην  ε πέ ν δ υ σ η  κα ι  χω ρ ίς  ε π ι δ ό τ η σ η ;

Β Η Μ Α  2     Δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η  Ε φ ι κ τ ό τ η τ α ς  κα ι  Β ι ω σ ι μ ό τ η τ α ς

Πρ ι ν  πρ οχω ρή σ ε ι  πε ρ α ι τ έ ρ ω:

•  Εξ ε τάζ ε ι  α ν  η  ε πέ ν δ υ σ η  ε ί ν α ι  τ ε χ ν ι κά  εφ ι κ τ ή .

•  Αξ ι ολογ ε ί  α ν  ε ί ν α ι  ο ι κον ο μ ι κά  β ι ώ σ ι μ η .

•  Εκ τ ι μ ά  β α σ ι κά  μ ε γ έ θ η  κό σ το υ ς  κα ι  πρ ο σ δ ο κώ μ ε ν ω ν  εσ ό δ ω ν.

Σ ε  α υ τό  το  σ τάδ ι ο  γ ί ν ε τα ι  το  πρ ώ το  σ ο β α ρ ό  “φ ι λτρ ά ρ ι σ μ α ”  τ ης  ι δ έ α ς .

 

Β Η Μ Α  3     Σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ ε  Ο μ ά δ α  Υ π ο σ τ ή ρ ι ξ ης

Ο  ε πε ν δ υ τ ής  σ υ ν ε ργ άζ ε τα ι  μ ε :

•  Μ η χα ν ι κό

•  Λογ ι σ τ ή

•  Σύ μ β ο υλο  α ν α π τ υ ξ ι α κώ ν  πρ ογρ α μ μ ά τ ω ν
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Σ ε  σ υ ν ε ργ α σ ί α  μ α ζ ί  το υ ς :

1.  �Τα κ τοποι ε ί  ζ ητ ήμ α τα ν ο μι μ ό τ ητας  κα ι  κα ν ονι κοποί ησ ης  λ ε ι τουργίας .

2 .  �Ε π ι β ε β α ι ώ ν ε ι  τ ην  ε π ι λ εξ ι μ ό τ η τα  τ ης  ε πέ ν δ υ σ ης  σ το  π λα ί σ ι ο  το υ 
L E A D ER .

3 .  Πρ ο σ δ ι ορ ίζ ε ι  μ ε  α κ ρ ί β ε ι α  το  φ υ σ ι κό  κα ι  ο ι κον ο μ ι κό  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο.

4 .  Κα τα ρ τ ίζ ε ι  α ρχ ι κό  χ ρ ον ο δ ι ά γρ α μ μ α  υλο πο ί η σ ης .

5 .  Σχεδ ι άζ ε ι  τ ι ς  χ ρη μ α τορ ο ές .

Β Η Μ Α  4     Ω ρ ί μ α ν σ η  τ ης  Ε π έ ν δ υ σ ης

Η  ι δ έ α  μ ε τα τρ έ πε τα ι  π λ έον  σ ε  ώ ρ ι μ ο  ε πε ν δ υ τ ι κό  σ χέδ ι ο.

Π ε ρ ι λα μ β ά ν ε ι :

•  Εκ πόν η σ η  τ ε χ ν ι κώ ν  μ ε λ ε τ ώ ν.

•  Δ ι α μ όρ φ ω σ η  α ν α λυ τ ι κο ύ  πρ ο ϋ πολογ ι σ μ ο ύ.

•  Έκδ ο σ η  ή  πρ ο ώ θ η σ η  α πα ι το ύ μ ε ν ω ν  α δ ε ι ώ ν.

•  Δ ι α μ όρ φ ω σ η  κα ι  εξα σ φ ά λι σ η  ίδ ι α ς  σ υ μ μ ε τοχ ής .

•  Δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η  τρ α πεζ ι κ ής  χ ρη μ α το δ ό τ η σ ης  (εφ ό σ ον  α πα ι τ ε ί τα ι ) .

•  Λ ήψη  πρ ο σ φ ορ ώ ν  γ ι α  τον  εξο π λι σ μ ό  κα ι  τ ι ς  ε ργ α σ ί ες .

Στόχο ς :  ν α  ε ί ν α ι  το  έ ργ ο  ώ ρ ι μ ο  πρ ι ν  τ ην  πρ ό σ κ λ η σ η .

 

Β Η Μ Α  5     Π α ρ α κολο ύ θ η σ η  Στρ α τ ηγ ι κ ής  Ο ΤΔ

Ο  υ ποψήφ ι ο ς :

•  Π α ρ α κολο υ θ ε ί  τ ι ς  ε ν η μ ε ρ ώ σ ε ι ς  τ ης  ΟΤΔ .

•  Κα τα ν ο ε ί  τ η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  κα ι  τ ι ς  πρ ο τ ε ρ α ι ό τ η τ ες  το υ  πρ ογρ ά μ μ α το ς .

•  Πρ ο σ α ρμ ό ζ ε ι  τ ην  ε πε ν δ υ τ ι κ ή  το υ  πρ ό τα σ η  ό πο υ  α πα ι τ ε ί τα ι .

Η  ε υ θ υ γρ ά μ μ ι σ η  μ ε  τ η  σ τρ α τ ηγ ι κ ή  α υ ξά ν ε ι  σ η μ α ν τ ι κά  τ ι ς  π ι θ α ν ό τ η τ ες 
έ ν τα ξ ης .
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Β Η Μ Α  6     Έ κδ ο σ η  Π ρ ό σ κ λ η σ ης  κα ι  Υ π ο β ολ ή  Π ρ ό τ α σ ης

Μ ε  τ ην  έ κδ ο σ η  τ ης  πρ ό σ κ λ η σ ης :

•  Κα τα ρ τ ίζ ε τα ι  α ν α λυ τ ι κό ς  χά ρ τ ης  ε ν ε ργ ε ι ώ ν.

•  Συ γ κ ε ν τρ ώ ν ον τα ι  όλα  τα  α πα ι το ύ μ ε ν α  δ ι κα ι ολογ η τ ι κά .

•  Τε κ μ ηρ ι ώ ν ε τα ι  π λ ήρ ω ς  το  φ υ σ ι κό  κα ι  ο ι κον ο μ ι κό  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο.

•  Υπο β ά λ λ ε τα ι  το  ε πε ν δ υ τ ι κό  σ χέδ ι ο  ε ν τό ς  πρ ο θ εσ μ ι ώ ν.

Η  π λ ηρ ό τ η τα  κα ι  η  α κ ρ ί β ε ι α  το υ  φ α κ έ λο υ  ε ί ν α ι  κα θ ορ ι σ τ ι κ ής  σ η μ α σ ί α ς .

Β Η Μ Α  7     Στ ά δ ι ο  Αξ ι ολόγ η σ ης  –  Ε π ι λογ έ ς  Υ λο π ο ί η σ ης

Μ ε τά  τ ην  υ πο β ολ ή ,  ο  ε πε ν δ υ τ ής  έ χε ι  τρ ε ι ς  ε ν δ ε χό μ ε ν ες  πορ ε ί ες :

1.  �Ν α  ξ ε κ ι ν ή σ ε ι  τ ην  υλο πο ί η σ η  μ ε  δ ι κ ή  το υ  ε υ θ ύ ν η  πρ ι ν  τ ην  έ κδ ο σ η 
α πο τ ε λ εσ μ ά τ ω ν  (ό πο υ  ε π ι τρ έ πε τα ι ) .

2 .  �Σ ε  πε ρ ί π τ ω σ η  έ ν τα ξ ης ,  ν α  ξ ε κ ι ν ή σ ε ι  τ ην  υλο πο ί η σ η  μ ε τά  τ ην 
ε π ί σ η μ η  α πό φ α σ η .

3 .  �Σ ε  πε ρ ί π τ ω σ η  μ η  έ ν τα ξ ης ,  ν α  α ν α μ ε ί ν ε ι  ν έ α  πρ ό σ κ λ η σ η  κα ι  ν α 
ε πα ν α σ χεδ ι ά σ ε ι  ό πο υ  χ ρ ε ι άζ ε τα ι .

Β Η Μ Α  8     Υ λο π ο ί η σ η  κα ι  Δ ι α χε ί ρ ι σ η  Ε π έ ν δ υ σ ης

Κα τά  τ ην  υλο πο ί η σ η:

•  Π α ρ α κολο υ θ ε ί  σ υ σ τ η μ α τ ι κά  το  ε γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο  π λά ν ο.

•  Θ έ τ ε ι  ορ ό σ η μ α  υλο πο ί η σ ης .

•  �Δ ι α σ φ α λίζ ε ι  πρ ο μ ήθ ε ι ες ,  σ υ μ β ά σ ε ι ς  κα ι  ε ργ ολα βί ες  πρ ι ν  τ ην  έ ν α ρ ξ η 
ε ργ α σ ι ώ ν.

•  Τηρ ε ί  α υ σ τ ηρ ά  τ η  ν ο μ ο θ εσ ί α  κα ι  το υ ς  όρ ο υ ς  τ ης  έ ν τα ξ ης .

•  �Δια τ ηρεί  σ υσ τ ημα τικ ή ε πικοινωνία με  τ ην ΟΤΔ για  τ υχόν τρ οποποιήσεις .

•  Π α ρ α κολο υ θ ε ί  χ ρ ον ο δ ι ά γρ α μ μ α  κα ι  χ ρη μ α τορ ο ές .

•  Συ ν ε ν ν ο ε ί τα ι  μ ε  τ ην  ΟΤΔ  πρ ι ν  α πό  κάθ ε  σ τάδ ι ο  π λ ηρ ω μ ής .

Η  σ ω σ τ ή  δ ι α χε ί ρ ι σ η  σ το  σ τάδ ι ο  α υ τό  κα θ ορ ίζ ε ι  τ ην  ο μ α λ ή  ολο κ λ ήρ ω σ η 
τ ης  ε πέ ν δ υ σ ης .
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Τε λ ι κό  Στ ά δ ι ο     Ολο κ λ ή ρ ω σ η  Ε π έ ν δ υ σ ης

Μ ε  τ ην  ε π ι τ υ χ ή  ολο κ λ ήρ ω σ η:

•  Ολο κ λ ηρ ώ ν ον τα ι  ο ι  π λ ηρ ω μ ές .

•  Π ι σ το πο ι ε ί τα ι  το  φ υ σ ι κό  κα ι  ο ι κον ο μ ι κό  α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο.

•  Η  ε πέ ν δ υ σ η  τ ί θ ε τα ι  σ ε  π λ ήρη  λ ε ι το υργ ί α .

Το  L E A D E R  ω ς  Ε ρ γ α λ ε ί ο  Στ ρ α τ ηγ ι κ ή ς  Το π ι κ ή ς  Αν ά π τ υ ξ η ς 

Έ ν α ς  ε π ι τ υ χ η μ έ ν ο ς  δ ι κα ι ο ύ χο ς :

•  Δ ε ν  κ υ ν ηγ ά  ε π ι δ ό τ η σ η .

•  Σχεδ ι άζ ε ι  μ ί α  β ι ώ σ ι μ η  ε πέ ν δ υ σ η .

•  Δ ι α χε ι ρ ίζ ε τα ι  το  ρ ί σ κο.

•  Πρ ο ε το ι μ άζ ε τα ι  πρ ι ν  τ ην  πρ ό σ κ λ η σ η .

•  Εκ τ ε λ ε ί  μ ε  πολύ  πρ ο σ οχ ή .

Η  ε π ι δ ό τ η σ η  ε ί ν α ι  κ α τ α λύ τ η ς . 

Η  σ τ ρ α τ ηγ ι κ ή  κ α ι  η  δ ι α χ ε ί ρ ι σ η  ε ί ν α ι  τ ο  π ρ α γ μ α τ ι κ ό 
α ν τ α γ ω ν ι σ τ ι κ ό  π λ ε ο ν έ κ τ η μ α  γ ι α  κ ά θ ε  ε π έ ν δ υ σ η .

Η  τ ο π ι κ ή  α ν ά π τ υ ξ η  δ ε ν  ο ι κ ο δ ο μ ε ί τ α ι  μ ε  ε υ κ α ι ρ ι α κ έ ς 
κ ι ν ή σ ε ι ς ,  α λ λ ά  μ ε  ώ ρ ι μ ε ς ,  κ α λ ά  σ χ ε δ ι α σ μ έ ν ε ς 
ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι κ έ ς  π ρ ω τ ο β ο υ λ ί ε ς  π ο υ  α ξ ι ο π ο ι ο ύ ν  σ ω σ τ ά  τ α 
δ ι α θ έ σ ι μ α  ε ρ γ α λ ε ί α .

Κ α ι  τ ο  L E A D E R  ε ί ν α ι  έ ν α  α π ό  τ α  σ η μ α ν τ ι κ ό τ ε ρ α  ε ρ γ α λ ε ί α  γ ι α 
τ ο  ν η σ ί  τ η ς  Λ Ε Σ Β Ο Υ.

Ε π ι τ υ χ ί α  =  Αν τ α γ ω ν ι σ τ ι κό τ η τ α  =  Π ρ ο σ τ ι θέ μ ε ν η 
Αξ ί α  =  Β ε λτ ί ω σ η  Κο ι ν ω ν ι κο ύ  Κ ε φ α λα ί ο υ
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